
Kuntastrategian päivittäminen 
 

KHALL § 121 
 
Valmistelija Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, 044 777 3344, 

erno.heikkinen@suomussalmi.fi  
  

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa 
valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:  
 
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet;  
4) omistajapolitiikka;  
5) henkilöstöpolitiikka;  
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;  
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen 
toteutumisen arviointi ja seuranta. 
 
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa säädetään kuntalain 110 §:ssä. 
Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa. 
 
Suomussalmen kunnan voimassa oleva kuntastrategia on astunut 
voimaan 6.10.2017. Strategian päivitystyö on tehty mm. kuntalaisia, 
luottamushenkilöitä ja muita sidosryhmiä laajasti osallistaen mm. 
strategiakyselyllä ja piirustuskilpailulla. Strategiakysely on ollut 
täytettävissä sähköisesti ja paperisesti. Uutta kuntastrategiaa on 
valmisteltu talven ja kevään aikana kahdessa erillisessä valtuuston 
tilaisuudessa. Viimeisimmän työpajapäivän jälkeen johtoryhmä yhdessä 
Balentor Oy:n kanssa on tehnyt muokkauksia luonnosversioksi, joka on 
ollut valtuutettujen lausuttavana. Näiden tuotosten perusteella on 
viimeistelty nyt kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle esitettävä 
strategialuonnos. 
 
Kuntastrategiaprosessin aikana kerätty materiaali on 
kokonaisuudessaan kunnan käytettävissä ja mm. kyselyjen vastauksissa 
esiintuotuja 
yksityiskohtaisia asioita tullaan huomioimaan strategian 
täytäntöönpanossa sekä vuosittaisten talousarvioon kirjattavien 
strategisten tavoitteiden asettamisessa 
 
Strategialuonnoksen nimi on "Suomussalmi nyt ja huomenna." 
Strategian visio on: " 
1) Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti 
uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, 
luonnonläheisillä aktiviteeteillaan sekä monipuolisilla palveluillaan ja 
työmahdollisuuksillaan. 
2) Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen 
luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta sekä vivahteikkaasta 
kulttuurista. 
3) Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen 
viihtyisyys takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivälle. 
4) Menestyvät yritykset työllistävät monipuolisiin tehtäviin biotaloudesta 
teknologiateollisuuteen.” 
 
Suomussalmen kunnan kannalta keskeiset menestystekijät ovat: 
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- Uudistuminen  
- Identiteetti 
- Elinvoimaisuus 
- Yhteisöllisyys 
- Hyvinvointi 
 
Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain talousarvion 
laatimisen ja tilinpäätöksen sekä osavuosikatsausten yhteydessä. 
Toimielimet raportoivat tilinpäätöksessä kuntastrategian mukaisten 
tavoitteiden toteutumisesta. Kunnanhallituksen tehtävänä on seurata ja 
arvioida kuntastrategian toteutumista osana kunnan johtamista ja 
raportoida kuntastrategian toteutumisesta valtuustolle tilinpäätöksen 
yhteydessä. Kuntastrategian toimeenpanoa varten lautakunnat ja 
kunnanhallitus voivat hyväksyä erillisiä toimenpideohjelmia, jotka 
tuodaan myös valtuuston tietoon. Strategian käytännön jalkautuksesta 
organisaation eri toiminnoissa vastaavat johtoryhmä ja 
esimiehet. 
 
Valtuustokauden päätteeksi vuonna 2025 kuntastrategian 
toteutumisesta tehdään itsearviointi, jossa kuvataan nykytilanne, 
kuntastrategian toteutuminen, päivitystarve sekä kehitystarpeet 
seuraavalle valtuustokaudelle. 
 
Oheismateriaalina Suomussalmen kunnan strategia, luonnos 
 

Kunnanjohtajan esitys  
Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se hyväksyy Suomussalmen 
kunnan strategian vuosille 2022–2025. 

 
Päätös Esitys hyväksyttiin. 

 
________ 

 
 
 valtuusto 20.6.2022 

 
________ 
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Liite Suomussalmen kunnan strategia, luonnos  

 
Päätös Esitys hyväksyttiin. 
 

Ilmari Tauriainen palasi kokoukseen kello 18.15. 
Tekninen korjaus. 
 
________ 


