g

KINKANKAAN KOWLY -
Fé%%MUSSA\.MEN LUK\O :

B\

Ruukinkankaan uusi koulu, kuva Hannu Huttu 2022

SUOMUSSALMEN KUNNAN
Tarkastuslautakunta

Arviointikertomus
2022






TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet (KuntalL 121 §).

Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tyoskentely

Kunnanvaltuuston vuosiksi 2021-2025 valitsemassa tarkastuslautakunnassa ovat toimineet:

VARSINAINEN JASEN HENKIOKOHTAINEN VARAJASEN
Timo Sakkinen, puheenjohtaja Martti Tolonen

Merja Kyllénen Eero Schroderus

Kirsi Manninen Eila Jokelainen-Keranen

Markus Kemppainen Risto-Matti Pyykkénen

Markku Koivumaki Asta Kivijarvi)

Sihteerind on toiminut Pirjo Makelainen.

Lautakunta kokoontui 9 kertaa. Lautakunnan jasenet osallistuivat tarkastuslautakuntien koulu-
tuspaivaan 15.11.2022. Lautakunnalle oli budjetoitu 19 426 euroa. Lautakunnan toteutuneet
kustannukset olivat 20 682 euroa.

Arviointikertomuksen valmisteluaineistona on ollut valtuuston hyvaksyma talousarvio ja talous-
suunnitelma seka kunnanhallituksen antama toimintakertomus ja tilinpdatés vuodelta 2022.
Lautakunta on kasitellyt tilintarkastuskertomuksen seka kuullut johtavia viranhaltijoita.

Kunnanhallituksen on laadittava tilikauden tilinpaatés seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saa-
tettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesdkuun loppuun mennessa (KuntalL 113 §).

Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaa-
tokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan ti-
linpaatds (Kuntal 114 §).

Tilintarkastus

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Oy Ab. Tilikauden 2022 tilintarkastukseen ovat osal-
listuneet paavastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Antti Kaaridinen seka tilintarkastaja JHT, KHT
Aki Saari ja tilintarkastuksen asiantuntija Matias Liuski. Tilintarkastaja osallistui tarkastuslauta-
kunnan kokouksiin.



TALOUDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tilikauden ylijaamaksi on kirjattu noin 5 243 000 euroa. Ylijadma syntyi paljolti kertaluotoisten
erien tulolisayksistd. Menoissa on noudatettu valtuuston asettamia tavoitteita varsin hyvin. Tu-
loja on kertynyt myos odotetusti, joskin valtionosuuksien koronatuet ovat maaraaikaisia ja niiden
loppumiseen on syyta varautua.

Tilinpaatésvuoden kirjanpidon mukainen vuosikate noin 8 085 000 euroa oli 246,3 % pois-
toista, siis noin 3 283 000 eurosta.

Kunnan verotus on ollut 1,49 %-yksikkda kuntien keskiarvoa korkeampi. Verotuksen voisi sa-
noa tilinpaatdksen nojalla olleen ylikorkea. Verokertyma antaa kuitenkin tulevien, haasteelli-
sempien vuosien taloudelle sopivasti puskuria ja siten mahdollisuuksia joustavalle taloudenpi-
dolle. Kunnalla ei ole kuntakonsernin ulkopuolisia merkittavia taloudellisia vastuita, mika ris-
kien nakokulmasta helpottaa taloudenpitoa merkittavasti.

Elinvoimaa ja palveluita tukevista investoinneista merkittavimpia olivat Ruukinkankaan uuden
koulun rakentamisen valmistuminen, Pitdman paivakodin IV- ja lampdjarjestelman saneeraus
sekd KEMETin tuotantotilojen uusiminen tulipalossa tuhoutuneiden tilalle. Viimeksi mainitun
myo6ta tehtaalle on tullut kymmenia uusia tyépaikkoja seka uutta tuotantoa.

Muita elinvoimaa tukevia investointeja, muun muassa Hossan polttoaineen jakeluasemaa ja
monitoimitaloa on valmisteltu, ja ne tulevat mahdollisesti toteutukseen jo vuoden 2023 aikana.

Konserniohjausta on annettu kysyttaessa. Keskustelun yhteydessé on tullut esille konserniyhti-
oiden ongelmana, etta valttamatta aina ei osakeyhtidlain vaatimus yhtién hallituksen huolellisen
toiminnan ja konserniohjeen noudattamisen valilla ole selva. Tama tulisi ottaa huomioon kon-
serniohjeen tarkistamisen yhteydessa.

Valtuuston hyvaksymia talouden paalinjauksia on noudatettu kohtalaisen hyvin. Ylijaamien
kayttoé on ollut hallinnassa. Verotus on ollut paalinjauksista poiketen kiredmpéaa mutta valtuuston
paattamaa.

Sisdinen valvonta on hoidettu siitd annettujen ajantasaisten ohjeiden mukaisesti.

Lainarahoitusta on kaytetty kohtuullisesti tarkeiden ja valttamattdmien investointien katteeksi
valtuuston paattamalla tavalla.

Elinkeinorahastoa ei ole kaytetty vuoden 2022 kuluessa.

Varainhoitajat kilpailutettin vuoden 2022 alussa. Varainhoitajiksi kunnanhallitus valitsi
15.2.2022 Elite Alfred Berg Oy:n ja OP Varainhoito Oy:n. Varainhoitajien vaihtuessa sijoituksia
uudelleen jarjesteltdessa kunta sai myyntivoittoa noin 1 817 000 euroa. Sen toistuminen I&hitu-
levaisuudessa ei ole todennakoista.

ELINVOIMAPALVELUT

Vuoden 2022 aikana Suomussalmen kunnan vaestd vaheni 141 henkildlla. Vuoden lopussa
kunnassa oli 7 367 asukasta. Nettomuutto oli vain 6 henkil6a tappiollinen, mika oli edellisvuoden
tapaan merkittavasti pienempi kuin vuosina 2010-2020. Kuntastrategiassa on asetettu tavoit-
teeksi, ettd kotikuntamme olisi pysyvasti muuttovoittoinen. Toiminnan kehittdminen tdman ta-
voitteen saavuttamiseksi on mahdollinen, mutta se vaatii pitkajanteista ja tuloksekasta toimintaa
elinkeino- ja palvelusektoreilla.



Suomussalmi on panostanut elinvoimapalveluihinsa ja kehittanyt varsinkin matkailua, muuta
yritystoimintaa, kulttuuria ja palveluita. Erinomaista on, etté valokuiturakentaminen ja sitd myoéta
huippunopeat yhteydet maailmalle ovat lisdéantyneet, tavoitteet moninkertaisesti ylittéden.

Hossan kavijamaara pieneni 78 000:een, mutta majoitustiloja kirjattiin lisatyn nettona 44 vuode-
paikkaa. Vuodepaikkojen maéara pitéisi saada viela suuremmaksi. Hyvéatasoisten majoitusyritys-
ten saanti mahdollistaisi kilpailuilla markkinoilla mukana pysymisen. Kuusamon matkailuyritys-
ten palvelupaikkana Hossan tulevaisuus ei olisi Suomussalmen kasissa. Hossan kehitysta edis-
taisi my6s ympari vuoden matkailijoita palvelevan polttoaineen jakeluaseman sijoittuminen alu-
eelle. Monitoimitalon pitdminen suunnitelmissa on edelleen tarpeen.

Kunnan verkkosivujen tulee olla mahdollisimman helppokayttéisia ja monipuolisia. Nykyihmiset
tarvitsevat nopeaa tiedonvalitysta ja uudistettaessa pitaa sivuille 16ytya myés nopeat ja helpot
varauspalvelut ainakin majoitukseen, ruokailuun ja erilaisiin huoltopalveluihin. Kunnan nykyi-
sistd nettisivuista sellaiset joustavat mahdollisuudet puuttuvat.

Jo vuosia olemassa olleet palvelut pitdd myés muistaa viestinnassa. Luetteloimatta niitéd sen
kummemmin kaikki ne ovat luoneet meille ty6ta ja elinvoimaa. Niista pitaa huolehtia aktiivisesti.

Jalonniemitalon kaytté Kianta-Opiston toimintaan on hyvaa kansalaispalvelua. Jalonniemitalon
kaytto yritysten tarpeisiin olisi hyvin toivottavaa. Vireilla ollut hanke siirtyi vuodelle 2023.
Toivottavasti se toteutuu. Sijainti olisi mité ottavin ja raamit erinomaiset monikayttéisyydes-
saan.

Tulevaisuuden haasteisiin on kunnassamme kyettava varautumaan ja mahdollisuuksien tun-
nistaminen on viisautta, jota voi ja pitda hakea tarvittaessa my6s Kainuun ulkopuolelta. Elin-
keinopainotteisen valtuustoretken tekeminen voisi avata silmia meille kaikille.

TEKNISET PALVELUT

Vuosi 2022 oli runsaan rakentamisen vuosi. Uusi koulu valmistui Ruukinkankaalle ja sen loppu-
selvitys on tehty. Lisatditakin on tullut ja selvat lisaty6t maksetaan rakennusurakan mukaan toi-
mien. Koulu on osoittautunut kdytdssa monipuolisesti toimivaksi ja tiloiltaan hyvaksi.

Pitaman paivakodin saneeraus valmistui vuoden vaihteeseen mennessa.

Kemetin uusi halli on otettu kayttéon. Vuokralaisen vakuuttamana hallin rakentamisessa on ollut
selvitettdvaa normaalia enemman. Varsinkin kun rakennus on toiminnallisuuden parantamiseksi
tehty erilaiseksi kuin alkuperainen. Tilavuokrasta ei ollut sopimusta vield marraskuussa.

Tulikiven halli/pakkaamo on myés kaytéssa. Erimielisyydet edeltaneen hallin rakentajan kanssa
ovat edelleen olemassa. Kattorakenteet pettivat, silla niiden tuenta ei ollut suunnitelmien mu-
kainen. Erimielisyydet pyritdan selvittdmaan vuoden 2023 alkupuolella.

Uusi terveysasema on suunnittelussa ja alustava kustannusarvio on yli 10 miljoonaa euroa.
Terveysasema olisi puolta pienempi kuin nykyinen, mutta Kainuun hyvinvointialueen suunnitel-
missa ei ole sen toteuttaminen l&hivuosina, jos sittenkaan. Kuntalaisille terveysasema olisi hyvin
tarked Kainuun pisimpien etaisyyksien vuoksi, eivatka kotisairaalatoiminta ja palveluiden kes-
kittaminen Kajaaniin vakuuta juuri siitd syysta. Asia onkin kunnan keskeisin edunvalvontateh-
tava hyvinvointialueella.

Kunnan kiinteistémassa eri muodoissaan on huomattava. Teollisuuskiinteistét, palveluyksikét,
asunnot ja kunnallistekniset rakenteet ovat mittava omaisuus, josta huolehtiminen on kunnan
yksi keskeisimpié toimintoja. Kunnan rakennuskannan selvitysty® on paivitetty viimeksi vuonna
2022. Hyva niin, mutta suuri puute on, ettei koko omaisuuden korjausvelkaa ole laskettu.



Sita kunnallinen tilinpito ei edellyta, mutta se antaisi varmemman kuvan kunnan talouden koko-
naisuudesta.

Kunta omistaa 2 566 hehtaaria maa- ja metsétiloja, joiden hoitamista koskeva sopimus on van-
hentunut vuoden 2020 lopussa. Mainitulta mets&alalta voitaisiin hakata arviolta 4 000 kiintokuu-
tiometria puutavaraa vuodessa. Vanhentuneen hoitosuunnitelman mukaan on kaiketi toimittu,
mutta hakkuiden jalkeinen uudistaminen on ollut vahaistd muun muassa Kettulan tilan osalta.
Lainsaadantd ei sitd nykyisin edellyta, mutta pitkajanteisesti uudistaminen olisi viisasta. Toimin-
takertomuksen mukaan metsien hoito aiotaan kilpailuttaa vuonna 2023.

Ruokapalveluiden osalla Kainuun kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen yhti6 ei toteutunut.
Kunnat eivat paasseet yksimielisyyteen asiassa.

Tilapalveluiden yhtiéittamista on harkittu. Tavoitteena oli, etta niin voitaisiin kilpailuttaa yrityk-
sia palveluita hankittaessa. Ongelmana on, ettei kunnassa ole kilpailua alalla.

Tarkastusvuonna henkiléstén rekrytoinnissa on ollut ongelmia, niin palkkauksen kuin tehtavien
patevyysvaatimusten myo6ta. Ongelma koskee koko Kainuuta. Tilannetta on pyritty korjaamaan
sisaisin jarjestelyin muun muassa perustamalla teknisiin palveluihin sahkétyétiimi ja palkkaa-
malla maaraaikaisia tyontekijoitd seka hyédyntamallad oppisopimuksia.

Vuoden 2022 maararahat riittivat hyvin toimialan tarpeisiin ja taloudesta muodostui jossain maa-
rin ylijadmainen. Kunnallistekniikan yllapito ei kustannuksiltaan noudata vaesttssa tapahtuvia
muutoksia, silla rakenteet pysyvéat ennallaan vaestdn vahenemisesta huolimatta. Kunnallistek-
nisten kustannusten suhteellisen painon kasvuun on syyta varautua tulevina vuosina.

Vesilaitoksen toiminnassa kiinnittaa huomiota pumpatun ja laskutetun vesimaaran suuri ero ja
sen laaja vaihtelu eri vuosien valilla. Toimintakertomuksen mukaan tilinpaatésvuoden 28 %:n
ero on viiden viime vuoden aikana toiseksi korkein. Verkostohavikki on huomattavan suuri. Pa-
lopostien kautta tapahtuva veden kaytto lienee siihen paaasiallinen syy.

Kunnassa on huomattava maara vapaa-ajan asuntoja, joilla asutaan vakituisesti, vaikka kaa-
voituksen mukaan niin ei saisi olla. Naiden kansalaisten saaminen tasapuolisesti kunnan pal-
veluiden ja sitd kautta my6s lainmukaisesti kunnallisen verotuksen piiriin on kaikkien yhteinen
etu. Talla tavalla asuvat kuntalaiset voitaisiin saada tasavertaiseen asemaan muiden asukkai-
den kanssa kaavoittamalla heidan asuinalueensa pysyvalle asumiselle, mita tarkastuslauta-
kunta pitaa oikeana.

SIVISTYSPALVELUT

Vuoden 2022 alkupuoliskolla koronapandemia toi edelleen haasteita toimintaan. Venéjan hyok-
kayssota Ukrainaan aiheutti monien kustannusten nousua. Sivistyspalvelujen toiminta on ollut
kaikista haasteista huolimatta monipuolista ja suuria ylityksia talousarvoon nahden ei ole syn-
tynyt. Pandemiasta huolimatta palveluiden kayttajamaarat ovat alkaneet lisaantya.

Ruukinkankaan uusi, terve, monikayttéinen ja moderni koulu soveltuu paaasiallisen toiminnan
eli perusopetuksen lisaksi monenlaiseen muuhunkin kayttéon. Taté toimintaa kannattaa jatkos-
sakin kehittdd. Ruukinkankaan koulun tilat ovat nyt uudet ja modernit. On huolehdittava siita,
etta rakennus pysyy kunnossa eli huoltotdita ei saa laiminly6da.

Uusi koulu oli iso sijoitus lapsiin ja nuoriin. Jotta sijoitus ei valu hukkaan, on panostettava myés
henkildkuntaan. Motivoitunut ja tyytyvainen henkilokunta on avainasemassa lasten ja nuorten
kehityksessa. Henkilokunnan jatkuvaan koulutukseen on jatkossakin panostettava.



Jokaisella tyontekijalla on oikeus osallistua laadukkaaseen kehityskeskusteluun. Tama ei vali-
tettavasti ole vuonna 2022 toteutunut varhaiskasvatuksessa. Myoskaan perusopetus ei paassyt
100 prosentin tavoitteeseen kehityskeskustelujen osalta. Tahan on jatkossa kiinnitettédva huo-
miota.

Vaikka lasten maara ja siten myos oppilasmaara pienenee, on huolehdittava, ettd Suomussal-
mella saadaan jatkossakin rekrytoitua ammattitaitoista ja osaavaa henkilékuntaa.

Varhaiskasvatuksessa haasteena on ollut lainmukainen, riittava henkiléstomitoitus, ja sijaisten
saamisessa on niin ik&an ollut ongelmia. On syyta analysoida, mista tdma johtuu. Ovatko sijai-
suudet olleet vain muutaman tyépaivan pituisia, jolloin tydntekijan I6ytyminen on varmasti haas-
teellista. Olisi syyta selvittaa, olisiko mahdollista hyédyntaa oppisopimuskoulutusta pitkalla ai-
kavalilla.

On my6s syytad huomioida, etta tydsopimusten selvasti perusteeton jatkaminen toistuvasti tuot-
taa jo kolmen yhtaldisen jakson jalkeen oikeuden pysyvaan tyésuhteeseen.

ARVIOITA KUNTATALOUDEN KUVASTA 2023-2027

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton mukaan kuntien tilipaatostiedot ja kuntien tilinpaatdsarviot
vuodelta 2022 ja kuntatalouden tekninen kehitysarvio vuosille 2023-2027 olivat varsin vahvat.
Esimerkiksi laskennallinen paine nostaa kunnallisveroprosenttia on laskenut syksyn kehitysar-
vion 0,7 prosenttiyksikdsta 0,3 prosenttiyksikkoon vuoteen 2026. Kuntatalouden lainakannan
kasvu hidastuu selkeasti vime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna ja
voimakkain taloudellinen sopeutuspaine kohdistuu aivan pienimpiin seka keskikokoisiin kuntiin.

Ennustelukujen taustalla on kuitenkin kertaluonteisia tekijoita, kuten omaisuuden myynteja seka
verokertymia erityisesti vuonna 2023 lisdava ns. verohanta. On selvaa, etta kuntatalouden en-
nusteessa on myds suuria riskeja alaspain. Riskeja kasaa paitsi epavarmuus verokehityksen
vahvuudesta, niin myds oletettua voimakkaampi meno- ja investointipaine. Vaistamatta koko
seuraavan vuosikymmenen ajan tulevat jollain tavalla valtion talouden tasapainottaminen ja ra-
kenteellisten uudistusten tekeminen nakymaan myos kuntataloudessa. Kuntakenttaan voi tule-
vina vuosina kohdentua merkittavidkin muutospaineita ja myés kuntien yhdistaminen on nous-
sut uudelleen keskustelunaiheeksi.

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen kaynnistyy jollain aikataululla. Yksittaisten kuntien
valtionosuuksiin jadvat tasaukset kunnan sote-menneisyydesta ovat monen kunnan taloudessa
jatkossakin erittdin merkittavia. Soteen liittyvat tasaukset eivat enaa perustu kunnan lakisaatei-
siin tehtaviin.

TE-palvelu-uudistuksen talousvaikutukset vuodesta 2025 eteenpain on siséllytetty kuntatalou-
den kehitysarvioon. Kuntatalouden toimintaympéristén haasteita on arvioitava erityisesti sote-
ja TE-palvelu-uudistuksen aiheuttaman tulorakenteen muutoksen, kuntien eriytymisen ja am-
mattitaitoisen tyévoiman saatavuuden kannalta.

Kokonaisuutena palveluiden kustannusvaikuttavuutta on parannettava. Joudumme hillitsemaan
menojen kasvua, mutta samalla olisi turvattava resurssit perustoimintaan seka kasvua tuottaviin
kehityshankkeisiin. On my6ds kuntien omalla vastuulla aktiivisesti selvittaa ja muuttaa palvelujen
jarjestdmisen rakennetta seka parantaa palvelujen kustannusvaikuttavuutta.

Komission esitykset energiatehokkuusdirektiivista, uusiutuvan energian direktiivista seka raken-
nusten energiatehokkuusdirektiivistd voivat tuoda toteutuessaan kunnille huomattavia velvoit-
teita. Korjaustaakka jakautuisi taloudellisiin resursseihin nahden epatasaisesti eli kohdistuisi
esimerkiksi muuttotappiokuntiin. Tulee kuitenkin huomioida, etta kyseessa on direktiivit, joiden
osalta on mahdollisuus hyddyntaa kansallista joustovaraa, jonka kaytosta on pidettava metelia
kuntakentallakin.



Kuntien roolien muuttumisestakin huolimatta kuntalaiset kuitenkin pysyvat, ja kunta on yha kun-
talaisiaan varten. Yhdyspintojen rakentamisessa yhteistyén sujuminen valtion, kuntien, hyvin-
vointialueiden ja muiden toimijoiden kesken on onnistumisen edellytys. Taméan asian parissa
tulemme haasteisiin myds Kainuun hyvinvointialueen osalta. Vain toimivat yhdyspinnat ja ajan-
tasaisesti toteutettu vuoropuhelu kuntien kanssa varmistaa kestavan palvelurakenteen ja hyvin-
vointipalvelut, jotka rakentavat myés kuntien toiminnallisesti uskottavaa tulevaisuutta jatkossa.

KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN TALOUDESTA JA SOTE-PALVELUIDEN
TULEVAISUUDESTA

Kainuun kuntien keskinaisissa neuvotteluissa varoiteltin paatoksentekijéitd useampaan ker-
taan, ettei Kainuussa pida tulevan hyvinvointialueen talouslukujen osalta pyrkia yltiépositiivi-
seen tulokseen. Kainuu saavutti vuodelle 2022 rahoituksen kannalta valtiovarainministerion ra-
hoituslaskennassa negatiivisesti tulkittavan nollatuloksen, jonka tiimoilta olemme nyt ainoana
hyvinvointialueen jadmassa valtion myéntaman kansallisen lisdrahoituksen (runsaat 500 miljoo-
naa) osalta kokonaan ilman lisdrahaa. Menetys on rahallisesti noin 5 miljoonaa vuodelle 2023
ja myos vuodelle 2024 tulemme menettdméaan samoin perustein noin 3 miljoonan euron rahoi-
tuksen.

On parasta aikaa selvitysten alla, miten koronakulut Kainuussa on kirjattu ja miksi rekrytointi ei
ole nayttaytynyt aktiivisena, kun alueella on mittava henkiléstépula. On voitu havaita, ettei Kai-
nuun soten sivuilla ole ollut edes paikkoja auki, vaan niiden pitdmisella haettavaksi julistamatta
on saastetty. Tama saasto vaikutti negatiivisesti kokonaisrahoitukseen.

Kainuun hyvinvointialueen johdossa ja ilmeisesti my6s taloushallinnossa ei valitettavasti ole ym-
marretty vuoden 2022 taloustilanteen vaikuttavan seka mahdollisiin lisdrahoituksiin, etté laa-
jemmin koko tulevien vuosien rahoituspohjaan. Kuitenkin viela 8.3.2023 hyvinvointialueen tie-
dotteesta saattoi tulkita, ettd lisdrahoitusta odotettiin kovasti. "Valtion lisatalousarvioon on esi-
tetty 500 miljoonan euron lisérahoitusta hyvinvointialueiden toimintaan ja kertyneen hoito- ja
palveluvelan purkamiseen. Kainuun hyvinvointialueen laskennallinen osuus tasta on noin kah-
deksan miljoonaa euroa. Kainuun hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2023 on 33 miljoonaa
euroa alijadmainen, joten lisarahoitus ei muuta sopeuttamistarvetta, mutta auttaa valittémien
kustannusten kattamisessa.”

Suomussalmen kunnassa hyvinvointialueen tuottamat sosiaali- ja terveyspalvelut tulevat vais-
tamatta tulevina vuosina olemaan suurten muutosten kohteena, kun hyvinvointialueen talous
on reilusti alijagamainen. Kunnassa on hyva tiedostaa naiden muutosten vaikutukset kuntalaisten
arjessa ja olla aktiivisesti vuoropuhelussa Kainuun hyvinvointialueen kanssa. Silloin kunnan ja
hyvinvointialueen yhteisty® seka kuntalaisten osallisuus toteutuvat lainsdadannénkin edellytta-
malla tavalla.
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