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1 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden suhdannendkyméat vuosina 2023-2025

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna 2023 yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden
tilanne on kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen on syvassé laskussa. Loppuvuonna korkojen ja
hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto véahenee. Koko vuoden tasolla
Suomen bruttokansantuote ei kasva tana vuonna, vaan pysyy vuoden 2022 tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ensi vuonna, kun kor-
kojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien ostovoima kaantyy
kasvuun. Investointindkymat ovat valoisat, vaikka tana ja ensi vuonna asuntorakentaminen vaheneekin
rajusti. Tuotannon kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna
2025.

Myds muualla Euroopassa hintojen ja korkojen nousu ovat lahes pysayttaneet talouskasvun. Erityisesti
Saksan talous on ollut ongelmissa. Yhdysvalloissa talouskasvu on yllattényt positiivisesti reaalitulojen
elpymisen ja vahvan tyollisyystilanteen ansiosta. Kiinassa kotimainen kulutus on ollut heikko eika vienti-
kaan ole vetanyt. Lisaksi kiinteistésektori on jo ennen koronapandemiaa alkaneessa kriisissa edelleen.
Talouskasvun ongelmat ovat kuitenkin saaneet Kiinan elvytystoimiin.

Reaalitalouden heikkous yhdistettyna hintojen ja kustannusten nopeaan nousuun iskee julkiseen talou-
teen vuonna 2023 toden teolla. Vaikka talouden ei vuonna 2023 ennusteta supistuvan ja kasvu on koh-
talaista ennusteperiodilla, heikentynyt tyéllisyystilanne ja hidas yksityisen kulutuksen kasvu hidastavat
verotulojen kasvua. Julkisyhteistjen alijgdma on tana vuonna 2,4 % suhteessa BKT:een.

Hallituksen julkisen taloutta vahvistavat toimet, kiihtyva talouskasvu ja hidastuva inflaation alkavat véahi-
tellen vaikuttaa julkiseen talouteen, mutta sitd ennen alijagdma ennattaa reveta suureksi: vuonna 2024
alijadma on 3,2 % suhteessa BKT:een ja 3,4 % vuonna 2025. Vuonna 2027 julkisyhteisdjen alijgdma
asettuu 2,8 % suhteessa BKT:sta. Velkasuhde puolestaan on ensi vuonna 76,8 prosenttia ja kasvaa siitéa
81,6 prosenttiin vuonna 2027.

Alasektoreista suurinta alijgamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittdvaa kohenemista

koko ennustejaksolla. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijadmaising, eika alijadma tule pienene-
maén ilman alueiden omia toimia. Kuntahallinnossa tilanne on samankaltainen: ilman kuntien omia toimia
alijgama kasvaa ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijaamaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijaidma, vaeston ikdantyminen, seké kasvavat velanhoitokus-
tannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin. Paivitetty kestavyysvajearvio on 3,0 % suh-
teessa BKT:een, eli noin 10 mrd. euroa v. 2027 tasolla.

(L&hde: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus, syksy 2023, 13-16)
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Suomen talouden tunnuslukuja
2022 2023**  2024**  2025**  2026*%*  2027**

Muuttuja

Bruttokansantuote, mrd. euroa 269 282 291 303 316 328
Palvelut, maaran muutos, % 3,2 1,9 1,2 1,6

Ty6n tuottavuus, muutos, % 0,7 -0,2 1,2 13 1,0 1,0
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,4 4,3 3,5 3,3 3,0 3,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 7,1 6,2 2,2 1,7 2,0 2,0
Ty6ttdmyysaste 6,8 7,1 7,2 7,0 6,6 6,4
Tyollisyysaste 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,9 41,7 40,8 40,6 40,2 40,0
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,4 54,7 54,7 54,6 53,8 53,2
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 72,9 74,2 76,8 78,9 80,4 81,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,3 3,5 3,6 3,0 2,4 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 1,7 3,1 3,2 3,2 3,1 3,1
**ennuste

Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, syksy 2023

1.2 Kuntatalous

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni vuonna 2022 hieman suhteessa kah-
teen aiempaan vuoteen, mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos pohjautuu tyéllisyyden ja talouden hy-
vaan kehitykseen ja sitd seuranneeseen verotulojen kasvuun. Kuntatalouden luvut paranivat viime
vuonna merkittavasti myos kertaluonteisilla tekijoilla, kuten sote-kiinteistéjen myynneista saaduilla tu-
loilla sek& Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen yhtidittamisella.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta, mutta oli edelleen yli poistotason ja myds net-
toinvestointien. Vuosikate lasku vahiten yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmésséa, muissa ryhmissa

lasku jatkui jo toista vuotta peréakkain. Kuntatalouden eriytyminen nakyikin viime vuonna selkeéasti suur-
ten kaupunkien ja pienten kuntien valilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa noin 43,5 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi lahes 1,2
mrd. euroa edellisestéa vuodesta, kun taas peruskuntien lainakanta vaheni ensimmaista kertaa koko
2000-luvun aikana. Tama kertoo kehityksen, jossa merkittavat investoinnit ja toiminnot ovat siirtyneet
yh& suuremmissa maarin kunnista konserniyhtidissa, kuntayhtymissa ja muissa yhteisdissa toteutetta-
vaksi. Eniten lainamaara kasvoi yli 100 000 asukkaan kuntakonserneissa, jotka investoivat muita kuntia
enemman infra- ja elinkeinopoliittisiin kehittamishankkeisiin.

Vuoden 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella kdynnistetdan erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan arviointimenettelyt Lemin ja Pertunmaan kuntien kanssa.

Suomen talouskehitys pysyy vuonna 2023 nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vahenta-
vat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Inflaation arvioidaan kuitenkin normalisoituvan keskimaarin
kahteen prosenttiin vuosina 2024—-2027.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat
kuntatalouden kehitysarvion mukaan vuonna 2023 vahvoja, mika johtuu pitkalti sote-uudistukseen liitty-
vasta verohannasta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun alkuvuoden suotuisa tulokehitys

hiipuu talouskasvun vaimenemisen vuoksi ja kutien saamat poikkeuksellisen suuret veroh&nnét poistu-
vat.

Vuosikate riittdd kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina, mutta nettoinvestointeihin se ei riitd. Tu-
lojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa sopeutuspaineita tuleville vuosille.
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Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaéarin 3,1 prosent-
tia vuodessa vuosina 2024—-2027. Kuntatalouden suurimman kuluerdn muodostavat henkildstokustan-
nukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-
alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistad ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien tehtavéakenttaa ja kasvattaa kun-
tatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Myds valtionosuudet kasvavat voi-
makkaasti, kun tyd- ja elinkeinopalveluiden myé6ta kunnille siirtyvat kustannukset sekd uudistuksesta
aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa kompensoidaan kunnille. Uudistuksen myéta kuntien henkilds-
témaara kasvaa noin 4 000 henkilétydvuodella, mikd nakyy vuonna 2025 etenkin henkiléstémenojen
voimakkaana kasvuna.

Kunnilla on merkittavié investointitarpeita muuan muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihreén
siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024—-2027, mutta kasvuvauhti hi-
dastuu viime vuosikymmenen keskiméaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden lainakanta kas-
vaa tarkastelujakson lopulla 24,2 mrd. euroon.

Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024-2027,
mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy suhteellisen maltillisella ta-
solla. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama, mutta kehyskauden loppua koh-
den méara nousee pienissa kuntakokoryhmissa. Veropohjan heikkeneminen voi muodostaa uhkan var-
sinkin pienemmissa kuntakokoryhmissé, jos vaestéennusteen mukainen demografia- ja muuttotappio-
kehitys jatkuu ennustetun kaltaisena. Myds niiden kuntien lukuméaara, joiden taseessa on kertynytta ali-
jadmaa, kasvaa kehyskauden loppua kohden.

Kuntatalouteen vaikuttavat tarkastelujaksolla monet eri epavarmuutta aiheuttavat muutostekijat. Sote-
ja TE-uudistus aiheuttavat kehitysarvioihin epavakautta.

(Lahde: Valtionvarainministerio: Kuntatalousohjelma vuodelle 2024—-2027 Syksy 2023)

Kuntatalous 2022-2027

Kuntatalouden kehitys vuoteen 2027, mrd. €

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakate -33,7 -13,2 -13,5 -14,8 -15,4 -16,0
Verotulot 26,9 14,6 13,9 14,2 14,7 15,3
Valtionosuudet, kayttétalous 10,8 3,7 3.4 4,3 4,5 4,6
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Vuosikate 4,3 53 3,8 3,7 3,8 3,9
Poistot -3,2 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Satunnaiset erét, netto 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos 1,3 2,4 0,9 0,7 0,7 0,7
Investoinnit, netto -3,7 -3,9 -4,1 -4,3 -4,5 -4,7
Lainakanta 24,7 19,0 19,9 21,2 22,6 24,2
Kassavarat 8,8 8,7 8,8 9,0 9,1 92,0
Lahde: VM, Kuntatalousohjelma wosille 2024-2027, Syksy 2023
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Kuntatalouden lukuja vv. 2016—2024

| 2016* | 2017* 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosikate, €/asukas 492 596 376 318 739 681 623
Vuosikate %:a poistoista 127 149 94 76 170 158 141
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1892 2072 2061 2018 2670 2519 2696
Tilikauden tulos negatiivinen (kuntien lukuméaré) 94 51 200 230 27
Negatiivisten wiosikatteiden lukumaara (kuntien lukumaara) 14 4 43 65 2 8 14
Taseessa kertynytta alijddmaa (kuntien lukumaara) 37 33 39 56 27 14 14 7 17
Kuntien ja kuntayhtymien toiminta-
menojen kasw, % 0,9 **.1,3 3,1 3,1 3,8 4,9 4,6
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos 0,9 -0,6 1,4 2,0 1,2 2,4 3,7 51 2,2
Lahde: Tilastokeskus, wodet 2016-2017; VM, Kuntatalousohjelma, wodet 2018-2022

**\/uonna 2017 toimintamenojen kasvua hidastaa perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto

Kelalle seka kiky-sopimus. llman naita toimenpiteita kasvu olisi noin 1 %.

Verotulojen kehitys

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkittava vaikutus kun-
tatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteiséveron osuudesta seka kiinteistbve-

rosta

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA , Milj.€
TILIVUOSI 2021 2022 2023*%* 2024*%* 2025%* 2026** 2027*%*
Verolaji

Kunnallisvero 20 706 21753 10 290 9 610 9 890 10 300 10 710
Muutos % 2,4 5,1 -52,7 -6,6 2,9 4,1 4,0
Yhteistvero 2 859 3 047 2 000 1800 1930 1970 2 060
Muutos % 45,4 6,6 -34,4 -10,0 7,2 2,1 4,6
Kiinteistévero 1973 2 096 2 200 2 350 2 390 2 440 2 490
Muutos % 12,9 6,3 5,0 6,8 1,7 2,1 2,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 25538 26 896 14 490 13 760 14 210 14 710 15 260
Muutos % 6,7 5,3 -46,1 -5,0 3,3 3,5 3,7
Lahde: Kuntaliitto 10.10.2023

Kunnille arvioidaan kertyvan verotuloja noin 14,490 mrd. euroa vuonna 2023, mikd on noin -46,1 %
vahemman kuin vuonna 2022. Sote-uudistuksen rahoituslaki maarasi, ettd Manner-Suomen kuntien tu-
loveroprosentit laskivat 12,64 prosenttiyksikk6d vuonna 2023 ja vastaava summa siirtyi valtion verotuk-
seen.

Sote-uudistuksesta johtuvat rajoitukset eivat ulottuneet kiinteistéverotukseen, joten kunnan saivat muut-
taa myds vuonna 2023 kaikkia kiinteistdveroprosenttejaan lain mahdollistamissa rajoissa. Vakituisen
asunnon kiinteistéveroa laski 15 kuntaa. 12 kuntaa muutti yleista kiinteistoveroprosenttiaan. Naistéa las-
kijoita oli puolet. Valtaosa veromuutoksia tehneisté kunnista oli pienid kuntia.

Vuonna 2024 tuloveroja arvioidaan kunnille kertyvén 9,610 milj. euroa (laskua -6,6 % edelliseen vuoteen
verrattuna).

Kuntien yhteisdveroja arvioidaan vuonna 2024 kertyvan 1,800 mrd. euroa (laskua -10 % edelliseen vuo-
teen verrattuna).

Kiinteistdveroja arvioidaan vuonna 2024 kertyvan 2,350 mrd. euroa (kasvua 6,8 % edelliseen vuoteen
verrattuna). Kiinteistdveroennusteessa on huomioitu hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty
kiinteistbveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %.

(L&hde: Kuntaliitto: Verotuloennuste, 10.10.2023)
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Valtionosuudet

Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen, vaan kunta itse paattdd valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kay-
tosta. Valtionosuuspaatokset tehdadn varainhoitovuotta edeltivassa joulukuussa. Valtionosuusrahoitus
maksetaan kunnalle yhten& eréna jokaisen kuukauden 11. pdivadn mennessa. Kuntien valtionosuus-
prosentti on 21,09 vuonna 2024 (22,09 vuonna 2023).

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat
noin 3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd.
euroa. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. euroa, josta laskennallisten
valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden jarjesta-
misvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien ty6ttdmyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen. Pe-
ruspalvelujen valtionosuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tuloja ja kustannusten tarkistus seka
hallitusohjelman mukainen indeksisdastd. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet
alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella johtuen oppilas- ja opiskelijamaarien alenemisesta.

(Lahde: Valtionvarainministerio: Kuntatalousohjelma vuosille 2024—-2027, Syksy 2023)
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1.3 Kainuun maakunta

Maakunnan alueellinen kehitys
Vaesto

Kainuun vakiluku

Vuosi 1960 2019 2020 2021 2022 2023* 2024~ 2025*

Henkil6a 106 880 72 306 71 664 71 255 70 521 69 684 69 046 68 430

*Tilastokeskus 18.10.2023
Vaala siirtyi Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan wioden 2016 alusta.

Kainuun vékiluku kasvoi sotien jalkeen aina 1960-luvun puolivaliin asti ja oli suurimmillaan 1960-luvun
alussa, yli 100 000 henkeéa. Vaestomaara on vahentynyt 1960-luvun puolivalin jalkeen kaikissa Kainuun
kunnissa, paitsi Kajaanissa, jossa vaestt alkoi vahentya vasta 1990-luvulla. Vaestt on vahentynyt eri-
tyisesti Kehys-Kainuun kunnissa. 2000-luvun aikana véesto on vahentynyt Kainuussa 15 215 asukkaalla
(vuonna 2000 asukkaita yhteensa 85 736 asukasta, vuonna 2022 yhteensa 70 521 asukasta).

Kainuun negatiivisen vaesttnkehityksen on aiheuttanut alhainen syntyvyys ja maakunnasta pois suun-
tautunut muutto. Maakunnasta poismuuttajissa suurimpina ryhmina ovat olleet nuoret ja tydikaiset. Tama
on vanhentanut Kainuun vaeston keski-ikda ja alentanut syntyvyytta. Nain ollen muuttoliikkeen ohella
myos luonnollinen véaestdn kehitys on alentanut vaeston maaraa.

Tilastokeskuksen ennusteen (30.9.2021) mukaan Kainuun vaestén vaheneminen jatkuu ja vakiluku olisi
65 494 asukasta vuonna 2030 ja 62 780 asukasta vuonna 2035.

Tybvoima ja tyollisyys

Kainuun tyévoima

31.8.2019 31.8.2020 31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023
Tyovoima (hl6a) 32067 31604 30941 30908 30690
Tyottomat (hloa) 3052 3188 2932 2530 2433
% 9,5 10,1 9,5 8,2 7,9
Koko maan tyott.aste, % 8,9 7,7 6,5 7,0 9,4
Lahde: Kainuun ELY-keskus: Tydllisyyskatsaus Elokuu 2023

Kainuun maakunnan hallinto ja yhteistoiminta 2013 alkaen

Kainuun maakuntahallinto p&attyi 31.12.2012. Kainuun kuntia koskee vuodesta 2013 alkaen normaali
lainsdadéanto ja kuntarakenneuudistuksen saéannokset.

Kainuun kunnat paattivat, ettd yhteistoimintaa jatketaan seuraavasti:
1. Maakunnan liiton tehtavia varten perustettiin Kainuun liitto -kuntayhtyma

Jasenkuntien maksuosuus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun tilastokeskuksen virallisen asu-
kasluvun mukaisessa suhteessa.

2. Sosiaali- jaterveystoimen tehtévia varten perustettiin Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma
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Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen hoitaa Kainuun hyvinvointialue.
3. Toisen asteen koulutus

Lukiotoiminta palautui peruskunnille takaisin. Ammatillinen koulutus hankittiin Kajaanin kaupungin yll&-
pitamalta toisen asteen koulutusliikelaitokselta yhteistyésopimuksen mukaisesti. Nuorisoasteen amma-
tillinen koulutus paattyi Suomussalmella 30.5.2015.

4. Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelusta tietohallinnon palvelut hoidetaan sote-kuntayhtyméssa yhteistoimintamallin
pohjalta 31.12.2020 asti. Vuoden 2021 alusta ICT-palvelut hoitaa Atea Finland Oy. Talous- ja henkilts-
téhallinnon palvelut hoitaa 1.1.2020 alkaen Monetra Oulu Oy.

2 TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

2.1 Kunnan perusinformaatio
Kunnan alue ja sijainti

Kunnan kokonaispinta-ala on 5 858 km’ (asukastiheys 1,4 as/km?), josta maapinta-alaa 5 271 km”.
Suurin pituus luoteesta kaakkoon on 120 km ja leveys koillisesta lounaaseen 80 km. Kunnan alueen
halki kulkee valtatie numero 5, E73. Lahin reittilikenteen lentokenttd on Kajaanissa, 115 km:n etaisyy-
della kuntakeskuksesta.

Hallinnollinen asema
Suomussalmen kunta kuuluu seuraaviin hallinnollisiin yksikéihin:

Aluehallintovirasto: Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Maakunta: Kainuu

Hiippakunta: Kuopio (Kajaanin rovastikunta, Suomussalmen seurakunta)

Poliisilaitos: Oulun poliisilaitos (Suomussalmen poliisiasema)

Maistraatti: Pohjois-Suomen maistraatin Kajaanin yksikké

Hallinto-oikeus: Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Karajaoikeus: Kainuun karajaoikeus (vuodesta 2019 alkaen skype-yhteys kunnantalolta)

Hovioikeus: Rovaniemen hovioikeus

Oikeusaputoimisto: Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri (Kainuun edunvalvontatoimisto)
Syyttdjanvirasto: Oulun syyttajanvirasto (Kajaanin palvelutoimisto)

Ulosottolaitos 1.12.2020 alkaen: Kainuun ulosottovirasto (Kajaanin toimipaikka, Suomussalmella asia-
kaspalvelua ajanvarauksella)

Vakuutuspiiri (Kela): Pohjoinen vakuutuspiiri (palvelupiste Suomussalmella)

Puolustusvoimien alueellinen hallintoviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun aluetoimisto
Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus: Kainuun ELY-keskus

Ty6- ja elinkeinotoimisto: Kainuun TE-toimisto (Suomussalmen toimipaikka)
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Véaesto ja tydvoima

Kunnan véakiluvun kehitys ja Tilastokeskuksen ennuste vuoteen 2040

VAESTO 31.12.2022 VAESTOENNUSTE 2023-2040
Tilastokeskus 4.10.2023 Tilastokeskus 4.10.2023
Asukasluvun i Vaestoen- Vaestoen-
Asukasluku . Vaestdennuste
Kunta vuosimuutos nuste 2025 nuste 2040
(henk.) o 2023 (henk.)
(%) (henk.) (henk.)
Kuhmo 7 755 -2,18 7 613 7 347 5848
Sotkamo 10 354 0,06 10 148 10 047 9298
Suomussalmi 7 367 -1,88 7 162 6 909 5477
Koko maa 5563 970 0,28 5562 569 5576 186 5588 011
Kainuu ilman Vaalaa 70 751 -0,71 69 684 68 430 60 312
Vaesto ikaryhmittain
Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024 2025* 2026*
% osuus
0-6v. 378 357 340 320 298 272 263 246 237 226 201
% 4,6 % 4,4 % 43% 41% 39% 3,6% 3,6 % 3,4% 3,4% 3,3% 3,0%
7-64v. 5198 5010 4778 4573 4 420 4311 4152 3973 3839 3719 3651
% 635%| 62,2%| 608% 592%| 582% 574%| 564%| 555%| 54,6%| 538%| 53,8%
65— 74 v. 1394 1473 1536 1 606 1631 1648 1634 1580 1544 1514 1514
% 170%| 183%| 195%| 20.8%| 215%| 219%| 222%| 221%| 220%| 21,9%| 223%
75 -84 v. 844 845 834 853 856 900 940 962 992 1042 1020
% 103%| 105%| 106%| 11,0%| 11,3%| 120%| 128%| 13,4%| 141%| 151 %| 1043,0%
YIi85v. - 373 366 374 375 389 377 378 401 421 408 405
% 4,6 % 4,5 % 4,8 % 4,9 % 51% 5,0 % 51 % 56 % 6,0 % 5,9 % 6,0 %
Yhteensa 8187 8 051 7 862 7727 7594 7508 7 367 7 162 7033 6 909 6 791
muutos/as. -149 -136 -189 -135 -133 -86 -141 -346 334 -253 242
%-muutos -1,8 1,7 2,3 1,7 1,7 1,1 -1,9 2,8 -1,8 35 3.4
Lahde: Tilastokeskus 4.10.2023
*ennuste

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestd vahenee reilun 2 %:n vuosivauhdilla. Vuonna 2023 vakiluku on
syyskuun loppuun mennessa vahentynyt 163 henkea eli 2,21 %, edellisend vuonna vastaavana aikana 107
henkea eli 1,43 %.

Véaestorakenteen kehityssuunta on edelleen vinoutumassa. Lasten ja tydikdisten maaréa laskee koko vaeston
maarad nopeammin. 65-vuotiaiden osuus vaestdsta kasvaa noin prosentin vuosivauhtia. Vuoden 2022 lo-
pussa yli 65-vuotiaiden osuus oli 40 % (koko maassa keskimaarin 23 %), yli 75-vuotiaiden osuus 18 % (koko
maassa keskimaarin 11 %).

Syntyneet
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
65 53 51 38 34 36 27 27 29 36 28
*ennuste
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Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde

133,5
140,0 ,
124,2 1283

120,0 110,3

9,3
100,0
82,2
76,9
80,0

62,5 63,7
60,0
40,0
20,0
0,0
2021 2025 2030 2035 2040
M Kokomaa M Kainuun maakunta Suomussalmi

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa, paljonko on lapsia ja vanhuksia 100 ty6ikaista kohden. Vaestoéllinen (demo-
grafinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maaran suhde 15-65—vuotiaiden maa-
raan. (Lahde: Tilastokeskus 20.10.2021)

Asukasluku, tyévoima ja tyollisyys

Asukasluku, tyévoima ja ty6llisyys Lihde: Kainuun ELY-keskus 27.1.2023, As.luku Tilastokeskus 31.3.2023

Suomussalmi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Koko vdesto 8313 8661 8486 8336 8187 8051 7862 7727 7594 7508 7367
Ty6voima 3653 3588 3576 3403 3576 3403 3317 3228 3121 2969 2925
Tyolliset 3006 2709 2714 2596 2897 2762 2814 2771 2643 2571 2581
Ty6ttomat 647 879 862 807 679 641 503 457 478 398 344
Tyottomyys-% 143 170 188 197 17,7 165 141 13,7 13,8 134 1.8
Ty6voiman 5160 5073 4910 4933 4611 4648 4545 4499 4473 4539 4442
ulkopuolella

Tybévoima: kaikki 15—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ty6llisia tai tyéttomia

Tydllinen: kaikki 18—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytsséa eivatka olleet tyotto-
mana tydnhakijana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua
Tyoton: vuoden viimeisend paivana tyottdmana olleet 15-74-vuotiaat

Elinkeinorakenne

Elinkeinorakenne (kunnassa olevien tydpaikkojen maaré)
Lahde: Tilastokeskus 22.2.2023

31.12.2021 Suomussalmi Kainuu Koko maa

Ilkm % Ikm % Ikm %

Alkutuotanto 229 10,3 1483 54 60 899 2,6
Jalostus 483 21,7 5486 20,0 503 134 21,2
Palvelut 1483 66,8 20278 73,8 1782 285 75,0
Tuntematon 26 1,2 237 0,9 30 808 1,3
Yhteensa 2221 100,0 27484 100,0 2 377 126 100,0
Yrityskanta v. 2021: 447, yritystoimipaikat kunnassav. 2021: 509

Tyo6llinen tydvoima

Lahde:Tilastokeskus 22.2.2023
31.12.2020 31.12.2021

Ikm % Ikm %
Maa- ja metsétalous 230 9,4 244 9,9
Jalostus 546 22,4 586 23,7
Palvelut 1625 66,7 1618 654
Tuntematon 37 1,5 26 1,1
Yhteensa 2438 100 2 474 100
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2.2 Suomussalmen kunnan toimintastrategia ja organisaatio

Suomussalmen kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 20.6.2022 kuntastrategian Suomussalmi nyt ja

huomenna vuosille 2022—-2025.Strategian visiossa Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkut-
telee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonl&heisilla aktiviteeteillaan
sek& monipuolisilla palveluillaan ja tydémahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on myds kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

Visioon sisaltyy myos arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys, jotka
takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivélle. Lisdksi menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin
tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Suomussalmen kunnan kannalta keskeiset menestystekijat ovat:

Uudistuminen
Identiteetti
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys
Hyvinvointi

Kuntastrategian toteuttamiseksi laaditaan erilaisia toimenpideohjelmia.

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain talousarvion laatimisen ja tilinpaatoksen seka
osavuosikatsausten yhteydessa.

Suomussalmen visio

uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonldheisilld
aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja
tyomahdollisuuksillaan.

ﬁ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen
“ luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta
kulttuurista.

E Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti

B
ihk Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen
™ viihtyisyys takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivalle.

_/ Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta
teknologiateollisuuteen.
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Suomussalmi nyt ja
huomenna

Uudistuminen

Uskallamme

unelmoida, uudistua ja
investoida vastuullisesti

Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,
mahdollistamme ja
kehitamme

Elinvoimaisuus @, =7 Y

\
.I. } |’

Identiteetti’” invointi

Q'

A
. (0

\i/ \j

J  Kehittyva yritystoiminta ja
' opiskelumahdollisuudet
yhdistettyna turvalliseen
" elinymparistéén, luontoon
Ja viihtyisyyteen
’\ ’ N

/‘\

- \\’

Luova kulttuuri
(‘\ )}  yhdistettyna yhteiseen
/ arvostukseen ja

tulijoiden tukemiseen

Hyvinvoinnin ja
\/ }erveyden edistdminen
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1. Uudistuminen

2. ldentiteetti

Uskallamme unelmoida, uudistua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuu-
delle

Olemme vastuullinen tydnantaja ja pidamme huolta hyvinvoivasta henkilds-
tosta

Teemme paatoksia suunnitelmallisesti ja huolehditaan taloudesta kestavasti
Tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti ja hyédynnamme digitali-
saatiota koko kuntakonsernissa

Omaleimainen kulttuuri, "luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta
osana tekemistdmme ja viestintidmme

Vahva ja terve itsetunto: arvostamme omaa osaamistamme ja vahvuuksi-
amme

Lisddmme tunnettuutta nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdol-
lisuuksia

Tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisossa

3. Elinvoimaisuus

4. Yhteisollisyys

5. Hyvinvointi

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten
ratkaisujen kehittamiseen

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéris-
ton luonnon helmassa, harrastusmahdollisuuksien ympéardimana — sujuvaa
arkea ipanasta ikaihmiseen

Huomioimme ympaéristbasiat paatoksenteossa ja hyédynnetaén luontoa
kestévasti siitd samalla huolehtien

Kuuntelemme ja kunnioitamme toisiamme luoden turvallisen ja suvaitsevan
elinympariston — kaikki yhdessa

Tuemme aktiivisten yhdistysten toimintaa

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyo-
dyntden

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat mahdollisuuden
rauhoittumiseen, kiireestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

12
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2.2.2 Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustossa on 31 jasentd ja sen paikkajakauma on vuoden 2021 elokuussa alkaneena toimi-
kautena seuraava:

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

g1~ 00

Muut toimielimet

Kunnanhallituksessa on 11 jasenta. Sivistys- ja teknisessa lautakunnassa on 11 jasenta.

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kuntalaiset

Vaikuttamistoimielimet:
. Valtuusto
Vanhus- ja . ; | .
vammaisneuvosto ! Jasenta . rkastuslautaku
(5 jasenta)
L Nuorisovaltuusto _ \ eskusva?!|lautf\
unnanhallitu unta (5 jasenta
11 jasenta
‘ Lapsiparlamentti ‘ - |

kninen lautakun ivistyslautakunt
11 jasenta 11 jasenta

s \ /
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KONSERNIORGANISAATIO

Valtuusto

. Konserniyhtiot
Toimialat y

Konserniyhteisot

Palveluorganisaatio

Kunnan hallintoa johtaa kunnanjohtaja. Hanen alaisuudessaan on nelja toimialuetta: Elinvoima-, hal-
linto-, sivistys- ja tekniset palvelut. Toimialueet jakautuvat palveluyksikoihin.

PALVELUORGANISAATIO

Kunnan-
johtaja

Johtoryhma -

NVOIMAPALVEL! ALLINTOPALVELU

A SN | IVISTYSPALVELUT
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja

Sivistysjohtaja

Tekniset palvelut
Tekninen johtaja

Johtoryhma:

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja
Anniina Niemel&, hallintojohtaja
Teemu Piirainen, sivistysjohtaja
Niina Kinnunen, tekninen johtaja
Jonne Maaninka, elinvoimajohtaja

14



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024—2026

2.2.3 Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu) ja asianosaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen

tekninen johtaja Niina Kinnunen
talouspaaéllikkod Sirpa Kovalainen
elinvoimajohtaja Jonne Maaninka
hallintojohtaja Anniina Niemela
sivistysjohtaja Teemu Piirainen
varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa
kansalaisopiston rehtori Tarja Peitsaho
likuntasihteeri Hannastiina Piikivi
kirjastotoimenjohtaja Aino Satama
kulttuurituottaja Veera Tavila

ateria- ja puhtaanapito paallikké Merja Heikkinen
rakennustarkastaja Asko Kinnunen
ympaéristotarkastaja Jukka Korhonen
rakennuttajainsin6ori Janne Laajoki
ympaéristotarkastaja Il Miia Rytkdnen
vesihuoltopaallikkd Jukka Malinen
kiinteistopaallikké Niko Vesterlund

2.2.4 Sisainen valvonta jariskien hallinta

Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattéa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista (14 8). Lisaksi valtuuston tulee hyvaksya hallintosaantd, jossa on tarpeelliset maaraykset sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnasta (90 §).

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten siséinen valvonta ja riskienhallinta on kun-
nassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on
tarkoitus kehittéda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan
sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Novum Oy on tehnyt Suomussalmen kunnalle riskienhallinnan kartoituksen vuonna 2007 ja ehdotuksen ris-
kienhallintaprosessin kehittdmiseksi vuonna 2011. Kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet on péivitetty vuonna 2014 ja ne ovat tulleet voimaan 1.8.2014. Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan yleisohje on péivitetty lokakuussa 2015 ja se on tullut voimaan 1.12.2015. Kunnanjohtajan paa-
toksella (18.4.2023 § 5) yhdessa KPMG Oy Ab:n kanssa on tehty Suomussalmen kunnan riskikartoitus vuonna
2023.

Vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2019.

Valtuusto hyvaksyi Suomussalmen kunnan paivitetyn konserniohjeen 14.11.2017 § 70. Konserniohjeen uusi
paivitys on meneillaén ja paivitetty konserniohje on tarkoitus hyvaksya vuoden 2023 loppuun mennessa.

Valtuusto hyvéksyi uuden hallintoséannon 30.5.2017 § 18. Hallintosaanndlla kumottiin voimassa olevat Suo-
mussalmen kunnan hallintosaantd (valtuusto 9.6.2014), valtuuston tyojarjestys (valtuusto 7.10.1995), Suo-
mussalmen kunnan tarkastussaanto (valtuusto 25.1.2005) ja Luottamushenkildiden palkkiosaanté (valtuusto
9.12.2014). Hallintos&antda on paivitetty vuosien mittaan useampaan kertaan, viimeisimman paivityksen val-
tuusto hyvaksyi 18.9.2023 § 33.
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2.3 Toiminnan muutokset

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen on hoitanut Kainuun hyvinvointialue.
Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa Kainuun kunnat eivat voi tuottaa ateria- ja puhtaanapitopalveluita
hyvinvointialueella nykymuodossa eiké hyvinvointialue voi ostaa tukipalveluista kuntaomisteiselta toimijalta il-
man kilpailutusta. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 18.4.2023 § 80, ettd Suomussalmen kunta ei osallistu
ateria- ja puhtaanapitopalvelujen yhteiskilpailutukseen. Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen myynti hyvinvointi-
alueelle loppuu nailla ndkymin 31.1.2024, jonka jéalkeen kunnan ateria- ja puhtaanapitopalveluihin palkattujen
maaréaaikaisten henkildiden tydsuhteet paattyvat.

2.4 Henkilosto

Suomussalmen kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessé sekad paatoksenteko- ja kokousmenettelysséa
noudatetaan 30.6.2022 valtuustossa hyvaksytyn hallintosddnnén maarayksia.

Toimivalta henkiléstéasioissa on maaritelty hallintosaannon luvussa 6. Mikali toimivallasta henkilostbasioissa
ei ole saadetty laissa, eika maaratty hallintosddnnossa, toimivalta on kunnanhallituksella.

Vuoden 2022 viimeisena paivana tydsuhteessa kuntaan oli 235 vakituista henkil6a ja yhteensé 324 henkilda.
Henkilostén maara vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tydntekijéiden ynna
muiden syiden vuoksi.

Vuonna 2024 kunnan vakituisissa tehtéavissa henkilést6a on arviolta 239 henkil6a, luku on arvioitu henkildsto-
raportin tulosten pohjalta. Vakituisiin vakansseihin palkataan vuorotteluvapaa-, vanhempainvapaa- ym. sijaisia
maaraaikaisesti arviolta 12—20 henkil6&a. Muihin mé&éraaikaisiin tehtaviin (rakennemuutoksista tai palvelutar-
peesta johtuen maaraaikaisesti, projekteihin yms.) palkataan arviolta 5-15 henkil6a seka palkkatuettuun tyo-
hén noin 25 henkildtyévuotta. Henkildstdraportoinnissa myds lyhytaikaiset sijaisuudet (esimerkiksi paivan si-
jaisuudet) kasvattavat maaraaikaisten tydsuhteiden maaraa. Maardaikaisten tydsuhteiden maaraan on viime
aikoina vaikuttaneet esimerkiksi koronapoissaoloista johtuvat sijaisuudet. Alla olevassa taulukossa on arvio
kunnan henkildstomaarasta tulevana vuonna siséltden myés nyt tiedossa olevat maaraaikaset palvelussuh-
teet.

VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimiala 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kunnanhallitus 1 1 1 1 1 1
Elinvoimapalvelut 9 9 9 8 15 15
Hallintopalvelut 8,6 9 10 10 10 9
Sivistyspalvelut 148,7 147,2 148,2 141,6 140,2 139,2
Tekniset palvelut 79,5 79,5 81,5 78 78 78
Yhteensa 246,8 245,7 249,7 238,6 244,2 242,2
Muutos yhteensa -2,2 -1,1 4 -11,1 5,6 -2

Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti organisaation tuloksellisuutta ja tydelaméan
laatua. Osaamisen kehittdmisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri. Keskeista on yhteinen kasitys
nykytilasta ja tulevina vuosina tarvittavasta osaamisesta. Osaamisen vahvistumista tuetaan hyvalla perehdyt-
tamiselld, koulutuksella seka erilaisilla tydssé oppimisen ja henkiloston kehittdmisen menetelmilla kuten tyo-
kierrolla ja tyénohjauksella.

Kunnan on laadittava henkiléstdsuunnitelma ja koulutustavoitteet tydntekijdiden ammatillisen osaamisen ylla-
pitamiseksi ja edistamiseksi, ja se kasitellaén vuosittain henkildstopoliittisessa tydryhmassa, joka on kunnan
yhteistoimintalain mukainen toimielin.

Osaamisen arviointi tapahtuu kehityskeskusteluissa, jossa kaydaan lapi kunkin tyéntekijan kouluttautumistar-
peet. Osaamisen kehittdmisesta ja sen kohdentamisesta voidaan p&attdd kunkin tydpaikan tarpeista lahtien.
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Tavoitteena on ohjata ammatillisen osaamisen kehittamistoimia myos sellaisille tyontekijaryhmille, jotka ovat
jaaneet vahemmalle koulutukselle.

Kunnan henkiléstosuunnittelun periaatteiden mukaisesti tavoitteena on yksil6llisten kykyjen ja vahvuuksien
hyddyntadminen sek& ammattitaitoisen henkiloston riittévyys jokaisella vastuualueella.

Osaamistarpeet
Kunnan toimintaympériston muutoksista tulevat haasteet maarittavat suunnitelmavuosien koulutustarpeita.
Muutoksia on ennakoitu kunnan henkilstopoliittisessa ohjelmassa ja koulutussuunnitelmassa. Tietotekniikan
ja séhkoisten palveluiden kehittyminen vaativat uudenlaista osaamista ja koulutusta.
Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)
1. Sahkoiset palvelut ja sahkdinen toimintaymparistod
- tydn siséltd muuttuu uusien séhkaisten tyovalineiden kayttéonoton myota
- sdhkdinen paatdksentekomenettely
- sahkdinen asiakirjahallinto
- asiakaspalvelujen tuottaminen sahkdoisesti
- tietosuoja ja tiedonhallintamallit, tiedonhallintalaki sek& saavutettavuus
- ajantasainen lakiosaaminen
- ajantasainen oman toimenkuvan substanssiosaaminen
2. Tiedolla johtaminen
- ennakoiva tietoon perustuvan strategisen johtaminen
- esimieskoulutukset
- uusiin jarjestelmiin liittyva osaamisen kehittdminen
- tybhyvinvointi ja itsensa johtaminen
3. Kunnan uusi rooli
- aktiivinen vuorovaikutus ja viestinta
- osallisuuden toteutumisen edellytykset
- asiakaslahtoisyys
- palvelujen tuottaminen kunnan vaestdrakenne ja erilaiset palvelutarpeet huomioiden
4. Opetussuunnitelmiin ja oppilasty6hon liittyvd osaamisen kehittaminen
Sahkoisten palveluiden kehittyminen ja hyddyntaminen edellyttavat toimintaprosessien uudistamista. Tehta-

vakuvia ja nimikkeita ajanmukaistetaan ja niissa huomioidaan uuden tyén luonne. Paakayttajat toimivat kun-
nan sisalla kouluttajina muulle henkildstdlle (mm. asianhallintajarjestelman Dynasty10 kayttéénotto).

Henkilost6a kannustetaan taydennys- ja uudelleenkoulutukseen. Omaehtoista kouluttautumista tuetaan kou-
lutusrahaston kautta.

Kehityskeskustelujen ja perehdyttdmisen kaytantéja parannetaan, mihin liittyy OSS-alustan kayton jalkautta-
minen sek& perehdyttdmiskansion uudistaminen.

17



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024—2026

3 TALOUSARVIO 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2026

Talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyd, hyvaksymista, velvoittavuutta, siséltéa ja rakennetta
seka periaatteita koskevat sdanndkset on koottu kuntalain (410/2015) 110 pykalaan.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suun-
nitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytédén kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimé&t maararahat ja tuloarviot seké
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&aréraha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maéraisend. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita.

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpdatokseen sovelletaan kuntalain ja kirjanpitolain
saannoksid. Kunnan on noudatettava myos kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston an-
tamia ohjeita ja lausuntoja. Lisdksi Suomen Kuntaliitto antaa suosituksia kunnan ja kuntayhtymaén talou-
den- ja kirjanpidon hoitamisesta.

3.1 Talousarvioasetelma

3.1.1 Toiminnan ohjauksen ndkdkulma

Kayttétalousosa ja investointiosa

Talousarvio ja -suunnitelma ovat valtuuston tarkeimpia toiminnan ja talouden ohjausvalineita. Talousar-
vion kayttétalousosa ja investointiosa ohjaavat toimintaa. Valtuusto paattaa kayttétalousosassa tehta-
vat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd paattaa investointiosan hankkeista ja
hankeryhmista. Toiminnan ja talouden suunnittelu on mahdollisuuksien selvittdmista ja hyddyntamista,
erilaisten toimintavaihtoehtojen etsimista, palvelujen priorisointia, ongelmien ratkaisemista ja toiminnan
sopeuttamista kunnan tuloperustaan.

3.1.2 Kokonaistalouden nakdkulma

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Kunnan kokonaistalouden nakdkulmasta tarkasteltuna ohjausvéalineiné toimivat talousarvion ja -suunni-
telman tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee antaa oikea kuva kunnan
taloudesta, osoittaa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen seké keinot kokonaistalouden tasa-
painottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi.

Tuloslaskelmaosassa esitettéavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tulot ja
menot, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot.

Kayttétaloudesta laaditaan kaksi eri tuloslaskelmaa:

1) tuloslaskelma, joka sisaltaa tuloslaskelman sisaiset ja ulkoiset erét ja jolla seurataan talousarviomaa-
rarahoja kayttdtalouden osalta tuloslaskelmamuodossa,

2) kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, joka laaditaan aina siten, etta siita
on eliminoitu sisaiset erat pois.

Vakaan talouden lahtokohtana on, etté toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehi-
tykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena
eri suunnitteluvuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat vélitulokset ovat toimintakate, vuosikate,
tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijaama.
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja
investointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiétén
jatkaminen edellyttaa, etta rahan lahteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin,
kunnan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainan-
otolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta pddomaa.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijaa-
mainen tai alijgdmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijadmainen nettokassa-
virta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoi-
tuslaskelma tulee esittaa tilinpaatoksen liitetietona pakollisena informaationa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vaikuttavat
olennaisesti myos kunnan tekemat sitoumukset. Sitoumusten osalta tulee huomioida, etta takauksiin,
lainanantoon ja muihin padomasijoituksiin saattaa sisaltya huomattavia riskeja.

3.2 Kayttoésuunnitelmien laatiminen

Hallintosdénndssa olevan talousarvion taytantéonpanomaarayksen mukaan valtuusto hyvaksyy talous-
arviossa toimielimelle sitovat tehtdvéakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat
maérarahat ja tuloarviot seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunnanhallitus ja lauta-
kunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmansa.

3.3 Alijddmaéan kattamisvelvollisuus

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan eivat voi lykata alijaagman kattamista mydhempdaan ajankohtaan, vaan maaréaajassa hoitamat-
tomista alijaamisté kaynnistyy ns. kriisikuntamenettely. Kunnan talouden tarkastelu ulotettiin vuodesta
2017 alkaen koko kuntakonserniin.

Kuntalakiin on tehty véliaikainen muutos alijagdgman kattamiskauden pidentamisesté: Kunta tai kuntayh-
tyma voi hakea valtiovarainministeriolté pidennystéa alijadméan kattamiskaudelle, jos alijagaman kattami-
nen maaraajassa on vaikeutunut koronavirusepidemian vuoksi. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek&a voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa.

3.4 Sisaiset erat

Kunnan omien toimialojen keskinaiset laskutukset ovat sisaisia eria. Sisaiset erat ovat toiminnan ja ta-
louden ohjauksen ja seurannan kannalta tarkeitd. Taman vuoksi talousarvion maararahat ja tuloarviot
sisaltavat myods ne sisdiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikké voi vaikuttaa.

Kayttotalousosan maararahoihin siséltyy sisaisia erid. Niit ovat teknisen toimen laskuttamat tila- ja ruo-
kahuoltopalvelut muilta toimialueilta. Teknisen toimen tilapalvelujen laskuttamat siséiset vuokrat sisal-
tavat myos suunnitelmapoistot padomakuluina, jotta vuokraperusteet olisivat oikeat. Sisdisten erien on
oltava yhté suuret menojen ja tulojen osalta.

19



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024—2026

3.5 Talousarvion laatimisperusteet

Kunnanhallitus hyvéksyi talousarvion 2023 laadintaohjeen, aikataulun ja raamin 5.9.2023 § 168. Kun-
nanhallitus péivitti raamia 3.10.2023 § 196. Raamin mukaan talousarvio 2024 on 0,206 milj. euroa ali-
jddmainen.

Raamin keskeiset tunnusluvut:
toimintakate -20,142 milj. €
vuosikate 4,131 milj. €

poistot 4,337 milj. €

vuosikate poistoista 92,25 %
tilikauden tulos -0,206 milj. €
tuloveroprosentti 8,9 %

Talousarvioesitykset lautakuntien tuli palauttaa 13.10.2023 mennessa.

4 TALOUSARVION SITOVUUS

4.1 Talousarvion sitovuus kunnanvaltuustoon nahden

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista
paattaa valtuusto. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettéava valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii
kasitella muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutok-
sia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei
voi tehda talousarvion muutosehdotuksia.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdvd myods muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja
tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteita tai tulosarvioita koskevassa muutosesityksesséa on selvi-
tettdvad muutoksen vaikutus maararahoihin.

Talousarviomaararahat ovat sitovia valtuustoon nahden seuraavasti:
Kayttotalous

Toimielin netto, siséltaen siséiset erét.
Talousarvioraami on laadittu ulkoisilla toimintatuotoilla ja -kuluilla.

Investoinnit

Investointien osalta sitovuustaso on maararahojen esitystasolla, paitsi talonrakennuksen osalta yli 300
000 euron hankkeet hankekohteittain. Mikali investointikohteeseen on budjetoitu avustuksia, hankkeen
kaynnistaminen edellyttaa talloin budjetoidun mukaista avustusta. Ennen hankkeen kaynnistymista on
tarkistettava hankkeen kustannusarvio ja laajuus ja sopeutettava se hyvaksyttyihin kustannusarvioihin
ja maararahoihin. Mikali hanke toteutetaan ulkopuolisen kayttoon tai ulkopuolisen omistuksessa oleviin
tiloihin, on hankkeeseen liittyvat kayttd-, vuokra- tai lunastussopimukset yms. hyvéksyttava etukateen
ja niiden on oltava riittavan pitkia.

Rahoitus
Rahoitustulojen ja -menojen netto, otto- ja antolainojen osalta rahoituslaskelman mukaisesti.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtdvistd muutoksista
paattdd valtuusto. Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdvéa valtuustolle talousarviovuoden ai-
kana. Maararahan muutosesityksessé on selvitettdva myods muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoittei-

siin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toimintaa ja tuloarvioita koskevassa muutosesityksesséa on selvitettava
muutoksen vaikutus méaaréarahoihin.
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4.2 Toimivalta kunnan taloudessa

Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen (Hallintosaanto 63 8):

Kunnan omaisuuden luovuttamisesta paattdd kunnanhallitus valtuuston hyvéksymien periaatteiden mu-
kaisesti. Kunnanhallitus voi siirtda toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Hankintavaltuudet (Hallintos&anto 66 §):

Hankintavaltuudet sekd hankintoihin ja palvelujen ostamiseen liittyvista sopimuksista paattaminen han-
kintarajojen puitteissa ovat kunnanjohtajalla, toimialajohtajilla ja palveluyksikkdjen esimiehilla seka niill&,
joille toimivaltaa on delegoitu edelleen.

Kunnanhallitus p&attdd kunnan hallintoon ja toimialojen yhteisistd hankinnoista, kun hankinta ylittaa
300 000 (alv 0 %) euron arvon. Lautakunta paattdd oman toimialansa hankinnoista, kun hankinnan arvo
ylittdéd 300 000 (alv 0 %) euroa.

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat paattavat hankinnoista, kun hankinnan arvo alittaa 300 000 (alv 0 %)
euroa. Palveluyksikdiden esimiehet paattavat hankinnoista, joiden arvo alittaa 50 000 (alv 0 %) euroa.

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston paatokset talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa:
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5 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Tuloslaskelma

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteiséille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Rahastojen muutos / Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kertynyt yli-/lijagma, 1000 e
Asukasmaara

Talousarvioraportti 2024

Yksikko: 5N Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma, ulkoiset, 1000 e
28.11.2023

TAM
2023
9242 9502 9502
3763 3463 3463
670 628 628
1110 1297 1297
3698 4114 4114
91 80 80
-69 035 -27941 -28131
-15744 -15137 -15137
-11777 -12045 -12045
-3967 -3092 -3092
-3554 -2607 -2607
-413 -485 -485
-48 253 -7615 -7 805
-40 966 -819 -1009
-7 287 -6796 -6796
-3472 -3714 -3714
-3472 -3714 -3714
-663 -753 -753
-205 -188 -188
-458 -565
-902 -722 -722
-697 -561 -561
-205 -161 -161
-59702 -18359 -18 549
30823 17298 17 298
35346 7252 7252
1619 -279 -279
67 16 16
2479 306 306
-131 -355 -355
-797 -246 -246
8086 5912 5722
-3283 -4337 -4 337
-3262 -4 337 -4337
-21
499
499
5302 1575 1385
-58

8765
2293
591
1004
4878
a5
-28271
-15316
-12336
-2980
-2620
-361
-7250
-739
-6512
-3611
-3611
-1352
-773
-579
-741

-273
-19461
16 391
8303
-291
121

-623
-273
4943
-4513
-4513

430

TS
2025

602

8320
2251
583
689
4798
45
-29263
-15 406
-12420
-2986
-2624
-362
-7 887
-1277
-6610
-3611
-3611
-1682
-173
-1509
-677
-467
-210
20897
16 897
10 100
-165
121

-497
-273
5935
-4438
-4438

1497

866
20 623
6 854
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Rahoituslaskelma

TP2022 TA 2023 | TAM 2023 | TA2024 | TAS 2025 | TAS2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 086 5912 5721 4943 5 040 5935

Satunnaiset erat 499

Tulorahoituksen korjauserat -46
Toiminnan rahavirta 8 539 5912 5721 4 943 5040 5935
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 370 -8 821 -5 414 -6 081 -3 696 -3 156

Rahoitusosuudet investointimenoihin -3 650 990 96

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 131

luowutustulot
Investointien rahavirta -9 242 -8171 -4 424 -5 985 -3 696 -3 156
Toiminnan ja investointien rahavirta -703 -2 259 1297 -1 042 1344 2779
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten véahennykset 0 50 50 50 50 50
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 000 8 000 5 700 5 000 3 000 3000

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -2 550 -2 760 -3100 -3 200 -3 500 -3 700

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset -7
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 682
Rahoituksen rahavirta -2 239 5290 2 650 1850 -450 -650
Rahavarojen muutos -2 942 3031 3947 808 894 2129
Rahavarojen muutos TP2022 TA 2023 | TAM 2023 | TA2024 | TAS2025 |TAS2026

Kassavarat 31.12. 13 546 14 522 17 493 18 301 19 195 21324

Kassavarat 1. 1. 16 488 11 491 13 546 17 493 18 301 19 195
muutos -2 942 3031 3 947 808 894 2129
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP2022 TA 2023 | TAM2023 | TA2024 | TAS2025 |TAS2026

Investointien tulorahoitus, % 86,3 72,4 129,3 82,6 136,4 188,1
Paaomamenojen tulorahoitus, % 67,8 54,3 76,5 54,1 70,5 87,2
Lainanhoitokate (ei laskuk. hyva véhintéan 2) 3,1 2,0 1,8 1,5 1,4 1,6
Kassasta maksut/wiosi,1 000 euroa 83 507 40 123 37 864 40 400 36 411 35984
Kassan riittdwys, pv 59 132 169 165 192 216
Asukasmaara 7 367 7 225 7 225 7 099 6 973 6 854
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5.1 Valtuuston hyvaksymat talouden tavoitteet

oA~ wWNE

Menot ja tulot ovat tasapainossa

Vuosikatteen on riitettdva poistojen kattamiseen
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

1.
2.
3

4.
5.

Ylijaamien hallittu kaytto

Verotus pidetdan kohtuullisella tasolla

Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta edistaviin tai kayttotaloudessa saastoja tuoviin investointei-
hin

Elinkeinorahastoa kaytetdan tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

Varainhoitajien kilpailutus

Palkkaperusteet

KT, JAU ja JUKO sopivat erillissopimuksella kunta-alan uusista virka- ja tydehtosopimuksista sopimus-
kaudelle 1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2023 kustannukset nousevat keskiméaéarin 3,05 ja vuonna 2024
vahintaan keskimaarin 3,11 %. Vuodelle 2025 ei ole tiedossa korotuksia.

(Lahde: Kuntatybnantajat: yleiskirje 3/2022 17.6.2022)

Palkkaperusteinen elakemaksu 2024 Prosenttia
Suomussalmen kunta, Keva 13.4.2023 palkoista
Tybansiopohjainen eldkemaksu
(kaikilla tyonantajilla sama) 23,50
Tyokyvyttomyyselakemaksu 0,77
Palkkaperusteinen eldkemaksu 24,17
Tyontekijan eldkemaksu 2024 Prosenttia
palkoista
Tyontekijan elakemaksu alle 53-vuotiailla
ja 63 vuotta tayttaneilla 7,15
Tyotekijan eldkemaksu 53-62-vuotiailla 8,65

Taloudellisen tuen kustannusten Kela arvioi olevan vuonna 2023 alle 0,034 % taloudellisen tuen alai-
sista palkoista.

Eldakemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alussa ja korvaantui tasausmaksulla, joka jaetaan
kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Valtiovarainministerio vahvistaa tasausmaksun kokonaismé&a-
rén vuosittain Kevan valtuutettujen esityksestd. Vuonna 2024 tasausmaksun arvioitu maara 0,593 mil;.
euroa. Lopullinen tasausmaksu vuodelle 2024 vahvistetaan joulukuussa 2023. (Keva 11.9.2023)

5.3 Tuloslaskelma

Toimintatuotot, -kulut ja —kate

Ulkoiset toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka muista toiminta-
tuotoista. Tuet ja avustukset ovat lahinna valtion avustuksia seké projektien EU- ja kansallisia rahoitusavus-
tuksia. Muut tuotot ovat vuokratuottoja. Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluksista, jotka on tarkoitettu
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myytavaksi paasaantoisesti tuotantokustannukset peittavaan hintaan. Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja
muut maksut niista tavaroista ja palveluksista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustan-
nuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritelladn asiakkaan maksukyvyn mukaan. Maksutuotoissa
nostetaan asiakkaan omakustannusosuutta.

Ulkoiset toimintatuotot ovat 8,765 milj. euroa (vuoden 2023 muutetussa talousarviossa 9,502 milj. euroa) ja
toimintakulut 28,271 milj. euroa (vuoden 2023 muutetussa talousarviossa 28,131 milj. euroa). Toimintatuotto-
jen osuus toimintakuluista on 31 %. Toimintatuotot pienenevéat 0,737 milj. euroa ja toimintakulut kasvavat 0,140
milj. euroa verrattuna vuoteen 2023. Maksutuotot tulee tarkistaa vuosittain vahintdan kustannuskehitysta vas-
taavasti, sikali kuin ne ovat kunnan paatettavissa.

Toimintakate on -19,461 mil. euroa.

Verotulot

Suomussalmen kunnan arvioidut verotulot 2022—2026

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022 2023**| 2024%*% 2025%% 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 22 851 11 168 10 745 10 841 11 071
Muutos % 3,2 -51,1 -3,8 0,9 2,1
Yhteisévero 4 501 2 432 1979 2112 2155
Muutos % -1,7 -46,0 -18,6 6,7 2,1
Kiinteistovero 3 472 3585 3 667 3671 3671
Muutos % 6,1 3,3 2,3 0,1 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 30823 17185 16 392 16 624 16 897
Muutos % 2,8 -44,2 -4,6 1,4 1,6

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 132,2 138,4 140,6 142,3 144,3
Kuluttajahintaindeksin muutos 7,1 6,2 2,2 1,7 2,0
Peruspalvelujen hintaindeksi 140,3 145,4 147,6 150,8 154,4
Peruspalv. hintaindeksin muutos 3,7 5,1 2,2 3,2 3,6

Kunnallisvero

Kuntaliiton ennusteen (10.10.2023) mukaan Suomussalmen kunnallisverotulo on vuonna 2023 noin 11,168
milj. euroa (laskua edellisesta vuodesta -51,1 %, koko maassa -52,7 %). Sote-uudistuksen rahoituslaki maa-
rasi, ettd Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskivat 12,64 prosenttiyksikkéa vuonna 2023 ja vastaava
summa siirtyi valtion verotukseen.

Vuonna 2024 kunnallisverokertyma on 10,745 milj. euroa (lasku edellisesta vuodesta -3,8 %, koko maassa
—6,6 %.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste

Efektiivinen eli todellinen veroaste: veroaste, jonka mukaan kunta keskimé&arin saa kunnallisveroa
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Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste 1000 €
Verovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022** 2023** 2024** 2025** 2026**
Ansiotulot 159 938 159 860 159 285 160 515 161 533 161 561 164 154 168 271 173 984 176 092 177 480 178 614
Maksettava vero 21 663 21232 20 421 20 494 21 811 21 911 22 391 22 614 10 263 10 681 10 848 11 061
Tuloveroprosentti 20,50 % 20,50 % 20,50% 20,50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50% 886% 890% 890% 890%
Kunnallisveroaste 13,54 % 13,28 % 12,82 % 12,77% 13,50 % 13,56 % 13,64 % 13,44% 590% 6,07% 611% 6719%
Erotus 696% 722% 768% 7,73% 800% T794% 7,86% 806% 296% 2,83% 2,79% 2,71%
23,0 %
21,0 % — ‘\
19,0 % \
17,0 % \
15,0 % \
13,0 % \
11,0 % \
9,0 %
7,0 %
5,0 %
3,0 %
O O A Q ) Q N * e o X ¥
N N N N N a9 Q2 * ¥ * * *
. Y . R B R .
D) 0 ¢ » %
——Tuloveroprosentti Kunnallisveroaste
Lahde: Kuntaliitto 10.10.2023
Tilasto tuloveroprosentista 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Suomussalmi 20,50 21,50 21,50 21,50 21,50 8,86
Kainuu 21,12 21,22 21,05 21,04 21,05 8,40
Koko maa 19,86 19,88 19,97 20,02 20,01 7,38

Verotulot kirjataan kirjanpitoon todellisten tilitysten mukaisesti. Kirjanpidon mukaiset verotulot koostuvat eri
verovuosien verotilityksistd. Taméan vuoksi talousarviovuoden mukainen verotulo poikkeaa laskennallisesta

verovuoden verotuloarviomaarasta.

Yhteisovero

Kuntaliiton arvion (10.10.2023) mukaan Suomussalmen kunnan yhteiséveron kertyméa on 1,797 milj. euroa
vuonna 2024 (laskua -18,6 % edelliseen vuoteen verrattuna, koko maassa -10,0 %).

Yhteisdveron veronsaajaryhmien jako-osuudet, %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 *2024 *2025 *2026
Valtio 69,08 69,66 68,65 68,70 57,87 55,66 66,24 76,09 76,58 76,58 77,35
Kunnat 30,92 30,34 31,35 31,30 42,13 44,34 33,76 23,91 23,42 23,42 22,65

Kiinteistdvero

Kiinteistdvero on maan ja rakennusten arvoon perustuva vero, jonka kiinteistbtn omistaja maksaa kiinteistén si-

jaintikunnalle. Kiinteistévero on kiinteistdveroprosentin mukainen osuus kiinteistdon verotusarvosta.
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Kiinteistdveroja arvioidaan vuonna 2024 kertyvan 3,667 milj. euroa (kasvua 2,3 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna, koko maassa 6,8 %). Kiinteistbveroennusteessa on huomioitu hallitusohjelmassa esitetty maapohjan
eriytetty kiinteistdveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %.

KINTEISTOVEROPROSENTIT v. 2023 enimmais- |Suomus-
rajat, % salmi

Yleinen kiinteistdveroprosentti
mm. maapohjat, tuotantorakennukset,
konehallit, teollisuusrakennukset 0,93-2,00 1,05

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41-1,00 0,55
my0s vakituisen asuinrakennuksen pihapiirissa olevat
rakennukset, kuten sauna, autotalli ja muut talousrakennukset

Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93-2,00 1,10
esim. vapaa-ajan asunnot ja tontilla sijaitsevat muut
rakennukset (esim. talousrakennus, erillinen saunarakennus,
varasto, aitta, puuvaja)

Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00-6,00 3,10
paakaupunkiseudun ja sen kehyskuntien on maarattava prosentti
vah. 3,00 prosenttiyksikkoa yleista kiinteistéveroprosenttia
korkeammaksi, kuitenkin enintaan 6,00 prosenttia

Yleishyddyllinen kaytto 0,00-2,00 0,00
yleishyddyllisen yhteisén omistama rakennus ja sen maapohja,
jos kiinteistolla sijaitseva rakennus on paaasiallisesti yleisessa
tai yleishyddyllisesséa kaytossa

Erdiden laitosten veroprosentti 0,93-3,10 3,10
Kunnanvaltuusto voi maarata veroprosentin rakennuksille ja
rakennelmille, jotka kuuluvat voimalaitokseen ja ydinpolttoaineen
loppusijoituslaitokseen

verotus- laskennallinen | muutos,

Kayttotarkoitus ano kiinteistévero %
vakituinen asuinrakennus 171 080 384 940 942 7,6
muu kuin vakituinen asuinrakennus 38 409 765 422 508 10,2
yleinen (rakennus) 30 479 680 320 037 4,8
wimalaitosrakennus 52 658 889 1632 426 8,2
yleishydd. kaytéssa rakennus 1452 804 0

rakennukset yhteensa 294 081 522 3315913 8,0
yleinen, maapohja 30 040 735 315 433 1,0
yleishydd. kaytdssad maapohja 153 640 0

rakentamaton rakennuspaikka 295 471 9 160 0,4
maapohjat yhteensa 30 489 846 324 593 1,0
yhteensa 324 571 368 3 640 506 7,3

Lahde: Verohallinto (ennakkotieto)
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Valtionosuudet

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin
3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa. Kehys-
kauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. euroa, josta laskennallisten valtionosuuksien
osuus on 4,6 mrd. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden jérjestamisvas-
tuun siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien tyéttémyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen. Peruspalvelujen
valtionosuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistukseen liit-
tyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tuloja ja kustannusten tarkistus seka hallitusohjelman mukainen
indeksisaastd. Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman kehys-
kaudella johtuen oppilas- ja opiskelijamaarien alenemisesta.

(L&hde: Valtionvarainministerio: Kuntatalousohjelma vuosille 2024—-2027, Syksy 2023)

Arvioidut valtionosuudet 2020-2026

1000 € TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TAS2025 TAS2026
Valtionosuudet 33587 35 346 7252 8 303 9 654 10 100
Muutos, % +2,01 +5,24 -79,5 +14,5 +16,3 +4,6
€/asukas 4473 4798 1004 1181 1384 1474

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja on yhteensa 0,605 milj. euroa ja korkokuluja ja muita rahoituskuluja
yhteensa 0,896 milj. euroa. Korkokulujen maara riippuu uuden lainamaarasta, korkoprosentista ja nostoajasta.

Vuosikate

Vuosikate on 4,943 milj. euroa eli 696 euroa asukasta kohti. Vuosikate kattaa poistoista 110 prosenttia.
Poistot

Poistojen maaraksi on arvioitu 4,513 milj. €. Poistojen arviointipohjana on ollut nykyinen poistonalainen kéayt-
tbomaisuus, keskenerdisista valmiisiin hankkeisiin kirjattavat investoinnit sekéd vuoden 2023 poistonalaiset net-

toinvestoinnit ja vuoden 2024 nettoinvestoinnit.

Kunnanhallitus on hyvéaksynyt (22.10.2019 8§ 183) lukion poistosuunnitelman muutoksen, jonka mukaan ra-
kennus poistetaan taseesta vuosina 2020-2025.

5.4 Rahoitus
4.1 Lainat

Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta yllapitaviin tai kayttdtaloudessa saastoja tuoviin investointeihin.
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1000 euroa
Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
TP TP L1 TP TP TP TAM TAS TAS TAS
lainanotto 5500 1000 3995 10 000 5 000 4000 5 700 5000 3000 3 000
lyhennykset 2554 3745 1690 2205 2190 2 550 3100 3200 3500 3700
nettolainanotto 2946 -2 745 2 305 7795 2810 1450 2 600 1800 -500 -700
lainakanta 15 710 12 965 15 272 23 067 25881 27 331 29 931 31731 31231 30531
korot 185 184 212 189 109 143 355 623 592 497
hoitokustannukset 2739 3929 1902 2394 2299 2693 3455 3823 4092 4197
lainojen hoitokate 1,4 -0,6 0,9 1,7 2,4 3,1 1,8 1,5 1,4 1,6
lainat euroa/asukas 1951 1649 1976 3038 3 447 3710 4143 4470 4479 4 454
asukasluku 8 051 7 862 7727 7594 7 508 7 367 7225 7 099 6 973 6 854
vuosikate 3540 -884 1577 3862 5 496 8 085 5721 4943 5102 6 364
investoinnit, netto 3929 1532 2543 8 823 7 944 9 289 5721 5900 3700 3200

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainojen hoitokatteen tunnusluku on yli 2, tyydyttavéa kun luku on 1-2 ja
heikko, kun luku jaa alle yhden.

Lainakanta/asukas 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Suomussalmi 1951 1610 1976 303 3447 3710
Kainuu 3118 3253 3602 3503 3458 3909
Koko maa 2933 3039 3342 3478 3476 3363

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2022 paattyessa 18,69 miljardia euroa (3378 euroa/asukas).
Lainakanta vaheni vuoden aikana 0,44 mrd. eurolla (-2,3 %).

5.4.2 Antolainat

Suomussalmen kunta on lainannut (kh 16.12.2014 § 219) tytaryhtidlleen Suomussalmen Energia Oy:lle
750 000 euroa 20 vuodeksi. Velka on ollut vapaa lyhennyksista 5 vuoden ajan. Lyhennys erdantyy maksetta-
vaksi vuosittain vuoden viimeisené paivana ja ensimmainen lyhennys (50 000 euroa) eraantyi 31.12.2020

Suomussalmen kunta on myoéntanyt Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokrataloille tertidérilainaa, jonka saldo on
0,883 milj. euroa. Vuokratalot on hakeutunut vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin lainojen
osalta vuodesta 2001 alkaen, minké takia yhtié on saanut vapautusta tertidarilainojen koroista vuodesta 1999
lahtien. Vuokratalot alkaa lyhent&a lainaa vuonna 2024 (kunnanhallituksen paatés 22.8.2023 § 157).

Kuntalain 129 §:n mukainen riski: "Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen siséltyy
merkittdva taloudellinen riski.” Suomussalmen kunta on mydntanyt tytaryhtidilleen lainoja ja takauksia seka
takauksia ulkopuolisille toimijoille. Vuoden 2022 tilinpaattksessa lainasaamisia ja vakuudettomia takauksia oli
yhteensé 1,6 milj. euroa, joka on kunnan peruspaaomasta noin 4,2 %.

5.5 Ylijddmaé&/alijddma

Vuoden 2022 tilinpdatoksessa kumulatiivin ylijadma on 16,708 milj. euroa, 2268 euroa asukasta kohti ja 15,9
tuloveroprosenttia kohti. Vuoden 2023 muutetussa talousarviossa tilikauden tulosennuste on 0 euroa eli ku-
mulatiivinen ylijaddma olisi 2313 euroa asukasta kohti ja 14,4 % tuloveroprosenttia kohti.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TP TP TP TP TP TAM TAS TAS TAS
A OMA PAAOMA 53 628 | 51 247 51 002 52 955 58 249 58 249 58 679 59 281 60 778
| Peruspagoma 37224 | 37224 37224 37224 37 224 37224 37224 37224 37224
Il Liittymismaksurahasto
Il Anonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV Muut omat rahastot 4 297 4274 4272 4 267 4 317 4317 4 317 4317 4317
-josta elinkeinojen kehittdmisrahasto 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728
-josta vahinkorahasto 379 358 356 346 345 345 345 345 345
-josta koulutusrahasto 29 24 24 24 21 21 21 21 21
-josta stipendirahasto 93 93 92 91 87 87 87 87 87
- josta harrastajakulttuurirahasto 66 71 72 78 86 86 86 86 86
- josta kylien kehittdmisrahasto 2 1 0 0 50 50 50 50 50
V Edellisten tilikausien yli-/alijagama 17940 | 12107 9 749 9 506 11 464 16 708 16 708 17 138 17 740
VI Tilikauden yli-/alijaamé -5833 | -2358 -243 1958 5244 0 430 602 1497
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. | 12 107 9 749 9 506 11 464 16 708 16 708 17 138 17 740 19 237
ylijgédmat/alijaamat tulovero % 10,7 8,6 8,4 11,0 15,9 14,4 14,3 14,6 15,5
ylijgédmat/alijadmat/asukas 1540 1262 1252 1527 2 268 2313 2414 2544 2 807
asukasluku 7 862 7727 7594 7508 7 367 7225 7 099 6 973 6 854
verotettava tulo 113 061( 112891 | 112964 | 104 145 | 105182 | 115839 120013 | 121885 | 124 281
omavaraisuusaste% 72 71 62 61 64

5.6 Talouden tasapainotus

Vuoden 2022 tilinpaatds oli ylijagamainen 5,244 milj. euroa. Vuoden 2023 tilinpaatdésennuste on 0 euroa, vuo-
den 2024 talousarvioesitys on ylijaamainen 0,430 milj. euroa. My6s suunnitteluvuodet 2025 ja 2026 ovat yli-
jdamaisia. Ylijgdmaisista talousarvioista huolimatta talouden tasapainottamis- ja sopeuttamisohjelmaa jatke-
taan myds tulevina vuosina. Tasapainottamistoimenpiteet koostuvat menojen leikkauksista ja tulojen lisdyk-
sistd. Painopisteend on toimintojen ja menojen sopeuttaminen tuloihin.

5.7 Menojen lisaykset ja muut uhkatekijat

Suunnitelmavuosien 2023-2026 maararahat on otettu toimialojen esitysten mukaisina.

Vuonna 2015 voimaan tullut kuntalaki tiukensi kuntien alijaagman kattamisvelvollisuutta. Kuntalakiin on tehty
valiaikainen muutos alijadman kattamiskauden pidentamisesta: Kunta tai kuntayhtyma voi hakea valtiovarain-
ministeridlta pidennysta alijgdman kattamiskaudelle, jos alijgaman kattaminen maaraajassa on vaikeutunut
koronavirusepidemian vuoksi. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka.

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alkaen Kainuun kunnat eivat voi tuottaa ateria- ja puh-
taanapitopalveluita hyvinvointialueella nykymuodossa eikéa hyvinvointialue voi ostaa tukipalveluista kuntaomis-
teiselta toimijalta ilman kilpailutusta. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 18.4.2023 § 80, ettd Suomussalmen
kunta ei osallistu ateria- ja puhtaanapitopalvelujen yhteiskilpailutukseen. Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen
myynti hyvinvointialueelle loppuu nailla ndkymin 31.1.2024, jonka jalkeen kunnan ateria- ja puhtaanapitopal-
veluihin palkattujen maaraaikaisten henkildiden tydsuhteet paattyvat.

Vaeston vahentymisen ja ikaantymisen seka oppimisidssa olevien ikaluokkien pienenemisen takia kunnan
palvelurakennetta joudutaan miettimaan ja saastétoimenpiteitd on otettava kayttoon.

Kuntaliiton paédekonomisti Minna Punakallio 16.10.2023: Kuntatalouden repivyys alkaa nékya vuodesta 2024
eteenpain, kun kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset veroerat vaistyvat
kuntien tilityksist& pois. Kuntien talouden velkaantuminen kasvaa johtuen kuntien mittavista investoinneista,
henkiléstomenojen kasvusta seka heikentyneesta verorahoituksesta.
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6 KAYTTOTALOUS

Taloussuunnitelma v. 2024—2026

6.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset

Talousarvioraportti 2024
Yksikkd: 5N Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma
Ulkoiset ja sisdiset, 1000 e
28.11.2023
Toteuma TS
Tilin nimi 2022 2025
TOIMINTATUOTOT 13933 14516 14516 14114 13 695 13 670
Myyntituotot/Liikevaihto 5563 5168 5168 4052 4010 4010
Maksutuotot 707 648 648 606 598 598
Tuet ja avustukset 1110 1297 1297 1004 715 689
Muut toimintatuotot 6553 7403 7403 8453 8373 8373
Valmistus omaan kaytt66n 91 80 80 45 45 45
TOIMINTAKULUT -73726 -32 955 -33145 -33 620 -34719 -34612
Henkil6stokulut -15744 -15137 -15137 -15316 -15 406 -15 406
Palkat ja palkkiot -11777 -12 045 -12 045 -12 336 -12 420 -12 420
Henkilsivukulut -3967 -3092 -3092 -2980 -2986 -2986
Eldkekulut -3554 -2607 -2607 -2620 -2624 -2624
Muut henkil6sivukulut -413 -485 -485 -361 -362 -362
Palvelujen ostot -50 164 -9402 -9592 -9085 -9799 -9722
Asiakaspalvelujen ostot -42 877 -2606 -2 606 -2574 -3130 -3112
Muiden palvelujen ostot -7287 -6796 -6 986 -6512 -6 669 -6610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3530 -3771 -3771 -3 666 -3 666 -3666
Ostot tilikauden aikana -3530 -3771 -3771 -3 666 -3 666 -3 666
Avustukset -663 -753 -753 -1352 -1682 -1682
Avustukset kotitalouksille -205 -188 -188 -773 -173 -173
Avustukset yhteisaille -458 -565 -565 -579 -1509 -1509
Muut toimintakulut -3624 -3891 -3891 -4 200 -4 166 -4136
Vuokrakulut -3420 -3731 -3731 -3927 -3926 -3926
Muut kulut -205 -161 -161 -273 -240 -210
TOIMINTAKATE -59 702 -18 359 -18 549 -19461 -20979 -20 897
Verotulot 30823 17 298 17 298 16 391 16 624 16 897
Valtionosuudet 35 346 7252 7252 8303 9654 10 100
Rahoitustuotot ja -kulut 1619 -279 -279 -291 -260 -165
Korkotuotot 67 16 16 121 121 121
Muut rahoitustuotot 2479 306 306 484 484 484
Korkokulut -131 -355 -355 -623 -592 -497
Muut rahoituskulut -797 -246 -246 -273 -273 -273
VUOSIKATE 8086 5912 5722 4943 5040 5935
Poistot ja arvonalentumiset -3283 -4 337 -4337 -4513 -4438 -4438
Suunnitelman mukaiset poistot -3262 -4 337 -4337 -4513 -4438 -4438
Arvonalentumiset -21
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset ert 499
Satunnaiset tuotot 499
Tilikauden tulos 5302 1575 1385 430 602 1497
Rahastojen muutos / Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) -58
Tilikauden ylijagama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Talousarvio
2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,9 44,0 43,8 42,0 39,4 39,5
Vuosikate/Poistot, % 246,3 136,3 131,9 109,5 113,6 133,7
Vuosikate, €/asukas 1098 818 792 696 723 866
Kertynyt yli-/lijadma, 1000 e 16 710 18 285 18 095 18 525 19 126 20 623
Asukasmaara 7 367 7 225 7 225 7 099 6 973 6 854
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6.2 Yhteenveto kayttotalouden maararahoista, valtuuston sitovuustaso

Kadyttotalous valtuuston sitovuustasolla, toimintakate, ulkoiset ja sisdiset
TP TA TAM TA Muutos TS TS

Tilin nimi 2022 2023 2023 2024 % 2025 2026
5N - Suomussalmen kunta

5N1 - Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT 13933048 14515979 14515979 14114470 -2,77 13695306 13 669 846
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 90 784 79 985 79985 45 000 -43,74 45 000 45 000
TOIMINTAKULUT -73725 864 -32955198 -33 145198 -33 620 141 1,43 -34719 028 -34 612 232
TOIMINTAKATE -59702 032 -18359 234 -18 549 234 -19 460 671 4,91 -20978 722 -20 897 386
Rahoitustuotot ja -kulut -31577

Poistot ja arvonalentumiset -3283166 -4337127 -4337127 -4512547 4,04 -4438006 -4438006
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erit 499 196

Tilikauden tulos -62 517 579 -22 696 361 -22 886 361 -23 973 218 4,75 -25416 728 -25 335 392
5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 17736 13 000 13 000 40000 207,69 0 0
TOIMINTAKULUT -23257 -17 000 -17 000 -58000 241,18 -30 000 0
TOIMINTAKATE -5520 -4 000 -4.000 -18000 350,00 -30 000 0
Tilikauden tulos -5520 -4 000 -4 000 -18000 350,00 -30 000 0
5NLT20 - Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT -20683 -19 461 -19 461 -19436 -0,13 -19436 -19436
TOIMINTAKATE -20683 -19461 -19461 -19436 -0,13 -19436 -19436
Tilikauden tulos -20 683 -19461 -19461 -19436 -0,13 -19436 -19436
5NLT30 - Kunnanvaltuusto

TOIMINTAKULUT -42 096 -43 299 -43 299 -50 195 15,93 -50195 -50 195
TOIMINTAKATE -42 096 -43 299 -43 299 -50195 15,93 -50 195 -50 195
Tilikauden tulos -42 096 -43 299 -43 299 -50 195 15,93 -50 195 -50 195
5NLT40 - Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 861503 671407 671407 835677 24,47 613197 587737
TOIMINTAKULUT -5059893 -4869724 -4869724 -5163098 6,02 -6540284 -6481288
TOIMINTAKATE -4198390 -4198317 -4198317 -4327421 3,08 -5927087 -5893551
Poistot ja arvonalentumiset -29 042 -5 606 -5 606 -3991 -28,81 -3991 -3991
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erit 499 196

Tilikauden tulos -3728236 -4203923 -4203923 -4331412 3,03 -5931078 -5897542
5NLT55 - Maakunnallinen yhteistoiminta

TOIMINTATUOTOT 224973

TOIMINTAKULUT -40528688 -283100 -283100 -283 100 0,00 -283100 -283 100
TOIMINTAKATE -40303715 -283100 -283100 -283 100 0,00 -283100 -283 100

Tilikauden tulos
5NLT60 - Sivistyslautakunta

40303715 -283100 -283100  -283 100 0,00 -283100 -283 100,

TOIMINTATUOTOT 1747648 1530800 1530800 1186234 -22,51 1029550 1029550
TOIMINTAKULUT -15 765459 -16 114 666 -16 304 666 -16 938 836 3,89 -16 693 335 -16 693 335
TOIMINTAKATE -14017 811 -14583 866 -14 773 866 -15 752 602 6,62 -15663 785 -15 663 785
Poistot ja arvonalentumiset -121338 -517017 -517017 -507 234 -1,89  -432693  -432693
Tilikauden tulos -14139 149 -15 100 883 -15 290 883 -16 259 836 6,34 -16 096 478 -16 096 478
5NLT70 - Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 9921502 11120272 11120272 10897 059 -2,01 10897059 10897 059
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 73142 79 985 79 985 45000 -43,74 45 000 45 000
TOIMINTAKULUT -11562 665 -10 879 946 -10 879 946 -10 310 645 -5,23 -10 305 848 -10 288 048]
TOIMINTAKATE -1568021 320311 320311 631414 97,13 636211 654011
Poistot ja arvonalentumiset -2796254 -3566441 -3566441 -3710291 4,03 -3710291 -3710291
Tilikauden tulos -4364275 -3246130 -3246130 -3078877 -5,15 -3074080 -3 056 280
5NLT75 - Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1159686 1180500 1180500 1155500 -2,12 1155500 1155 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 642

TOIMINTAKULUT -723124  -728002 -728002 -796831 9,45 -796831  -796 831
TOIMINTAKATE 454204 452498 452498 358669  -20,74 358669 358669
Rahoitustuotot ja -kulut -31577

Poistot ja arvonalentumiset -336531 -248063 -248063  -291031 17,32 -291031 -291031
Tilikauden tulos 86095 204435 204435 67638  -66,91 67 638 67 638
SISAISET ERAT 4691347 5014240 5014240 5349380 6,68 5349380 5349380
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6.3 Kayttotalous yhteensa

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur
TS TS

Tilin nimi 2025 2026

5N1 - Kdytt6talousosa

TOIMINTATUOTOT 13933 14516 14516 14114 13695 13 669
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 91 80 80 45 45 45
TOIMINTAKULUT -73726 -32955 -33145 -33620 -34 656 -34 550
TOIMINTAKATE -59702 -18359 -18 549 -19461 -20917 -20835
Poistot ja arvonalentumiset -3283 -4337 -4 337 -4513 -4438 -4438
Tilikauden ylijaama (alijaama) -62 518 -22 696 -22 886 -23973 -25417 -25335

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5N1 - Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT 9242 9502 9502 8765 8346 8320
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 91 80 80 45 45 45
TOIMINTAKULUT -69 035 -27 929 -28131 -28271 -29370 -29 263
TOIMINTAKATE -59 702 -18348 -18 549 -19461 -20979 -20897
Poistot ja arvonalentumiset -3283 -4 337 -4 337 -4513 -4438 -4438
Tilikauden ylijaama (alijaama) -62518 -22 685 -22 886 -23973 -25417 -25335

6.3.1 Keskusvaalilautakunta
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 18 13 13 40 0 0
TOIMINTAKULUT -23 -17 -17 -58 -30 0
TOIMINTAKATE -6 -4 -4 -18 -30 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 -4 -4 -18 -30 0

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 18 13 13 40 0 0
TOIMINTAKULUT -21 -17 -17 -58 -30 0
TOIMINTAKATE -4 -4 -4 -18 -30 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 -4 -4 -18 -30 0

6.3.2 Tarkastuslautakunta
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

TS TS

Tilin nimi 2025 2026
5NLT20 - Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT -21 -19 -19 -19 -19 -19
TOIMINTAKATE -21 -19 -19 -19 -19 -19
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 -19 -19 -19 -19 -19

36



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024—2026

Ulkoiset (1000 eur

TA TS TS
Tilin nimi 2024 2025 2026
5NLT20 - Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT -21 -19 -19 -19 -19 -19
TOIMINTAKATE -21 -19 -19 -19 -19 -19
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 -19 -19 -19 -19 -19

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

» Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa.

Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytéryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa kulta-
kin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuus-
tolle lausunnon toimenpiteisté, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

» Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHTT-yhteis6, jonka tehtavana on tarkastaa mm. seuraavat
asiat:

o Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

o Antavatko kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpdatos tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

o Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

o Onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmu-
kaisesti.

» Lautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

» Lautakunta vastaa sidonnaisuusilmoitusten yllapidosta ja toimii rekisterinpitdjana seka saattaa ilmoi-
tukset tiedoksi valtuustolle.

6.3.3 Kunnanvaltuusto
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT30 - Kunnanvaltuusto

TOIMINTAKULUT -42 -43 -43 -50 -50 -50
TOIMINTAKATE -42 -43 -43 -50 -50 -50
Tilikauden ylijaama (alijaama) -43 -43 -43 -50 -50 -50

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT30 - Kunnanvaltuusto

TOIMINTAKULUT -42 -43 -43 -50 -50 -50
TOIMINTAKATE -42 -43 -43 -50 -50 -50
Tilikauden ylijaama (alijaama) -42 -43 -43 -50 -50 -50
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Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kuntalaki korostaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarke&a tulevaisuuteen suuntau-
tunut, kunnan toiminnan pitkantahtaimen tavoitteiden ja paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen. Valtuuston
edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatdksentekoon.

6.3.4 Kunnanhallitus
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

TP TA TS

Tilin nimi 2022 2023 2025 2026
5NLT40 - Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 862 671 671 836 613 588
TOIMINTAKULUT -5 060 -4 870 -4 870 -5163 -6 540 -6481
TOIMINTAKATE -4 198 -4 198 -4 198 -4327 -5927 -5894
Poistot ja arvonalentumiset -29 -6 -6 -4 -4 -4
Tilikauden ylijadma (alijaama) -3077 -4204 -4204 -4 331 -5931 -5898

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT40 - Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 851 671 671 836 613 588
TOIMINTAKULUT -4778 -4599 -4599 -4 863 -6 240 -6181
TOIMINTAKATE -3927 -3928 -3928 -4 027 -5627 -5593
Poistot ja arvonalentumiset -29 -6 -6 -4 -4 -4
Tilikauden ylijadma (alijaama) -3456 -3933 -3933 -4 031 -5631 -5597

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek&d monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Tehtava:

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toiminta-
edellytysten kehittamisesta.

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalaissa saadetylla tavalla:
e vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

e vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantddénpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdaannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-
valtaa;

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitikasta;

e vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

e vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jéarjestamisesta.
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Suomussalmi on muut-
tovoittopaikkakunta

TyOperaisten muuttajien
asettautumispalvelumalli
— tyd, puolisotyd, asumi-
nen, tukipalvelut, maa-
hanmuuttajachjaus

Monikanavainen muutta-
jamarkkinointi — asumis-
ja rakentamismahdolli-
suudet veden aarelle,
luonto ja vapaa-aika,
palvelut ja tydmahdolli-
suudet

Asuminen. Omakotira-
kentamista palvelevat

rantatontit Ammansaa-
ren lahistolla — vapaa-

ajan tontit

Valokuidun saatavuuden
edistdminen

Vapaa-aika. Tunnistettu-
jen vahvuuksien hyo-
dyntaminen kuntamark-
kinoinnissa

Palvelut ja viihtyvyys.
Tyd. Monipuolisen ty6-

paikkatarjonnan esittely
markkinoinnissa

Asettautumispalvelu-
malli lanseerattu ja kay-
tossa

Muuttotilastot — positiivi-
nen nettomuutto

Mydnnetyt omakotitalo-
jen ja vapaa-ajanasunto-
jen rakennusluvat

Valokuiturakentamisen
toteutuminen Amman-
saaren / Kk alueella —

20 uutta liittymaa

TyoOpaikat esilla kampan-
joissa ja esittelymateri-
aaleissa

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja

investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tyGnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
rakentaen pohjaa tule-
vaisuudelle.

Tyo6urajohtamisen kasi-
kirjan aloittaminen

Tyo6urajohtamisen kasi-
kirja aloitetaan vuoden
2024 aikana.

Sahkdiseen arkistoon in-
vestoiminen.

Sahkoiseen arkistoon
tehdéa investointisuunni-
telma vuoden 2024 ai-
kana.

Kunnan henkil6std on
hyvinvoivaa ja tyéhyvin-
vointiin kiinnitetadn huo-
miota.

Henkildston hyvinvointi-
kampanja

Vahintaan 4 aktiviteettia
vuoden 2024 aikana.

Ty6hyvinvointietuuden
kayttéon kannustami-
nen.

Ty6hyvinvointietuuden
kayttbaste vahintaan 80
%.

Paatdsten vaikutuksia
arvioidaan ennakkoon

Talousarviokyselyn
ja -seminaarin jarjesta-
minen.

Talousarvioseminaari to-
teutuu viimeistaan elo-
kuun 2024 lopussa.
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paatéksenteon sujuvoit-
tamiseksi ja tarpeellisen
tiedon antamiseksi.

Ylijaamien hallittu kaytto.

Vuosikatteen suhde
poistoihin ja taseen yli-
jaama

Tiedolla johtamisen ke-
hittdminen

Kyselyt tulo- ja pois-
muuttajille, tiedon hyo-
dyntadminen palvelujen
suunnittelussa

Digitalisaatiota hyédyn-
netééan tiedon kulun pa-
rantamiseksi ja tyfajan
kaytén tehostamiseksi.

Kunnan digitaaliset pal-
velut

Kunnan uusilla nettisi-
vuilla on toimialojen kes-
keisimmat sahkdiset lo-
makkeet.

Kunnan verkkokaupan
palvelu-, tapahtuma- ja
tuotevalikoiman laajenta-
minen.

Pienten kuntien sahkoi-
set palvelut-hanke ete-
nee

Kaikilta toimialoilta ol-
tava sahkoisia lomak-
keita.

Kunnan verkkokaupassa
olleiden palvelu-, tapah-

tuma- ja tuotevalikoiman
lukumaara

Hankkeen tavoitteet saa-
vutettu vuoden 2024 lop-
puun mennessa.

Perustelut:

Kestava taloudenpito edellyttad, etta toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan kas-
vattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaymparistdssa tapahtuvat palvelujen kysynnan muutokset
huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta.

Henkiloston tyéhyvinvoinnin ja osaamisen tilaa kartoitetaan henkilostokyselylld, minké liséksi tavoitteena on,
ettd kehityskeskustelut kdydaan jokaisen tyontekijan kanssa. Taman kaltainen tilanteen kartoittaminen ja konk-
reettisen tavoitteet ovat avaimia kohti tiedolla johtamista ja parempaa ikdjohtamista eri ikaiset tyontekijat huo-
mioiden.

Hankintatoimi on tarkea osa kunnan strategista paatoksentekoa. Kunnan hankintaohjeita uudistetaan siten,
ettd hankintaprosessien ja hankinnan kohteiden innovatiivisuus voidaan huomioida hankintojen toteuttami-
sessa. Kootaan hankinnat tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi sdéastojen aikaansaamiseksi keskittamalla
kunnan omia hankintoja ja hyédyntamalla maakunnallista yhteisty6ta.

Tietotekniset mahdollisuudet tulee hyddyntaa seka kuntalaisille tarjottavissa palveluissa ettéa kunnan tyonteki-
joiden tytskentelyssa. Tietoon perustuva paatdksenteko edellyttédd jatkuvaa ja laadukasta raportointia seka
tiedon kasittelya

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Mediaseurannan toteutu-
minen ja kaytantojen
muodostaminen.

Viestintadn hyodynne-
taan kuntakuvan kehit-
tamiseksi, kunnanhalli-
tus seuraa viestinnan
toteutumista saannolli-
sesti.

Mediaseurantaraportti
kunnanhallituksessa
vuoden 2024 aikana.

Uusien tulijoiden osalli-
suutta ja kuntaan kiin-

Jarjestetdan tapahtuma | Tapahtuman toteutumi-
yhdistyksiin ja harraste- | nen

toimijoihin verkostoitu-
miseksi
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nittymista tuetaan aktii-
visesti.

Jarjestetddn uusien
asukkaiden vapaamuo-
toisia kahvittelutilaisuuk-
sia

Tilaisuuksien toteutumi-
nen — osallistujamaara

Yhdenvertaisuutta ja ko-
toutumista tukevan har-
rastustoiminnan avustus

Véhintdan 3 yhdistysta
hakee avustusta yhden-
vertaisuutta ja kotoutu-
mista edistavan harras-
tustoiminnan tueksi.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja

hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatoksenteossa huomioi-

den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristén luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tyollisyyden kehittdmi-
nen

Lisatdan oppisopimus-
perusteista palkkatuki-
tyollistamista kunnan yk-
sikbissa

Tyottomyysaste

Oppisopimussopimuksien
maaréa

Uusien opintomahdolli-
suuksien kehittaminen
Suomussalmella

Ammattiopintojen suorit-
tamisen tukeminen Suo-
mussalmella

Aloitettujen koulutus- ja
oppisopimusopiskelijoiden
lukum&ard  Suomussal-
mella.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet ja vanhat kunta-
laiset I6ytavat verkos-
toja ja vapaa-ajan te-
kemista.

Jarjestetaan kuntalaisille
suunnattu yhteinen ta-
pahtuma, jossa aktiiviset
yhdistykset tulevat tu-
tuiksi.

Jarjestetty yhteinen ta-
pahtuma

Yhteistyota ja tiedon-
vaihtoa kunnan ja jar-
jestojen valilla kehite-
taan.

Jarjestetaan jarjestoilta,
jossa kunnan edustajat
ja jarjestdjen edustajat
kohtaavat toiminnan ke-
hittAmiseksi.

Kylaparlamenttien jarjes-
tdminen

Jarjestoilta toteutuu vuo-
den 2024 aikana.

Jérjestetaan kaksi kyla-
parlamenttia vuoden ai-
kana.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma
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Vahintaan yksi ajankoh-
taiskatsaus hyvinvointi-

Yhteistyd hyvinvointialu-
een kanssa HYTETU-

Kunnan hyvinvointi-,
terveys- ja turvallisuus-

tydta kehitetdaan hyvin- | toiminnassa. alueen vastaavan
vointialueen toiminnot kanssa vuoden 2024 ai-
huomioiden. kana.

Ajankohtaiskatsauksen
toteutuminen viimeistaan
joulukuussa 2024.

Laajan hyvinvointisuun-
nitelman toteutumisen
ajankohtaiskatsaus paat-
tajille.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kesakuussa 2022 hyvaksytyn kuntastrategian mukainen visio ja strategiset painopisteet on huomioitu tassa
talousarviossa. Toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja tavoitteiden toteutumista seurataan va-
hintdan osavuosikatsausten yhteydessa.

Kunnanhallituksen alaiset tavoitteet on perusteltu tarkemmin hallintopalvelujen ja elinvoimapalvelujen toimialo-
jen toiminnan tavoitteiden yhteydessa.

Vastuuhenkilot:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 6884480

Koko kunnan henkiloston maara ja kustannukset (ulkoiset)

TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024
Henkilostomaara 234 235 247 239
Henkildstdmenot, €/asukas 2079 2138 2095 2157
Toimintakulut, €/asukas 9075 9374 3873 3978
Toimintakate/asukas 7740 8107 2526 2737

HALLINTOPALVELUT
Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Hallintopalvelut vastaa:

e Valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksenteon valmistelusta seka tarkastuslautakunnan kokousten
valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.
o Paatoksenteon lainmukaisuudesta
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e Henkildsto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista

e Sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta seka viestinnan kehittamisesta

e Maahanmuutto- ja pakolaisohjauspalveluiden jarjestamisesta

¢ Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista kuntayhtyman jarjestelmaymparis-
toon sekéd sahkdisen asioinnin kehittdmisesta

e Vaalit

Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle maarittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:
o Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestinta)
¢ Digitaalisten toimintamallien edistdminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
¢ Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
e viestintd ja sen vélineet
e Henkiléstdpolitiikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano
e Vaalit

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Toimimme tyénan- TyOurajohtamisen kay-
tajana vastuullisesti | tanteitéd kehitetaén ja ke- | Tyohyvinvointiky-
ja huolehdimme ratdan henkilostolta aja- selyyn vastaa vahin-
henkildston hyvin- tuksia tydurajohtamisen tadan 40 % henkilos-
voinnista. ja tydhyvinvoinnin kehit- tosta.
tamiseksi. Henkilostoky-
sely.
Kehitamme kunta- Osallistavan talousarvio- | Talousarviokysely

laisten osallisuutta. | tyon lisddminen (talous- vuodelle 2025 onnis-
arviokysely kuntalaisille tuu siten, etta sita voi-
vuonna 2024). daan hyddyntaa ta-
lousarvion valmiste-
lussa syksylla 2024.

Lapsiparlamenttitoimin- Lapsiparlamentti ko-
nan juurruttaminen kay- koontuu 2 kertaa ensi
tantoon. vuonna.
Kehitamme toimin- Kirkonkylalla otetaan Séahkdisen vaaliluette-
taa ja palvelutuotan- | kayttdon sahkdinen vaali- | lon kayttéonotto Pre-
toa digitalisaation luettelo. sidentinvaaleissa
avulla, kuitenkin 2024.
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saavutettavuus huo-
mioiden.

Tiedonhallintalain ja tie-
donhallintamallin osalta
on muodostettu selkea
suunnitelma ja vastuuta-
hot toimialoilta on mé&ari-
telty.

Suomi.fi-palvelutietova-
rannot ja tunnistautumi-
nen on aktiivisessa kay-
tossa.

Tiedonhallintaohjeet
kasitelladn kunnan-
hallituksessa vuoden
aikana.

Lakisaateiset palvelut,
joiden kuvaaminen
onnistuu Suomi.fi-pal-
velutietovarannon
kautta selkeéasti naky-
villa verkkosivuilla in-
tegraation kautta.

Verkkokauppa on aktiivi-

sessa kaytossa ja kaytto-

tilastoja tarkastellaan toi-
minnan kehittamiseksi.

Verkkokaupan kavija-
tilastoista ja tarjotta-
vista palveluista laadi-
taan koonti vuoden
2024 aikana.

Perustelut:

Uudet sahkoiset mahdollisuudet tukevat omien toimintatapojen ja hallinnon palvelujen kehittamista, silla esi-
merkiksi sahkdisten lomakkeiden avulla sdastetddn aikaa ja voidaan esimerkiksi saastdd matkakuluissa.
Suunnitteilla on henkiléston tyéhyvinvointia ja tydurajohtamista tukeva hanke, jolle rahoitusta tulisi hakea vuo-

den 2023 aikana.

PAAMAARA: Identiteetti

den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa.

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintidmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Viestinnan seurantaa
ja tasta saatavaa tietoa
hyédynnetdan ja seu-
rataan.

Kunnan someohje laadi-
taan vuoden 2024 ai-
kana.

Monikanavainen vies-
tinta ja kotiseudun hy6-
dyntaminen viestin-
nassa.

Toteutuminen vuoden
2024 aikana.

Maahanmuuttopalvelut
toimivat tarkeéna
osana kunnan kotout-
tamistyota, jossa toi-
mialojen vélinen tie-
donvaihto on jouhevaa.

Maahanmuuttotiimin on
hyvin perilla uuden ko-

toutumislain vaatimuk-

sSista.

Henkildsto on kaynyt la-
kikoulutuksen uudesta
kotolaista.

Kuntakohtaisen kotout-
tamismallin suunnittelu.

Kuntakohtainen kotout-
tamismalli paivittdminen
TEPA- ja KOTO-uudis-
tukset huomioiden
vuotta 2025 ajatellen.

Perustelut:

Suomussalmen kunnan hallintopalvelut tukee omalla panoksellaan kunnan vahvaa identiteettia ja kuntalaisten
kuntaidentiteetin kehittymistd sek& kunnan vahvaa omaleimaista kulttuuria, jota kunnan omien toimijoiden
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ohella tuottavat monet toimijat. Keskeisella sijalla on viestintd kunnan omasta arkitoiminnasta ja paatdksente-
osta. Maahanmuuttotoiminnan kehittdminen kokonaisuudessaan tukee kuntaan muuttavien maahanmuutta-
jien neuvontaa ja ohjeistusta, erityisesti pakolaisohjaukseen liittyvaa yhteistyota ja kaytanteitd on toimialojen
valisella yhteistyolla tarkoitus kehittad — tama tukee ulkomaalaistaustaisten integroitumista ja kunnan asuk-
kaina toimimista.

Huomioitavaa on, ettd vuodelle 2023 hyvinvointialue tuo osaltaan muutoksia pakolaisohjauksen laskennallis-
ten korvausten maksamiseen, sill& noin puolet laskennallisista korvauksista kohdennetaan jatkossa hyvinvoin-
tialueelle. Toisaalta taas aikaisemmat soten asiantuntijapalvelut ja tulkkauskustannukset on nyt voitu poistaa
pakolaisohjauksen talousarviosta.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdéksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristén luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Saavutettavuus ja kun- Mahdollistamme sujuvat vaa- | Uusille nettisivuille teh-
nan ikarakenne huomioi- | lit koko kunnassa. daan selkeét vaalisivut.
daan palvelujen suunnit- Kirjastoautossa ote-
telussa, siten etta palve- taan kayttéon sahkoi-
lujen jouheva kaytto su- nen vaaliluettelo.

juvoittaa arkea. S— S— S— —
Sahkoisen asioinnin sivu uu- | Sahkdisen asioinnin

silla kotisivuilla toimii. nettisivu kotisivuilla pi-
taa sisallaéan kaikki
olennaiset toimialojen
séhkdoiset lomakkeet.

Paatosten vaikutuksia Paatosten ennakkovaikutus- | Vahintdan 2 paatdksen
ennakoidaan ja palve- ten arviointi. osalta tehdaan paatos-
luita voidaan suunnitella ten ennakkovaikutus-
ennakkoarvioiden poh- ten arviointi.
jalta.

Perustelut:

Oppisopimuskoulutus on nahty yhtena elinvoiman lisddmisen mahdollisuutena, mihin liittyen on tarke&aa tehda
kunnalle omat oppisopimusohjeet ja kartoitus oppisopimuskoulutuksen hyddyntamisesta — oppisopimuskoulu-
tusta voidaan kayttaa niin uuden tyévoiman kouluttamisessa kuin henkilosténkin kouluttumisessa.

Sahkoisten asiointipalvelujen liséksi on huomioitava kunnan ikarakenne ja palvelujen todellinen saavutetta-
vuus, mihin liittyen on hyva tarkastella, onko esimerkiksi kunnantalolla tarvetta tai mahdollisuuksia muodostaa
asiointi/asiakaspalvelupistetta. Eri ikaryhmien huomioiminen korostuu my6s kunnan laajassa hyvinvointisuun-
nitelmassa, johon liittyy my6s keskeisesti hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustyén (HYTETU) tietopankin ko-
koaminen kunnan nettisivuille.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Vaikuttamistoimielinten | Vaikuttamistoimielinten Nuorisovaltuusto seké

toiminta ja kokoonpano | aamukahvitilaisuudet vanhus- ja vammaisneu-

on luottamushenkildille voston jarjestamat aa-

tuttua ja keskusteluyh- mukahvitilaisuudet paat-

teys on hyva. tajille toteutuvat.
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Aktiivisilla yhdistyksilla
on toimivat tilat kump-
panuustalolla ja yhteis-
tydta yhteisten asioiden
hyvéksi voidaan kehit-
taa saanndllisilla tapaa-
misilla.

Matalan kynnyksen toi-
minnan jatkaminen.

Jarjestdilta toteutuu
vuonna 2024

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaiste

n hyvinvointia ja terveytta.

Ymparodiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tapahtumia hyddynne-
tédén osallisuuden edis-
tamisessa ja kuntalais-
ten hyvinvoinnin edista-
misessa.

Hyvéan mielen aamukah-
vitilaisuudet

Hyvan mielen aamukah-
vit vahintaan kerran
vuonna 2024.

Henkiléston hyvinvointi-
kampanja jatkuu.

Vahintaan 3 hyvinvoin-
tiaktiviteettia henkilds-
télle vuonna 2024.

Luontoa hyddynnetdén
hyvinvointia lisddvana
tekijana,

Henkildston luontoliikun-
tapaiva.

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuus luontoret-
keen.

Perustelut:

Yksi osallisuuden lisddmisen keino on Hyvan mielen aamukahvi -tilaisuudet, joissa kuntalaisilla on mahdolli-
suus vierailla kunnantalolla ja tavata kunnan viranhaltijoita. Samaan teemaan osaltaan liittyy myods lapsiparla-
mentti-tyylisen toiminnan kokeilu, joka osaltaan juontaa juurensa lasten osallistumiseen strategiatyohon pii-
rustuskilpailun kautta. Naiden tapahtumien jarjestdminen on osa kunnan HYTE-ty6ta, mihin osaltaan liittyy

kuntalaisten osallisuuden ja osallistuvuuden lisdéaminen.

Henkildston luontoliikuntapdaiva tai -kampanja lisdavat omalta osaltaan luonnon hyddyntamisté virkistaytymi-
seen ja luonnon edistdmiseen. Naista asioista viestiminen muistuttaa myds kunnan asukkaita ymparoivista

mahdollisuuksista.

Vastuuhenkilot:

Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Talouspaallikko Sirpa Kovalainen, p. 044 777 3375

HALLINTOPALVELUT, v. 2024 ulk. TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkilostomaara 9 9 10 10
Henkilostomenot, €/asukas 196,97 201,65 201,65 98,27
Toimintakulut, €/asukas 264,67 246,81 246,81 124,57
Toimintakate/asukas 224,60 194,72 194,72 96,58
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ELINVOIMAPALVELUT

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA500 - Elinvoimapalvelut

TOIMINTATUOTOT 54 25 25 240 21 21
TOIMINTAKULUT -761 -881 -881 -1122 -856 -848
TOIMINTAKATE -707 -856 -856 -882 -835 -828
Poistot ja arvonalentumiset -1

Tilikauden ylijaama (alijaama) -726 -856 -856 -882 -835 -828

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTAS500 - Elinvoimapalvelut

TOIMINTATUOTOT 54 25 25 240 21 21
TOIMINTAKULUT -702 -824 -824 -1063 -797 -789
TOIMINTAKATE -648 -799 -799 -823 -776 -769
Poistot ja arvonalentumiset -1

Tilikauden ylijaama (alijaama) -649 -799 -799 -823 -776 -769

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY4560 - Tyolisyyden hoitaminen

TOIMINTATUOTOT 383 428 428 369 369 369
TOIMINTAKULUT -1124 -1430 -1430 -1410 -3063 -3063
TOIMINTAKATE -741 -1002 -1002 -1040 -2694 -2694
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2

Tilikauden ylijaama (alijaama) -772 -1004 -1004 -1040 -2694 -2694

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi
5NTY4560 - Tyolisyyden hoitaminen

TOIMINTATUOTOT 373 428 428 369 369 369
TOIMINTAKULUT -1016 -1325 -1325 -1303 -2957 -2957
TOIMINTAKATE -643 -897 -897 -934 -2588 -2588
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2

Tilikauden ylijadma (alijadma) -644 -898 -898 -934 -2588 -2588

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

o Menestyvat yritykset tyollistdvat monipuolisiin tehtdviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Tehtava:

Elinvoimapalvelut tukee, edistaa ja kehittda yritysten toimintaedellytyksia siten, ettad nykyiset yritykset sailyvat
elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksi&, asukkaita ja osaavaa tyévoimaa. Elinvoimapalveluihin kuu-
luvat yritys-, matkailu-, ty6llisyys- ja maaseutupalvelut.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Huolehditaan henkilds- | Tyhy-tilaisuudet, tiimitapaa- | Tapaamisten ja keskus-

tén hyvinvoinnista ja miset, kuulumisten vaihto, | teluiden toteutuminen

positiivisesta ilmapii- kehittamiskeskustelut

rista

Tiimipalavereja ulkotiloissa

Asiakastyota tekevan hen-
kiloston  turvallisuusohjei-
den laatiminen ja kayttoon-

otto
Kehitetdan tilastointia, | Yrityskontaktit kirjataan Yritysasiakkaista
seurantaa ja tiedolla teemoitellusti CRM-jarjes- | CRM:n tehdyt kirjaukset
johtamista — organi- telmééan
saation omasta toimin-
nasta seka toimin- Yritysasiakkaille tarjotaan
taymparistosta palveluita kirjattujen tarve-
tietojen mukaisesti — yritys-
dataa hyddynnetaan myos
tydnhakijoiden ja tulomuut-
tajien palvelussa
Digimarkkinoinnin tuloksel- | Google ads — impressiot
lisuutta seurataan ja klikkaukset
Uudistetaan ja digitali- | Yritys- ja tyollisyyspalvelui- | Englanninkielinen esit-
soidaan toimintatapoja | den esittely englanniksi telymateriaali tehty
ja palvelutarjontaa verkkosivuilla — tydperaiset

muuttajat kohderyhmana

Englanninkielisen Suomus- | Video tehty
salmi -esittelyvideon teke-
minen muuttajamarkkinoin-
nin tueksi

Kokeilukulttuuria vah- | 2024 kokeilut — pikkulapsi- | Kokeilun toteutuminen
vistetaan — talousarvi- | perheiden hoitoavun kokei-

oon vuosittain 1-2 uu- | lua jatketaan — vetovoima-
den asian kokeilua tekija muuttajamarkkinoin-
tiin

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” sekd ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Omaleimaiseen kult- | Reitti- ja kohdekuvaukset Tuotetut uudet kulttuuri-
tuuriin perustuvaa teemaiset kohde- ja reitti-
matkailumarkkinointia sisallot
ja -tuotteistamista ke-
hitetaan
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Uudet kulttuuriteemaiset
matkailutuotteet ryhmille
ja omatoimimatkailijoille

Kulttuuriteemaisten matkailu-
palvelukokonaisuuksien tuot-
teistaminen

Toteutetaan moni-
kanavaista kunta-
markkinointia, joka li-
saa alue- ja koh-
debrandien tunnet-
tuutta

Toteutetaan monikanavaista,
kohdennettua markkinointia —
Google Display — Facebook ja
Instagram oma siséltod + vaikut-
tajat — Radio + Tv — Infonaytot
ja ulkotilamainonta

Online nakyvyys

Impressioita > 10 milj.
Konversioita > 50 000

5 radiokampanjaa

1 Tv-kampanja

Matkailun some-kanavien ana-
lyysi

Analyysi toteutettu

Markkinoinnin vuosikello toteu-
tetaan some-julkaisusuunni-
telma, tapahtumamarkkinointi
ja kansainvalinen nakékulma
huomioiden

Paivitetty vuosikello otettu
kayttéon

Vaikuttajamarkkinoinnin kehit-

tdminen — 2 vaikuttajakam- Vaikuttajakampanjanjoi-

panja some den toteutuminen
TyoOperaista tulomuut- | Tydperaisten muuttajien palve- | Palvelumalli on lansee-
toa tukevien rakentei- | lumallin lanseeraus — tyo- | rattu ja kaytbssa

den kehittdminen paikka, asuminen, puolisoty6-

palvelu, ohjaus- ja tukipalvelu

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympé&réiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Edistetdan toimivien ja | 10 yrittajatilaisuutta vuosit- Toteutuneet yrittajatilai-
aloittavien yritysten me- | tain suudet

nestymisen edellytyksia
Jokainen perustettu uusi yri-
tys kontaktoidaan vuoden
aikana

Uusien yritysten kontak-
tointi

Yrittajahenkisten WA-ryh-
man kattavuus 150

WA-osallistujaméaara

Yrityskontaktien (puhelut,
tapaamiset, viestit) kirjaami-
nen CRM:n ja keratyn tie-
don hyddyntaminen koko
toimialueella - Jokainen yri-
tyskontakti kirjataan CRM:n | Postaukset vierailuista
Yrityspalveluiden some-na-
kyvyyden nostaminen - 24
yritysesittelyd instagramiin

Yritysryhma- ja kehittdmis-
hankkeiden toteuttaminen —
KAMK yhteistyo

Osallistuminen 3 yritys-
ten toimintaedellytyksia
lisaavaan hankkeeseen
Osallistutaan yrittgja- ja Lasnéolo tilaisuuksissa
matkailuyhdistysten tilai-
suuksiin
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Yrityspalveluiden pisteet
> 4 (3,3 p. 2022)

Seuraava tarkasteluvuosi
2024

Yrittdjien kuntabarometri

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Investointistrategian mukai-
set toimenpiteet — strategian
toteuttaminen maakunnalli-
sesti — investointikorttien
luominen kunnan toimenpi-
teena

Matkailu, biotalous, teknolo-
gia- ja metalliteollisuus, kai-
vannaiset, energiaklusterit

Hossan investorimarkki-
nointi

Pesion terminaalialueen
Master Plan aloitetaan

Teollisen aurinkovoimalan
rakentamismahdollisuudet
kunnan maille selvitetdan

Investointikortteja toteu-
tettu Kainuun mallin mu-
kaisesti
Investorikontakteja 16y-
detty

Investointien toteutumi-
nen

1 toteutunut majoitusin-
vestointi vuosittain

Omistajanvaihdosten tu-
keminen

Maakunnallisen omistaja-
vaihdospalvelumallin selvit-
t&minen

Omistajanvaihdosten tu-
keminen — uusi hanke

Matkailun aluetaloudelli-
nen vaikutus >16 milj. €

Edistetaan matkailuyri-
tysten;

Matkailun kehittdmishank-
keet ja toimenpiteet

Matkailun kehittamissuunni-
telma

Kehittamissuunnitelma
otettu kayttéon

toiminnan aloittamista ja
omistajanvaihdoksia — 3
perustettua yritysta vuo-
dessa

Markkinointi uusien yritysten
houkuttelemiseksi - perusta-
misneuvonta

Uusien matkailuyritysten
maara sis. omistajan-
vaihdosten toteutuminen

verkko-ostettavuutta —
visitsuomussalmi.fi si-
vuston jatkokehitys

Visitsuomussalmi.fi sivuston
jatkokehitys - majoituksen
superhaun ja DE kieliver-
sion lanseeraaminen

Superhaun ja kieliver-
sion kayttéonotto

osaamista ja kilpailuky-
kya

Kootaan yritysten tarjontaa
yhtendisiksi viikko-ohjel-
miksi suomeksi ja englan-
niksi

Organisoidaan koulutuksia
yrityksille

Tuetaan yritysten tuotekehi-
tysta

Matkailutoimiston koor-
dinoima viikko-ohjelma
kaytossa

3 koulutusta matkai-
luyrittgjille vuosittain

Tuettu 3 yrityksen tuote-
kehitysta

Kv-matkailun ja matkan-
jarjestajayhteistyon ke-
hittdminen

Oma ty0 ja hankety®

1-2 kansainvalisten matkan-
jarjestajien FAM-kiertuetta
vuodessa

Toteutuneet FAM:t

Ymparivuotisuuden kas-
vattaminen matkailussa

Talvituotekehitys, viikko-oh-
jelmat joulu- ja hiihtolomavii-
koille

Talven viikko-ohjelmia
pilotoitu

Matkailualuetta kehite-
taan vastuullisena mat-
kailukohteena

Matkailutoimisto STF-polulle

Matkailuyritysten STF-pro-
sesseja tuetaan

Ymparistosertifikaatin
edistaminen
1 uusi yritys STF-polulla

Hossan kavijamaara >
100 000 vuodessa

Palveluinfran kehittaminen

Investoinnit palve-
luinfraan
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Majoituskapasiteetti kasvaa
— 20 uutta vuodepaikkaa

Hossan matkailumarkki-
nointi

Majoitusinvestoinnit

Markkinointikampanijat

Reittikehitys

Otetaan kayttéon uusia
maastopyoréreitteja —
maastotydt Miilun toimesta

Ammansaari — Varisjarvi —
Aittokoski -reitti merkataan
ja kunnostetaan maastopyo-
railyyn

Ammansaari — Kaunisniemi
tehdaan uusi maastopyora-
reitti

Pesion retkeilyreitti kunnos-
tetaan maastopyoréreitiksi

Reittien kayttéonotto

Tuetaan ammattiopinto-
jen suorittamista Suo-
mussalmella

Edistetdan koulutus- ja op-
pisopimusten kayttoéa yrityk-
sissé

Lisatdan suomussalmelais-
ten ammattiosaamista tyon-
antajien tarpeita vastaavasti

Aloitetaan Suomussalmen
Taitotehdas-konseptin kayt-
téonottoselvitys paikallisten
ammattiopintojen tueksi

Selvitetdan tydpajojen (Miilu
ja Hanslankarit) toimintojen
tuomista samaan toimitilaan

Aloitettujen oppisopi-
musten maara 20 kpl

Taitotehdas -hanke

kaynnistynyt

Tilojen yhteiskayttoselvi-
tys tehty

Edistetaan jatkuvan op-
pimisen mahdollisuuk-
sia innovatiivisin koulu-
tusratkaisuin

Tarjotaan opiskelutila toisen
ja korkea-asteen opiskeli-
joille

Ohjataan tyonhakijoita tyon-
antajien tarpeiden mukaisiin
tydvoimakoulutuksiin ja val-
mennuksiin

Selvitetdan korkeakoulu-
opiskelijoiden etéopiskelu-
ympaéristdjen tarjoaminen
avaimet kateen periaatteella

Jarjestetaén ryhmavalmen-
nuksia tyottomille tydnhaki-
joille kunnan omana palve-
luntuotantona

5 opiskelijaa kayttanyt
kunnan tarjoamaa eta-
opiskelutilaa

1-2 tyévoimakoulutusta
alkaa vuosittain

Selvitys toteutettu

2 ryhméavalmennusta to-
teutettu

Kumulatiivinen  ty6tto-
myysaste < 12 %
Kaksisuuntainen  tydlli-

Syystyo;

tydnantajat saavat tyon-
tekijoita

Tyollistamisen kuntarahan
markkinointi

Tarjotaan tydpaikkoja TE- ja
kunnan CRM-jarjestelmasta

Tyottomyystilasto

Kuntarahaa mydnnetty
ensimmaista kertaa kun-
tarahaa hakeneille tyon-
antajille

Kuukausittaiset tyollista-
mistapaamiset yritys-,
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tydnhakijat l6ytavat tyo-
paikkoja

Osallistutaan tydperaisille
muulttajille kohdennetuille
rekrymessuille — 1 messut

Tyo6nhakijoiden ohjaaminen
elakeselvittelyyn ja kuntou-
tuskursseille - yhteistyé hy-
vinvointialueen kanssa.
TyO6nantajakontaktointi

(kaynnit ja infotilaisuudet)

Tasmatyokykyisten tydnha-
kijoiden tydllistyminen - palk-
katukityollistaminen  yksityi-
sella sektorilla

Opinnollistaminen kuntako-
keilun tydllisyysohjaajien
tybna

osana tyollisyyspalveluita

tydllisyys- ja pakolais-
palveluiden kesken

Messuille osallistuttu

Palveluihin  siirtyneiden
ja kursseille osallistunei-
den tyonhakijoiden
maara.

Virta yli 3kk tyéttomyy-
teen alle 50 %

Aktivointiaste yli 38 %
Tydllistymiseen / yritté-
jyyteen ja opiskeluun
paattyvien tydnhakujen
maara per kk > 9

TE24 siirron toteuttami-
nen

Kainuu-Koillismaan tyolli-
syydenhoidon yhteistydsopi-
muksen mukainen jarjestely
Suomussalmen kunnan
tyollisyyspalveluiden raken-
teen ja resurssoinnin maa-
rittdmiseksi 2025 alkaen.
Maaritetaan tyollisyyspalve-
luiden henkildresurssi ja toi-
menkuvat 2025

Méaéaritetddn 2025 kunnan
jarjestettavaksi siirtyvien
koto-, ja tydvoimakoulutus-
ten seka starttirahan ja palk-
katuen jarjestamistapa ja re-
sursointi.

Otetaan kaytt6on matalan
kynnyksen vuokra-asuminen
tydperdisille muuttajille

Laaditaan ja lanseerataan
Suomussalmen tyollisyy-
denhoidon palvelumalli
2025 - sis. tydperaiset maa-
hanmuuttajat

Henkiloresurssi ja toi-
menkuvat maaritetty

Jarjestamistapa ja resur-
sointi maaritetty

Kayttoonotto

Palvelumalli kaytossa

elinym

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa

aristéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Osallistutaan yhdistysten | Osallistuminen

kokoontumisiin Kumppa-
nuustalolla

Jarjestoillan jarjestami- Jarjestaminen, sovittu
nen vuosittaiseksi
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Aktiivisten yhdistysten
toiminnan tukeminen

Matkailutoimijat yh-
dessd kehittamistee-
mojen ymparille

Kaksi kylaparlamenttia
vuosittain

Mydnnetaan véliaikaista
siltarahoitusta yhdistyk-
sille, esim. investointi-
hankkeissa.

Jarjestetdaan Matkailutoi-
mijoiden tapaaminen 2
krt / vuodessa

Kylaparlamenttien toteu-
tuminen

Yhteisten tapaamisten
toteutuminen

Ympardiva luontomme |
reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
a sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Matkailutoimisto palve-
lee matkailijoita, mok-
kildisia ja paikallisia

Matkailutoimisto tukee
paikallisten palveluiden
|oytédmista

Kasvokkain tapahtuva
asiakaspalvelu tarjolla

Retkeilyreittitarjonta ja
kuvaukset edistavat

Jalonuoman polun kehit-
tdminen Hyvinvointi- ja

Hyvinvointipolun opas-
teet, kyltit ja nuotioteko-

myds paikallisten hy-
vinvointia

virkistyspoluksi. Opas-
teita ja kyltteja hyvin-
vointiin ja luontoon liit-
tyen, nuotiotekopaikan
kunnostaminen terveys-
aseman lahelle ja Jat-
kanpuistoon kota tai
laavu.

paikkojen kunnostami-
nen tehty

Reittikuvausten kirjoitta-
minen suomi - englanti

1 uusi reittikuvaus tehty

Keskeiset muutokset, toiminta

Elinvoimapalvelut koostuvat yritys-, matkailu-, maaseutu- ja tyollisyyspalveluista. Tyollisyyspalveluissa toimii
tyollisyyden kuntakokeilutoimisto ja tydpalvelukeskus Miilu. Palvelualueen yhteistoimintaa koordinoidaan
saanndllisen tiedonvaihdon ja tiimitapaamisten kautta. Toimintaa integroidaan yhteensopivaksi ja tehokkaita
rajapintoja kehitetdan elpan ja muiden toimialueiden valilla.

Osallistutaan saanndllisesti Suomussalmen Yrittdjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittdjanaiset ry:n, seka alueen mat-
kailuyhdistyksien ja elinvoimayhteistydryhméan seké muiden yhteisty6tahojen toimintaan.

Luontomatkailun kehittdmisesséa keskitytdédn Hossan alueen palvelutarjonnan ja kavijavolyymien kasvattami-
seen. Tavoitteena on saada alueesta vahvuuksiensa kautta tunnistettava, kansainvalinen, ja ympéarivuotiset
palvelut tarjoava esteetdn luontomatkailukohde. Kuntakeskuksen alueen matkailua edistetdan luontoliikun-
tainfraa seka digitaalisia jakelu- ja markkinointikanavia kehittAmalla huomioiden mya@s historia- ja kulttuurikoh-
teet. Varmistetaan digitaalisen ostopolun toimivuus koko kunnan matkailusektorilla.

Toimeenpannaan lakisdateinen TE-palvelu-uudistus, jossa TE-hallinnon tehtéavat siirretdan kuntien jarjesta-
misvastuulle 2025 alkaen. Suomussalmi jarjestaa lakisaateiset tyodllisyysviranomaisen tehtavat osana Kainuu-
Koillismaa tyéllisyysaluetta, jonka vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki.

Puretaan elinkeinojen kehittdmisrahastossa olevia méararahoja elinkeinotoimintaa edistaviin hankkeisiin.
Vastuuhenkilo:

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka puh. 040 688 4480
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ELINVOIMAPALVELUT, v. 2024 ulk. | TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024
Henkilostomaara 7 7 9 8
Henkildstdmenot, €/asukas 74,8 71,3 87,4 78,9
Toimintakulut, €/asukas 135,6 155,1 162,4 184,3
Toimintakate, €/asukas 105,5 129,7 136,6 135

*Tyo'llisyys siirtynyt 1.5.2020 alkaen
elinvoimapalveluihin

Tyollistamisen nettokustannukset vastuualueilla ovat vuosina 2013-2024 (vertailu vuoteen 2000)
(tuki- ja velvoitetydllistaminen seké koululaisten kesatyopaikat):

Vuosi 1000 € htv
2000 1171 129
2013 305 25,5
2014 314 21,9
2015 253 19,5
2016 280 21,7
2017 328 24
2018 337 25
2019 337 21
2020 318 24,5
2021 200 15
2022 146 15,8

ta2023 324 21
ta2024 396 21

Kunnan osuus tyottdmyysajan tydmarkkinatuesta

Kunta on maksanut yli 500 péaivaa passiivisesti tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkinatuesta
50 prosenttia vuosina 2006—2014. Vuoden 2015 alusta kunnan maksuosuus tydmarkkinatuista kasvoi siten,
ettd kunta maksaa 50 prosenttia 300—999 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden ja 70 prosenttia yli
1000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tyémarkkinatuesta.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

vuosi 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2007
euroa 350000f 350000 410000] 418307| 432726 352293| 374259 348 606| 340690| 340187| 143607 96 389| 423 142

Vuodesta 2025 alkaen tydttoémyysetuuksien maksujarjestelma muuttuu siten, ettd kunnat osallistuvat ty6tto-
myysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyista varhaisemmassa vaiheessa. Rahoitusvastuu
laajenee koskemaan myds ansio- ja peruspdaivarahaa. Ty6ttdmien palveluihin aktivointi ei siirré etuuden rahoi-
tusvastuuta valtiolle.

Tyottdmyysetuuksien rahoituksen uudistus kompensoidaan kunnille poikkileikkaushetken mukaisena. Muuttu-

mattoman kompensaation vuoksi tydllisyyskehityksella on jatkossa nykyista suurempi vaikutus kunnan rahoi-
tusasemaan.
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6.3.5 Maakunnallinen yhteistoiminta, Kainuun liitto
1000 e

Tilin nimi
5NLT55 - Maakunnallinen yhteistoiminta
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -277 -283 -283 -283 -283 -283
TOIMINTAKATE -277 -283 -283 -283 -283 -283
Tilikauden ylijaama (alijaama) -277 -283 -283 -283 -283 -283

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja Suo-
mussalmi. Vaalan kunta siirtyi Kainuun maakunnasta Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan vuoden 2016 alusta.
Samalla Vaalan kunta erosi Kainuun liitosta.

Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun Tilastokeskuksen viralli-
sen véakiluvun mukaisessa suhteessa. Suomussalmen maksuosuus vuodelle 2023 on 0,283 milj. euroa (noin
39 euroa/asukas) ja 0,283 milj. euroa vuonna 2024 (noin 40 euroa/asukas).

Vastuuhenkil6: talouspaallikké Sirpa Kovalainen, puh. 044 777 3375

6.3.6 Sivistyslautakunta

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

TS TS

Tilin nimi 2025 2026
5NLT60 - Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 1748 1531 1531 1186 1029 1029
TOIMINTAKULUT -15 765 -16 115 -16 305 -16 939 -16 693 -16 693
TOIMINTAKATE -14018 -14584 -14774 -15753 -15 664 -15 664
Poistot ja arvonalentumiset -121 -517 -517 -507 -433 -433
Tilikauden ylijaama (alijaama) -14 465 -15 101 -15291 -16 260 -16 096 -16 096

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT60 - Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 1692 1476 1476 1145 987 987
TOIMINTAKULUT -11959 -12019 -12210 -12 629 -12383 -12383
TOIMINTAKATE -10 268 -10543 -10733 -11484 -11 395 -11 395
Poistot ja arvonalentumiset -121 -517 -517 -507 -433 -433
Tilikauden ylijadma (alijaama) -10389 -11 060 -11250 -11991 -11828 -11828

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA600 - Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 1 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT -162 -192 -192 -193 -193 -193
TOIMINTAKATE -161 -191 -191 -192 -192 -192
Tilikauden ylijaama (alijaima) -165 -191 -191 -192 -192 -192
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Ulkoiset (1000 eur
P TA
2023

TAM TA TS TS
2023 2024 2025 2026

2022

5NTA600 - Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1 1 1
TOIMINTAKULUT -148 -179 -179 -180 -180 -180
TOIMINTAKATE -148 -179 -179 -179 -179 -179
Tilikauden ylijaama (alijaama) -148 -179 -179 -179 -179 -179

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Sivistyslautakunnan tehtavana on palvella kuntalaisia ja luoda mahdollisuuksia sivistyspalvelujen laadukkaalle
ja tarkoituksenmukaiselle jarjestamiselle. Sivistyslautakunnan tehtévissa edistetdén kuntalaisten hyvinvointia
ja luodaan monipuoliset mahdollisuudet kasvuun, kehitykseen, oppimiseen seka vapaa-ajan harrastustoimin-

taan eri-ikaisille kuntalaisille.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huoleh-
tiva tyBnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntden.

tuksen pedagoginen ke-
hittdminen on jatkuvaa

man mukaisesti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Suomussalmen kunnan | Kehittamistyon etenemi- | Kehittamistydn toteu-
yhtenaisen perusope- nen kehittdmissuunnitel- | tuma

- kehittdmistyon arviointi
kuluneelta vuodelta

- uuden toimintavuoden
tavoitteiden asettami-
nen

Uusien toimintaymparis-
téjen yhteiskaytté on
joustavaa

Tilojen joustava yhteis-
kaytto kehittyy eri toimi-
joiden kesken

Kehittamisty®n toteu-
tuma, tiloja kayttaa aktii-
visesti vah. 5 eri tehta-
vaalueen toimijaa

Sivistyspalveluiden ta-
loudellinen jarjestami-
nen huomioiden palve-

Sivistyspalveluiden joh-
toryhma seuraa saén-
nollisesti talouden toteu-

Talousarvion toteutuma-
vertailut kasitellaan kuu-
kausittain sivistystoimen

kilostdon osaaminen py-
syy ajan tasalla ja henki-
[6st6 on motivoitunutta

tarkoituksenmukainen
eri tehtavissa

Taydennyskoulutus-

luiden jarjestajad koske- | tumaa muutoksiin aktiivi- | johtoryhmassa
vat velvoitteet sesti reagoiden
Sivistyspalveluiden hen- | Henkildstomitoitus on Tydhyvinvointikyselyi-

den tulokset
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tarjontaa hyddynnetaan,
vah. 1pv/hlé/vuosi

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen, OSS-jar-
jestelman hyédyntami-
nen koulutusseuran-
nassa

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisédmme tunnettuut-

tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Sivistyspalveluiden toi-

minnasta viestitdan po-
sitiivisesti eri medioissa
omaa osaamista, identi-
teettia ja vahvuuksia ar-
vostaen

Medianakyvyydesta si-
vistyspalveluiden eri teh-
tavissa huolehditaan ak-
tiivisesti

Medianakyvyys, maara
ja laatu

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yrittajyyskasvatus nakyy
toiminnassa lasten ja
nuorten palveluissa,
kouluilla ja oppilaitok-
sissa

Yrityskyla-yhteistyo toi-
mii ja lukion yrityskurssit
jarjestetddn suunnitel-
man mukaan

6.luokkalaisten ja 9. yri-
tyskyla-vierailut toteutu-
vat.

Lukion yrityskurssit to-
teutuvat

Teemme yhteistyota toi-
sen asteen eri koulutus-
toimijoiden kanssa mah-
dollistaen verkkopeda-
gogiikan ja monimuoto-
opiskelun mahdollisuu-
det

Lukiossa jatketaan filiaa-
liyhteisty6ta.

Yhteisty6ta tiivistetaan
ammatillisen koulutuk-
sen toimijoiden kanssa
monimuoto-opiskelun,
verkkopedagogiikan
seka oppisopimusopis-
kelun osalta

Etakurssien maara va-
hintdan 10.

Yhteisty6tapaamiset am-
matillisen koulutuksen
jarjestajan kanssa jarjes-
tetdan vuosittain

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Sivistyspalveluiden toi-
minta jarjestetaan asia-
kasnakodkulmasta

Sivistyspalveluiden eri
tehtavissa jarjestetaan
saanndllisesti asiakas-
palautekyselyitéa ja toi-
mintaa kehitetaan tulok-
sia hyddyntaen

Asiakaspalautekyselyt
(m&ara) ja niiden tulok-
set (laatu)

Sahkdoiset asiointipalve-
lut ovat sivistyspalve-
luissa kattavasti kay-
tossa.

Uusia osallistumis- ja
asiointimahdollisuuksia

Sivistyspalveluissa hyo-
dynnetdan verkkokaup-
paa.
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lisataan yksikdissa digi-
talisaatiota hytdynta-
malla.

Oppilashallinto-ohjelmis-
ton kayttda tehostetaan.
Digitaaliset hakulomak-
keet palveluihin on kay-
tossa.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympargdiva luontomme ja sen rytmissé elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Lasten ja nuorten hyvin-
vointi kehittyy yhteis-
tyolla

Maakunnallinen lasten ja
nuorten hyvinvointisuun-
nitelma seké kuntatasoi-
nen suunnitelma ohjaa
palveluiden jarjestamista
ja nakyy sivistyspalvelu-
jen tehtavien suunnitel-
missa

Kunnan opiskeluhuollon
ohjausryhma kokoontuu
vah. 2 kertaa vuodessa.

Kunnan opiskeluhuollon
ohjausryhma seuraa to-
teutumaa vuosittain.

Kunnan hyvinvointisuun-
nitelman tavoitteet konk-
retisoituvat sivistyspalve-
lujen toiminnoissa

Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet on purettu
osaksi yksikdiden toimin-
tasuunnitelmia

Sivistystoimen johto-
ryhméa seuraa toteutu-
maa vuosittain

Keskeiset muutokset, toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen

perusopetuksen, nuorisotytn, kirjasto- ja kulttuuri- seka likuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta

kokoontuu 10 — 11 kertaa vuodessa. Sivistystoimen johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kalenterivuoden
aikana. Johtoryhma koordinoi sivistyspalvelujen toimintaa.

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden lisdksi sivistyspalvelujen toimintaa ohjaa my6s kunnan hyvinvointi-

suunnitelmassa, maakunnallisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa seké kuntakohtaisessa las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetetut tavoitteet.

Sivistyspalveluissa osallistutaan aktiivisesti hankerahoitushakuihin, joilla tuetaan ja kehitetdan toimintaa. Las-
ten ja nuorten maara varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on kunnassa vaheneva.

Toimintaa jarjestetdan ja suunnitellaan tuleville vuosille oppilasmaaraennusteet huomioiden.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen

puh. 040 688 4545

SIVISTYSLAUTAKUNTA Ulkoiset TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkilostomaara 147,2 148,2 145,9 141,6
Henkilostomenot, €/asukas 1186,79 1218,28 1224,30 1296,70
Toimintakulut, €/asukas 1556,28 1623,38 1653,20 1780,49
Toimintakate/asukas 1346,72 1393,72 1448,85 1619,27
Lautakunnan kokoukset, kpl 11 11 11 10-11
SIVISTYSPALVELUT Ulkoiset TA2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkilostomaara 2 2 2 2
Henkilostomenot, €/asukas 17,85 17,70 17,32 17,30
Toimintakulut, €/asukas 20,84 20,12 24,82 25,33
Toimintakate/asukas 20,75 20,16 24,78 25,23
Johtoryhman kokoukset, kpl 10 10 10 11
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VARHAISKASVATUS

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA610 - Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilikauden ylijaama (alijaama)

364 364 364 136
-3019 -3190 -3190 -3292
-2655 -2826 -2826 -3156
-2717 -2826 -2826 -3156

113 113
-3240 -3240
-3127 -3127
-3127 -3127

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA610 - Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilikauden ylijaama (alijaama)

364 364 364 136
-2396 -2541 -2541 -2602
-2032 -2177 -2177 -2466
-2032 -2177 -2177 -2466

113 113
-2551 -2551
-2438 -2438
-2438 -2438

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

o Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestaa laadukasta varhaiskasvatusta, jonka tehtavana on edistaa lapsen kokonais-
valtaisa kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta ja syrjaytymista ehkaisevaa palvelu.

taen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyn-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uuden varhaiskasvatus-
lain asettamiin tavoittei-
siin vastaaminen.

Henkilostén koulutuk-
sen lisédminen.
CGIlVesan hyodynta-
minen varhaiskasva-
tuksessa ja vanhem-
pien kanssa tehté-
vassé yhteistydssa.

ArviD-arviointi vanhemmille, lap-
sille ja henkilostolle 2 vuoden va-
lein. (Seuraavaksi 2024 syksy).
CGI Vesan kayttoéonotto
1.12.1023.

Varhaiskasvatus tekee
ammatillista yhteistyota
yli kuntarajojen.

Hankeyhteistyd Kai-
nuun alueen kuntien
kanssa.

Vah. 1 yhteinen hanke/vuosi

Varhaiskasvatushenki-
16st6 osallistuu aktiivisesti
taydennyskolutukseen.

Varhaiskasvatuksen
omat koulutukset ja
muut tdydennyskoulu-
tus.

3/koulutuspaivaa/toiminta-
kausi/hloé
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PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisédmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Itsetunnoltaan vahva Vahvistetaan lapsen ArviD-arvioinnit 2 vuo-
suomussalmelainen osallisuutta ja otetaan den vélein. (Seuraava
lapsi. huomioon lapsen yksi- 2024 syksy).

[6lliset tarpeet.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Varhaiskasvatus tukee | Kaikille lapsille jarjestyy ter- 100 % varhaiskasva-
kunnan elinvoima- veellinen ja turvallinen var- tusta tarvitsevat lapset.
suutta. haiskasvatuspaikka.

Tiedotteet on heidén

Tiivis yhteistyd maahanmuut- | omalle kielelleen k&én-
tokoordinaattorin ja pako- netty. Tulkkauspalvelut.
laisohjaajan kanssa. kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhteisdjen
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Erilaisuuden hyvaksy- | Toiminnan suunnitte- Varhaiskasvatussuunnitel-
minen, suvaitsevai- lussa otetaan huomi- man saannoéllinen arviointi.
suus. oon yksilélliseesti lap- (Valssi 1.1.2024).
sen kehityksen ja oppi- | Kolmiportainen tuki; hallinto-
misen tarpeet. Toi- paatokset tehty.
mimme inklusiivisten Varhaiskasvatuksen tasa-
periaatteiden mukai- arvo ja yhdenvertaisuus;
sesti. tydskentely jatkuu.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyvinvoiva lapsi. Laadukas varhaiskas- Henkilosto on lain mukainen.

vatus. Lapsiryhmét ovat lain mukai-

Riittava henkilosto. set.

Asianmukainen tydym-

paristo.
Hyvinvoiva henkilostd. | Tyhy-toiminta. Kerran vuodessa.

Kehityskeskustelut.

Keskeiset muutokset, toiminta

Joudumme vield kayttamaan Hakatalojen tiloja kahden ryhmén verran tammikuusta 2023 heindkuun 2024
saakka; Tiitidisten ryhma 1.8. 2023 alkaen ja Hippidisten ryhm& 1.1.2024 alkaen. Varhaiskasvatuksessa on
paljon alle 3-vuotiaita lapsia, joka ndkyy myds lisdantyneena varhaiskasvatuksen henkilostotarpeena (4
lasta/alle 3-vuotias lapsi, 7 lasta/yli 3-vuotias) ja tilojen tarpeena. Uuden varhaiskasvatuslain mukaiset 3 tasoi-
set tuentarpeet otetaan huomioon erikoisesti henkildston koulutuksissa (jatkuu).

Uuden varhaiskasvatusohjelma CGIVesa kayttssa; henkildstt koulutettu ja vanhemmat ohjeistettu kirjallisesti.
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Varhaiskasvatukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta ja olemme mukana Kainuun alueen yhteisissa
hankkeissa.

Vastuuhenkilt:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen puh. 044 568 4321
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm puh. 044 777 3189
VARHAISKASVATUS TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkilostomaara 43,8 43,8 46,8 41,8
Henkilostdmenot, €/asukas 278,48 281,21 291,60 321,10
Toimintakulut, €/asukas 317,51 325,30 341,33 366,58
Toimintakate/asukas 272,91 275,88 290,95 347,43
PERUSOPETUS
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur
TS TS
Tilin nimi 2025 2026
5NTA620 - Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 551 376 376 347 252 252
TOIMINTAKULUT -8446 -8608 -8608 -8998 -8915 -8915
TOIMINTAKATE -7895 -8232 -8232 -8651 -8663 -8663
Poistot ja arvonalentumiset -400 -400 -433 -433 -433
Tilikauden ylijasma (alijaima) -8081 -8632 -8632 -9083 -9.096 -9.096

Ulkoiset (1000 eur

TP

Tilin nimi 2022 2023

5NTAG620 - Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 547 371 371 342 246 246
TOIMINTAKULUT -6 604 -6 557 -6 557 -6 841 -6 758 -6 758
TOIMINTAKATE -6 057 -6187 -6187 -6499 -6512 -6512
Poistot ja arvonalentumiset -400 -400 -433 -433 -433
Tilikauden ylijadma (alijaama) -6 057 -6 587 -6 587 -6 932 -6 944 -6 944

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistdvat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestaa laadukasta esi- ja perusopetusta. Keskitymme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tyéskentelyyn, hyédyntden monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus ohjaa oppijaa hankkimaan jatko-opinnoissa ja yleisesti elaméassa
tarvittavat tiedot ja taidot, oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia tukien.
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PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Perusopetuksen toimin-
nassa tieto- ja viestinta-
tekniikan hyddyntéami-
nen oppimisessa on osa
jokaisen arkea

Opetusteknologiaa hyo-
dynnetaan opetuksessa
laajasti, pedagogiset aa-
mukahvilat kéynniste-
taan

Oppilaiden digipassi ja
henkiléstdn osaamis-
merkit suunnitellaan

Oppilaspaatelaitteiden
maaraa lisatdan Kai-
nuun tvt-strategian mu-
kaisesti

Tvt-osaamisen taitotaso
on hyva

Suunnitelma valmis

Laskennallinen laitekan-
tamitoitus tvt-strategian
mukainen

Perusopetus tekee am-
matillista yhteisty6ta yli
kuntarajojen

Hankeyhteistyd Kainuun
kuntien kanssa

vah. 1 yhteishanke/vuosi

Opetushenkilosto osal-
listuu aktiivisesti tayden-
nyskoulutukseen

Veso-koulutukset jarjes-
tetdan ja myés muuhun
taydennyskoulutukseen
osallistutaan

Opetushenkildkunta: 4
taydennyskoulutuspéi-
vaa / vuosi (sis. vesot).
Hyddynnetédén OSS-oh-
jelmistoa koulutusten do-
kumentointiin.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, “luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Perusopetuksessa vah-
vistamme oppijoiden ja
koko yhteisdn kotiseu-
tuidentiteettia, alueen
kulttuuritietoutta seka
historian tuntemusta

Perusopetuksessa nou-
datetaan kulttuurikasva-
tussuunnitelmaa

Suomussalmen luontoa,
historiaa ja kulttuuria tut-
kitaan ja opiskellaan eri
ikédkausina koko perus-
opetuksen ajan

Kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaiset tyopa-
jat aloitetaan

Perusopetuksen MOK-

kokonaisuuksien toteut-
taminen kotiseutuidenti-
teetti huomioiden

Luokkatasoiset tydpajat
toteutuvat

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palveluiden kayttajien
aktiivista osallistumista
toiminnan kehittamiseen
vahvistetaan asiakaspa-
lautekyselyiden saannél-
lisella toteuttamisella

Jarjestetdaan perusope-
tuksen huoltajakysely
kevaalla 2024

Huoltajakyselyn tulokset
(ka.) >3,1 (asteikolla 1-
4)

Osallistumme aktiivisesti
hanke- ja erityisavustus-
ten hakuprosesseihin

Hanke- ja kehittamistoi-
minnan kriittinen tarkas-
telu ja toiminnan kan-
nalta keskeisimpiin

Hankkeiden maéara, kpl
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perusopetuksen toimin-
nan kehittdmiseksi

hankkeisiin aktiivinen
osallistuminen

Perusopetuksessa huo-
mioidaan ymparis-
tonakokulma ja kesta-
van kehityksen velvoit-
teet

Esi- ja perusopetuksen
yksikdissa nostetaan
kierratys- ja kiertotalou-
den toimintatavat esille
arkeen oppilaiden ja

Kouluilla jarjestetaan
kierratysteemainen
viikko. Kierratyksen kay-
tanteité kouluilla moni-
puolistetaan.

henkiléston kanssa.

Energiataloudelliseen
elaméntapaan ohjaami-
nen, oman toiminnan
vaikutus yhteison kulu-
tukseen

Havikkiruokaviikko jar-
jestetdan kouluilla

paristba toisiamme kuunnellen

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-

ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Koulukiusaamisen ennaltaeh-
kaisy ja aktiivinen puuttumi-
nen kiusaamistapauksiin.

Perusopetuksessa on
kaytossa Kiva-toiminta-
malli, oppitunnit pidetéén
ohjelman mukaan ja ni-
metyt tiimit selvittavat
esille nousevat tapahtu-
mat

Kiusaamisen ennaltaeh-
kaisy ja toimintatavat
ovat esilla vanhempainil-
loissa.

Yhteisty6ta poliisin
kanssa tiivistetaan ja
Ankkuri-tiimin kanssa
yhteisty6 aloitetaan.
Nuorisotoimen kanssa
yhteisty6ta kouluilla tii-
vistetaan.

Oppitunnit on pidetty
ohjelman mukaisesti

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Toteutunut / ei toteutu-
nut, Ankkuri-tiimin ko-
koontumiskerrat

Lasten osallisuutta ja vuoro-
vaikutusmahdollisuuksia kun-
tapaattajien kanssa vahviste-
taan jarjestdmalla "Lasten
parlamentti’-tyyppista toimin-
taa

Lasten parlamentti- toi-
minta on kdynnissa ja
kokoontumiset vah. 2 krt
vuodessa.

vah. 2 kokousta

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Perusopetuksen oppilailla on
mahdollisuus mielekkaéseen
harrastustoimintaan koulupéi-
van yhteydessa

Perusopetuksen kou-
luilla jarjestetadn aktii-
vista kerho- ja harrastus-
ryhmétoimintaa lapi lu-
kuvuoden.

Jarjestettava kerhotoi-
minnan maara h/luku-
vuosi

Toimintaan osallistu-
vien oppilaiden méara
(netto)

Aktiivinen véalituntitoiminta

Aktiivinen valituntitoi-
minta. Pitkan valitunnin
hyddyntaminen valitunti-

Valkkéri-ohjaajien kou-
lutukset toteutetaan,
Vamos-koulutuksiin
osallistuu oppilaita.
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toiminnan monipuolista-
miseksi. Lajiesittelyja ja
koulun ulkopuolisia esit-
telijéita kutsutaan mu-
kaan toimintaan.

Koulutukset hyédynne-
tédan vertaisohjauksen
jarjestamisessa.

Ennaltaehkaisevat palvelut ja
arjen tuen toimintojen kehitté-
minen

Perusopetuksessa on
kaytossa aktiivinen kou-
lupoissaolojen seuranta-

Koulupoissaolojen
seurantamalli on kay-
toéssa. Ennaltaehkaisy

malli ja puuttuminen poissa-
oloihin tapahtuu suun-
nitelman raja-arvojen

mukaan.

Keskeiset muutokset, toiminta

Syksylla 2024 Karhulanvaaran koululla on ennusteen mukaan 139 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista esiope-
tuksessa 20. Ruukinkankaan koululla on ennusteen mukaan yhteensa 383 vuosiluokkien E-9 oppilasta, joista
esiopetuksessa 20 oppilasta, 203 oppilasta vuosiluokilla 1-6 ja 160 oppilasta vuosiluokilla 7-9. Ennusteiden
mukaan oppilasméaara vahenee edelleen. Oppilasméaéran vaheneminen kohdistuu erityisesti alakouluikéisten
lukumaaraén, jossa vahenemistahti on yksi ryhma vuodessa seuraavien vuosien ajan. Ruukinkankaan ala-
luokkien opetus siirtyy taméan johdosta yksisarjaisuuteen eli rinnakkaisluokat poistuvat.

Esiopetuksen seka perusopetuksen ryhmittely suhteutetaan laskevaan oppilasennusteeseen. Ruukinkankaan
koulun esiopetuksen oppilaat opiskelevat Taivalkehdon paivakodin yhteydessa.

Valmistavan opetuksen oppilaiden sekéa aikuisten perusopetuksen oppilaiden lukumaaraa on haastavaa en-
nakoida. Kunnan paatdésten mukaiset vastaanottokiintiot eivat ole toteutuneet vuosittain maksimimaarien mu-
kaan. Aikuisten perusopetuksessa varaudutaan yhden ryhman tarpeeseen, valmistavassa opetuksessa enna-
koitu tarve on myds yhdelle ryhmaélle. Aikuisten perusopetus ja valmistava opetus toimivat lukiorakennuksessa
kevaaseen 2025 saakka. Taman jalkeen toimitilat kohdennetaan uudelleen kunnan muista olemassa olevista
rakennuksista (esim. Karhulanvaaran koulu, virastotalo).

Ruukinkankaan uuden koulun toimintakulttuurin kehittdminen jatkuu. Perusopetuksen koulujen pedagogisen
kehittdmisen tydstamista jatketaan yhtenaisen perusopetuksen nakdkulmasta. Yhtenaiset toimintatavat perus-
opetuksen yksikoissa edesauttavat yhdenvertaisuuden toteutumista ja helpottavat nivelvaihesiirtymia. Oman
toiminnan arvioinnin ja pedagogisen kehittdmisen osalta tehdaan yhteistyota Kainuun muiden kuntien kanssa
hyodyntaen myos Kansallisen arviointikeskuksen osaamista seka yliopistoyhteistydon mahdollisuuksia.

Hyvinvointialueiden kanssa tehtdvaa yhteisty6ta ja olemassa olevia kaytanteita vahvistetaan ensimmaisen toi-
mintavuoden kokemusten pohjalta. Perusopetukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehitta-
miseen.

Vastuuhenkil6t:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen

puh. 044 688 4545
puh. 044 777 3050

PERUSOPETUS Ulkoiset TP2021 TP2022 TA2023 TA2024

Henkiléstémaara 66,6 65,2 63,2 63,2

Henkilostomenot, €/asukas 600,01 622,33 603,88 637,59

Toimintakulut, €/asukas 847,41 896,46 881,28 965,19

Toimintakate/asukas 776,64 822,18 829,97 917,05
TA2024

Oppilaita 20.9., kpl 618 597 568 560

‘- esikoululaisia 51 50 40 37

- peruskoulun oppilaita 539 517 498 503

‘- aikuisten perusopetuksessa 21 20 20 14

‘- valmistavassa opetuksessa 7 10 10 6
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LUKIO-OPETUS

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijaama)

51
-1138
-1087

-13
-1125

35 35 26
-1190 -1190 -1131
-1155 -1155 -1105

-15 -15 -10
-1170 -1170 -1115

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA630 - Lukio-opetus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijaama)

35 35 26
-950 -950 -930
-914 -914 -904

-15 -15 -10
-929 -929 -914

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-

teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen lukio on laadukas, monipuolinen, yksil6lliset tarpeet huomioiva lahilukio, joka kasvattaa vas-
tuuntuntoisia ja hyvinvoivia ihmisia turvallisessa, paikallishistoriallisesti merkittavassa ja luonnonléheisessa

ymparistossa.

taen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tytnantaja ja hyvinvoivasta henkilos-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyn-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Lukiokoulutuksen ke-
hittdminen paikkakun-
nalla uuden opetus-
suunnitelman hen-
gessa

Oppiainerajat ylittdvien opintoko-
konaisuuksien suunnittelu ja to-
teutus pienin askelin (Talous-
teema)

Opintokokonaisuuksien
maara 1, joka toteutuu 4
aineen yhteistytssa
Uusien opintokokonai-
suusideoiden kartoitus lu-
kuvuoden aikana

Pateva henkildsto,
joka pysyy mukana
lukiokoulutuksen ke-
hityksessé

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivét 4vrk/vuosi
Kaydyt kehityskeskustelut
100 %

Kehitdmme toimin-
taamme, etta py-
symme ajan hermoilla

Talouden mitoitus vastaa tar-
vetta — niin henkildstd kuin talou-
dellinen resurssi riittdd myads toi-
minnan kehittdmiseen

Pysymme raamissa ja toi-
mintaa kehitetaan; valmis-
telutéita uuteen kouluun
muuttamiseen
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Haemme ahkerasti toimintaa tu-
kevia valtionavustuksia/hankera-
hoitusta

Hankkeiden lkm. vahin-
taan 3

Talouden mitoitus
vastaa tarvetta

Opetusryhmien koot pidetaan
jarkevana

Yhteisty6lla takaamme tarjonnan
(filiaali)

Ryhmaéjako valintojen
maaran perusteella

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisédmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Jakaa tietotaitoa sah-
koéisten ymparistojen
hyddyntamisesta myos
muille toimialoille

Koulutuksen jarjestami-
nen esim. Office-ympa-
riston kayttomahdolli-
suuksiin liittyen

Jarjestetyt koulutukset
- vahintaan 1 kpl

Tuemme kuntaan muut-
tavien lukiolaisten sitou-
tumista yhteiséssamme

Panostamme ryhmaytta-
miseen lukio-opintojen
alussa erilaisin tapahtu-
min. Aihe huomioidaan
my06s opetuksessa pe-
dagogisin menetelmin.

Yksinaisten
den lkm.
- eiyhtaan

opiskelijoi-

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Lukiokoulutuksen kilpai-
lukyvyn yllapitaminen

Hyva yhteishenki

Tiivis yhteistyd perus-
opetuksen kanssa

Monipuolinen kurssitar-
jonta (yhteisty® filiaali)

Pitkajanteinen henkilds-
tosuunnittelu takaa hen-
kiloston pysyvyyden ja
patevan henkiléstén
saamisen

Suhteellinen osuus luki-
oon hakeutuvista
- >40%

Muualle perustehtavalu-
kioon hakeutuminen
mahdollisimman va-
haista

- eiyhtédan

Patevan henkildston
osuus
- 100%

Lisata kuntalaisten tie-
toutta mahdollisuudesta

Markkinointi verkostoja
hyodyntaen (Kianta-

Suoritettujen  opintopis-
teiden maara

nen myos korkeakoulu-
tettujen tyollistdjana

yritysten kanssa

- yrityksille nettisivu/so-
meopastusta
Korkeakoulu TET
Lukiolaiset tehokkaam-
min tydeldmaén -hanke

suorittaa lukio-opintoja Opisto) - >100p
Yritysmyonteisyyden ja | Yrittdjyys opinnot 4 op Yhteistydtahojen maara
kuntakuvan kehittami- - yhteisty6 paikallisten - >30

TET-paikkoja > 10

Taata turvallinen oppi-
misymparisto

Esille tulleeseen kiusaa-
miseen puututaan (nol-
latoleranssi)
Ennaltaehkaisy — mm.
ryhmayttaminen, yhtei-
set tapahtumat, tilarat-
kaisut, aktiivinen opkh,

Kiusaamistapausten
maara
— ei yhtaan
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tietoisuuden lisdaminen,
yhteishenkea luomalla

Huomioimme ympaéristo-
asiat toiminnassamme

Lajittelemme roskat
Yrittdjyysopinnoissa jar-
jestetaan kirpputorita-
pahtumia

Tapahtumien maara
- 2 krt/vuosi

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. EdistAmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
péristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Luoda lukiolla hyvéa yh-
teisollisyytta edistava
opiskelu- ja tydskente-
lyilmapiiri

Valmistautuminen uusiin
tiloihin siirtymiseen

Kéaytdstapoihin panosta-
minen

Yhteisten tapahtumien
ja tempausten jarjesta-
minen myds aikuisten
perusopetuksen kanssa
yhteisty6ssa

Lukion nakyvyytta lisa-
tdan Ruukinkankaan
puolella

Kouluterveyskyselyt
Henkilostokyselyt
Tea viisari

Tilaisuuksien Ikm. uu-
della koululla

Nakyé kuntakuvassa ja
laajemmin somen vali-
tyksella

Facebook - tilin yllapita-
minen
Instagram - tilin yllapité-
minen

Paivitysten Ikm. vahin-
tédan 12/vuosi

24/vuosi

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Lukiolaisten hyvinvoin-
nin edistaminen

Stressinhallinta — opinto-
jakso (PS6)
Yhteiséllisten tapahtu-
mien ja tempausten jar-
jestaminen
Lukiovuosisuunnitelman
kehityskohteena — toteu-
tus suunnitelman mukai-
sesti

Luonnon hyddyntaminen
opetuksessa rauhoittu-
misen ja rentoutumisen
nakokulmasta

Osallistumisprosentti
ikéluokasta - > 50 %
Osallistumisprosentti
koulun yhteisiin tapahtu-
miin

Negatiivisten keskeytys-
ten maara
- 0%

Ulkona pidettyjen oppi-
tuntien maara

- Jokainen opettaja va-
hintd&n kerran vuodessa

Keskeiset muutokset, toiminta

Lukiossamme oli 20.9.2023 73 opiskelijaa. Opiskelijaméaara on laskenut kymmenella viime vuodesta ja lahi-
vuosina kiivain laskutahti nayttéisi hiipuvan. Lukiomme on nyt kdytannéssa yksisarjainen, vaikka ryhmia viela
jonkin verran jaamme pedagogisin perustein. Opiskelija-aineksessa on havaittavissa yha enemman hetero-
geenisyytta ja yha useammalla nuorella on jonkinasteisia oppimisvaikeuksia, jotka vaikuttavat heidan opiske-
lujensa etenemiseen. Tama nakyy lisdantyneina 3,5 ja 4 vuoden opinto-ohjelmina, mika tulee myds ottaa huo-
mioon ryhmakokoja tarkastellessa: esimerkiksi, toisen vuosikurssin opinto-ohjelmaan kuuluvalla opintojaksolla
voi olla myds kolmannen vuoden opiskelijoita, ja siten ryhmén koko voi kasvaa niin suureksi, etté opintojakson
jako kahteen ryhmé&én on perusteltua. Ryhméjakoja tulee siis tarkastella tapauskohtaisesti ja opiskelijoiden ja
opettajien tarpeet ja olosuhteet huomioiden.

Syksysta 2023 alkaen kaikki opiskelijamme opiskelevat uuden opetussuunnitelman mukaisesti ja ovat 2. as-
teen oppivelvollisuuden piirisséa. Teemme yhteisty6ta filiaaliverkoston muiden lukioiden kanssa opintojaksojen
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jarjestamisessa. Liséksi tarjoamme johdanto-opintoja ja ylioppilaskirjoituksiin kertaavia opintoja koulukohtai-
sina opintoina. Taman lisdksi koulukohtaisina valinnaisina jarjestettavista opinnoista katukuvassa parhaiten
nakyy yrittajyysopinnot.

Oppilasmaaran lasku nakyy myds henkildston tyénkuvissa: useammalla opettajalla on tunteja myds perusas-
teen puolella, ja tima trendi tulee ndkymaan jatkossakin. Kahdessa talossa tydskentely turvaa opettajille riit-
tavat tunnit, mutta tuo osaltaan haastetta tyéhon. On hallittava kahden koulun toimintakulttuuri ja esimiehille
haastetta tuo eri koulujen aikataulujen yhteensovittaminen tydjarjestyksissa.

Lisaksi tatd jo meneillaén olevaa lukuvuotta sekd seuraavaa lukuvuotta tulee vérittamaan myods muutosten
aika, kun lukio valmistautuu siirtyméaan uusiin tiloihin Ruukinkankaan koulun ylakertaan elokuussa 2025. Muut-
toa valmistelevaa ty6ta jo aloitellaan, koska tehtdvaa on paljon. Tahan muuttotydsta aiheutuviin lisatehtaviin
tulee my®s resursseissa varautua.

Talla hetkella meilla on meneillaan kolme eri hanketta, jotka tukevat toimintaamme. Halld - Kieliseikkailu -
projekti tukee opiskelijoidemme ruotsin kielen opiskelua reippaan, liikunnallisen ohjelman ohessa. Toimimme
yhteisty6ssad Mustasaaren lukion kanssa. Lukiolaiset tehokkaammin tydelamaan -hanke on paattévaihees-
saan, ja lisdksi Koronan kaikuja 1l —hankkeen avulla annamme edelleen tukea koronaan pahiten iskeneelle
ikéluokalle, eli abiturienteille. Tarjoamme heille kertausjaksoja yo-kirjoituksiin ja panostamme opinto-ohjauk-
seen ja TET-jakson kehittdamiseen.

Vastuuhenkilot:

vs. rehtori Tuula Uusitalo (- 2.6.2024) puh. 044 571 0264

Rehtori Julia Pohjanoja-Kela (2.6.2024 -) puh. 044-571 0264
LUKIOKOULUTUS (ulkoiset) TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkildstomaara 10,6 10,5 10 10
Henkilostomenot, €/asukas 111,24 113,16 122,36 124,63
Toimintakulut, €/asukas 151,78 121,89 131,43 131,03
Toimintakate/asukas 143,01 114,94 126,56 127,38
Opiskelijoita 20.9. 107 85 73 74
Valtionosuus €/oppilas 8592,02 | 931291 10587,28

VAPAA SIVISTYSTYO

Ulkoiset ja sisaiset, 1000 e
TP TA TAM TA TS TS
Tilin nimi 2022 2023 2023 2024 2025 2026

5NTA640 - Kianta-opisto

TOIMINTATUOTOT 212 183 183 156 157 157
TOIMINTAKULUT -642 -677 -677 -692 -667 -667
TOIMINTAKATE -430 -494 -494 -536 -510 -510
Poistot ja arvonalentumiset -6

Tilikauden ylijaama (alijaama) -449 -494 -494 -536 -510 -510
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Ulkoiset (1000 eur

TP TA TAM TA TS TS
Tilin nimi 2022 2023 2023 2024 2025 2026
5NTA640 - Kianta-opisto
TOIMINTATUOTOT 211 183 183 156 157 157
TOIMINTAKULUT -489 -517 -517 -512 -487 -487
TOIMINTAKATE -278 -334 -334 -356 -330 -330
Poistot ja arvonalentumiset -6
Tilikauden ylijaama (alijaama) -284 -334 -334 -356 -330 -330

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Tehtava:

Kianta-Opisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toimii elinikdisen oppimisen periaatteella tarjoamalla kun-
talaisille mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvista-
miselle. Kianta-Opisto edistda aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta jarjestamalla kadentaitojen, likunnan,
musiikin, taideaineiden seka yhteiskunnallisten aineiden opetusta kaikenikaisille. Toiminnan tavoitteena on
vahvistaa alueen sivistysta ja kulttuuria.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tytnantaja ja hyvinvoivasta henkilos-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
taen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kianta-opiston palvelut Kianta-Opiston palvelut | Suunnitellut kurssit suh-
kehittyvat monipuolisesti | ovat suunnitelmallisia. teessa toteutuneet kurs-
maaéritellyssa raamissa. Sit.
Kurssikuvaukset ovat Opistossa tarjotaan Osaamisperusteisten
osaamisperusteisia. osaamisperusteisia kurssien laatu nakyy

kursseja. opetustarjonnassa.
Kuntalaisten osallisuu- Laadukkaiden ja asia- Digipalvelujen tarjonnan
den vahvistaminen digi- | kaslahtoisten digi -pal- kehittyminen.
talisiin palveluihin. velujen saavutettavuus.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6iméanéa — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kianta-opiston tarjoaa Varmistetaan laaja-alai- | Toteutuneet tunnit eri ai-
monipuolisia opiskelu- nen opintotarjonta. nealueilla.
mahdollisuuksia.
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Osallistumme aktiivisesti-
hankehakuprosesseihin-
toiminnan kehittamiseksi.

Kumppaneiden kanssa
kansalaisopisto toimin-
nan yhteinen kehittami-
nen ja tavoitteiden
maarittely.

Hankeaihiot ja hank-
keet.

Kianta-opiston palvelut
jarjestetaan laaja-alai-
sesti eri oppimisymparis-
toissa.

Kianta-opiston palvelu-
jen sijoittuminen tuke-

vat asiakkaiden osalli-

suutta.

Opetuspaikojen laatu ja
sijainti kunnassa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhteisdjen
toimintaa tukien. EdistAmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
péristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Tavoitetaso

Kuntalaisten osallisuuden
vahvistaminen.

Laadukkaat ja asia-
kaslahtoiset palvelut
tukevat hyvinvointia.

Digitaalisuutta hyddyn-
tavat kurssit.

puolisia opiskelumahdolli-
suuksia kaikille kuntalaisille

Kianta-opiston tarjoaa moni-

Koulutuksiin osallistu-
mista tuetaan myds
.| erityisryhmille.

Opintosetelinkaytto.
Kaikukortin kaytto.
Kausikorttien kaytto.

Palveluiden kayttdjien aktii- | Asiakaspalautekyselyt | Palautteen maara
vinen osallistavuus ja vai-
kuttamismahdollisuudet.
Kurssikohtaiset palautteet.
PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Laadukkaalla sivistys-
tyolla ja kulttuuritoimin-
nalla vahvistetaan kunta-
laisten hyvinvointia.

Monikulttuurisuuteen
seké kansainvalistymi-
sen ohjaaminen.

Osallistuminen moni-
kulttuurisiin ja kansain-
valisiin tapahtumiin
seké koulutuksiin.

Kaikkien kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistdminen.

Tarjotaan kaikille avoi-
mia tilaisuuksia ja ta-
pahtua.

Tilaisuuksien luku-
maara.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kianta-Opisto tarjoaa laadukkaita vaihtoehtoja oppimiselle ja opiskelijan oman hyvinvoinnin vahvistamiselle.
Kianta-Opiston kurssitarjonta on kuvattu padsaantdisesti osaamisperusteisesti. Osaamisperusteisuuskurssit
lisdantyvat opettajien kiinnostuksen mukaisesti ja opiskelijoiden toiveita kuunnellen. Kestavan kehityksen
teema on lapi leikkaavana kaikessa kurssisuunnittelussa.

Vastuuhenkilot:

044 7753148
044 7773157

Tarja Peitsaho puh.
Opintosihteeri puh.

KIANTA-OPISTO Ulkoiset TP2021 TP2022 TA2023 TA 2024
Henkilostémaara 2,45 + 60 2,41 + 60 2,45 + 60 2,45 + 60
Henkiléstémenot, €/asukas 53,05 50,24 53,96 54,51
Toimintakulut, €/asukas 85,46 66,35 71,51 72,09
Toimintakate/asukas 60,57 37,70 46,19 50,60
Opiskelijoita kv. 3645 3800 3600 3300

- 6388 5500 6300 6000 (+
cggg¥1223|£tjniiolf; alk (+$T£a)ko (+umako 200) | (+umako 500) umako {10)
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KIRJASTOPALVELUT
Ulkoiset ja sisaiset, 1000 e

TS TS
Tilin nimi 2025 2026
5NTA650 - Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT 25 11 11 11 11 11
TOIMINTAKULUT -484 -491 -491 -522 -522 -522
TOIMINTAKATE -459 -480 -480 -511 -511 -511

Poistot ja arvonalentumiset -64 -64 -64 -64 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -575 -511 -511

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA650 - Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT 25 11 11 11 11 11
TOIMINTAKULUT -370 -371 -371 -396 -396 -396
TOIMINTAKATE -345 -360 -360 -385 -385 -385

Poistot ja arvonalentumiset -64 -64 -64 -64 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadama) -450 -385 -385

Tehtava:

Suomussalmen kirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille tuottaen kirjastolain maarittelemat yleisen
kirjaston tehtavat. Monipuolisilla ja uudistuvilla kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja
kulttuurin saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjasto edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjoaa tietopalve-
lua, ohjausta ja tukea tiedonhankintaan, -kaytt66én ja monipuoliseen lukutaitoon. Tata lakisaateista tehta-
vaansa kirjasto toteuttaa padivittaisten asiakaskohtaamisten ohella muun muassa jarjestamalla tapahtumia,
ryhmakaynteja, nayttelyja seka aktiivisella palveluista tiedottamisella. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta
tarjoamalla kohtaamispaikan tukien samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen ja elin-
ikdiseen oppimiseen. Kirjaston tehtava on myos edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, mita
toteutetaan monipuolisilla kokoelmilla seké nayttely- ja tapahtumatoiminnalla.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
rakentaen pohjaa tule-
vaisuudelle

Uudet toimintamallit ja
hankkeet, kulttuuribussi

Hankkeiden maaré, joita
hallinnoidaan itse tai joi-
hin osallistutaan alueelli-
sesti seka valtakunnalli-
sesti.

Olemme vastuullinen
tyonantaja ja pidamme
huolta hyvinvoivasta
henkildstosta

Koulutus, virkistyspaivat,
TyHy

Osallistumiskerrat / hlé
hyvinvointia yllapitaviin
tilaisuuksiin ja koulutuk-
siin

Teemme paatoksia
suunnitelmallisesti ja
huolehdimme taloudesta
kestavasti

Ennakoimme tulevia
muutoksia talousarviota
laatiessa. Seuraamme
toteutumista OSV:ssa.
Teemme valintoja kus-
tannustietoisesti ja tar-
vittaessa teemme muu-
toksia toimintaan.

Talousarvion ja toteutu-
mien tunnusluvut

Tarkastelemme omia
toimintatapojamme roh-
keasti ja hyddynnamme
digitalisaatiota koko kun-
takonsernissa

Opastamme asiakkaita
EKirjaston ja omatoimi-
kirjaston kayttoon ja
saanndllinen digiopastus
asiakkaille jatkuu

EKirjaston kaytto,
Omatoimikirjaston kayttd
Digiopastusten maara
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PAAMAARA: Identiteetti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Omaleimainen kulttuu- Olemme mukana jarjes- | Kainuun kirjamessut to-
rimme, "luova hulluus” tamassa omalla jarjes- teutetaan Suomussal-
seka ylpeys omasta koti- | tysvuorollamme Kainuun | mella
seudusta osana teke- kirjamessut yhteistydssa
mistdmme ja viestin- paikallisten kulttuuritoi-
tddmme mijoiden kanssa.

Taidenayttelyjen, Kianto-juhlavuoteen
Kianto-nayttelyn, koti- osallistumiset
seutukokoelman, koti- Nayttelyjen maéara
seutuarkiston ja lainatta- | Perinnedanitteiden lai-
vien perinnedanitteiden | naus
markkinointi. Avoimet ovet
Vahva ja terve itsetunto: | Paikallisten taiteilijoiden, | Tapahtumien maara
arvostamme omaa kirjailijoiden ja harrasta- | Vuoden lukija —palkinto
osaamistamme ja vah- jien esiintuominen ta-
vuuksiamme pahtumissa ja naytte-
lyissé.
Lisddmme tunnettuutta Tiedottamisessa some- | Julkaisujen maara
nostamalla esiin Suo- kanavat, internet ja digi-
mussalmen arvokkaita taaliset tapahtumakalen-
mahdollisuuksia terit
Tuemme uusien tulijoi- Kirjaston esittelykaynnit | Kirjastonkaytdn opastuk-
den osallisuutta ja sitou- | uusille asiakkaille ryh- set ja esittelyt
tumista yhteisdssa missé tai yksittéin
PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Panostamme yritystoi- Seuraamme lukupolun Luokkakayntien ja vie-
minnan, opiskelumah- eli yhteistyon toteutu- railujen toteutuminen lu-
dollisuuksien ja innova- | mista koulujen kanssa kupolun mukaisesti.
tiivisten ratkaisujen ke-
hittAmiseen

Kirjaston tilojen tarjonta | Tapahtumien luku-

eri toimijoiden kayttoon maara
Tarjoamme monipuoliset | Omatoimikirjasto Kirjautumismaarat
palvelut sekd viihtyisan
ja turvallisen elinympa- Opiskelu- ja ty6tilojen Tilavarausten maara
ristdn luonnon hel- kayttbaste
massa, harrastusmah-
dollisuuksien ympa-
réimana — sujuvaa arkea
ipanasta ikdihmiseen
Huomioimme ympaéristd- | Esinelainaus, kalustei- Esinelainojen méaara
asiat paatbksenteossa den kierratys, kirjojen
ja hyddynnetdan luontoa | vaihtopiste, poistokirjo- Poistokirjojen myynti
kestavasti siitd samalla | jen myynti
huolehtien

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kuuntelemme ja kunni-
oitamme toisiamme luo-
den turvallisen ja suvait-
sevan elinympaéristén —
kaikki yhdessa

Vastaamme asiakaspa-
lautteeseen ja asiakkai-
den esittamiin hankinta-
toiveisiin eri kanavien
kautta.

Eri kanavissa saadun
palautteen ja vastausten
maara
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Tuemme aktiivisten yh-
distysten toimintaa

Toteutamme yhteis-
tydssa tapahtumia, nayt-
telyja tai kirjasto osallis-
tuu yhdistysten jarjesta-
miin tilaisuuksiin

Tapahtumien maara
Yhteistydbkumppanien
maara

PaivitAimme kuntakuvaa
yhdessé kuntalaisten
kanssa digitalisaatiota
hyddyntéen

Palautteet, kyselyt, digi-
taaliset kanavat

Julkaisut internetissa a
kunnan seka kirjaston
some-kanavilla

PAAMAARA:

Hyvinvointi

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta

Nostamme esille kirjas-
toaineistoja, jotka liittyvat
ajankohtaisiin terveys- ja
hyvinvointiteemoihin  ja
tarjpamme uusia kuntoi-
luvélineité lainattavaksi.

Houkuttelemme uusia ih-
misia kirjaston kayttajiksi
ja pidamme palvelumme
laadun hyvéana.

Lasten ja nuorten kirjas-
topalvelut mukana kun-
takohtaisessa hyvinvoin-
tisuunnitelmassa.

Lainamaarat  kokonai-
suutena, kuntoiluvalinei-
den lainaus.

Kéavijamaarat

Toteutuu / ei toteudu.

Ymparo6iva luontomme
ja sen rytmisséa elami-
nen tarjoavat meille

Laitamme kirjastoaineis-
toja esille sesongin ja
vuodenaikojen mukaan.

Vaihtojen maara

mahdollisuuden rauhoit-
tumiseen, kiireesta irrot-
tautumiseen ja hyvin-
vointiin keskittymiseen

Keskeiset muutokset, toiminta
Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakasléhtdisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetdaan kirjastolain méaarittelemien yleisen kirjaston tehtavien mukaisesti. Kirjasto edis-
taa kuntalaisten hyvinvointia palveluillaan ja tekemalla aktiivisesti yhteistydta kunnan muiden palveluyksikoi-
den kanssa seka paikallisten yhdistysten kanssa.

Palveluiden saavutettavuutta yllapidetaan kirjastoautoa, laajoja omatoimiaikoja ja sahkaoisia palveluita hyddyn-
tamalla. Kirjastoauto Ranstakka kiertdad 120:lla eri pysakilla haja-asutusseuduilla seka taajamien kouluilla ja
paivakodeilla. Kirjastoauton monikayttda toteutetaan muun muassa hankkeessa kulttuuribussi — kirjastoautolla
kulttuuria sydankylille, jota hallinnoi kulttuuripalvelut. Omatoimikirjasto palvelee joka péiva klo 7 — 21.

Suomussalmen kirjasto on osa Kainuun Kainet-kirjastoja, jonka laajenemiseen varaudutaan kirjastojen kay-
tantdja yhtendistamalla. Pohjoisen eKirjastoa kehitetdén yhteistytssa Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin alueiden
kirjastojen kanssa ottaen huomioon Kansalliskirjaston hallinnoimaan kuntien yhteiseen eKirjastoon liittyminen.

Galleria Kiepissé pidetaan vaihtuvia nayttelyita ja yleisotilaisuuksia lapi vuoden. Kirjasto vastaa kotiseutuarkis-
ton toiminnasta seka limari Kianto -nayttelysta ja huomioi 150-juhlavuoden tapahtumissaan ja toiminnassaan.
Kirjasto on mukana Kainuun kirjamessujen jarjestajana. Kirjasto osallistuu alueellisen kehittdmiskirjaston (Ou-
lun AKE) jarjestamaan koulutukseen ja toimintaan. Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista,
kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnistd, seutuvaraus- ja kaukopalvelumaksuista seké palautus-
kehotus- ja mydhastymismaksuista.
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Henkilésté- ja muut toimintakulut kasvavat yleisien indeksien mukaan ja pysyvat raamissa (palkat 3 %, muut
2,5 %). TA2022 ulkoiset kulut olivat 362 637 e ja TA2023 372 508 e. Suhteellisen suuri nousu polttoaineku-
luissa tasattiin sisaisesti uuden kirjastoauton huoltokuluista. Kirjaston kayttd on hyvalla tasolla valtakunnalli-
sesti vertaillen ja potentiaalia on hieman kasvattaa kayttéa suhteessa asukaslukuun.

Vastuuhenkilot:

Kirjastotoimenjohtaja Aino Satama puh. 044 581 1488

KIRJASTOPALVELUT (ulkoiset) [ TP2021 | TP2022 TA2023 TA2024

Henkilostémaara 5,2 5,2 5,2 5,2

Henkildstdmenot, €/asukas 30,59 31,49 31,60 34,00
Toimintakulut, €/asukas 48,07 50,21 51,40 55,83
Toimintakate €/asukas 46,90 46,81 49,88 54,28

Muita mittareita:

Kokonaislainaus/asukas 14,93 15 15 15
Fyysiset kdynnit/asukas 7,78 9 9 9
Verkkokaynnit: 29903 32 000 30 000 32 000
E-aineistojen kayttokerrat: 13794 15 000 14 000 15 000
Nayttelyt 11 10 10 10
Tapahtumat 40 35 35 40
Tapahtumiin osallistujat 148 600 400 400
Kayttajakoulutukset 12 25 20 25
Kayttajakoulutuksiin osallistujat 134 400 300 400

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

TAM
Tilin nimi 2023
5NTA660 - Kainuun musiikkiopisto
TOIMINTATUOTOT 0 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT -70 -63 -63 -77 -77 -77
TOIMINTAKATE -70 -62 -62 -77 -77 -77
Tilikauden ylijaama (alijaama) -71 -62 -62 -77 -77 -77

Ulkoiset (1000 eur

TA TA TS TS
Tilin nimi 2022 2023 2023 2024 2025 2026
5NTA660 - Kainuun musiikkiopisto
TOIMINTATUOTOT 0 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT -54 49 49 -63 -63 -63
TOIMINTAKATE -54 -48 -48 -62 -62 -62
Tilikauden ylijaama (alijaama) -54 48 48 -62 -62 -62

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekéa monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sek& vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Tehtava:

Suomussalmen kunnan musiikkiopistopalvelut jarjestetddn ostopalvelusopimuksen mukaisesti yhteistydssa
Kainuun musiikkiopiston kanssa.

kittymiseen.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
péristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa

elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesté irrottautumiseen ja hyvinvointiin kes-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Musiikkiopiston palvelut
jarjestetaan asiakaslah-

Musiikkiopiston opetus-
tarjonta on monipuolista

solistiset oppiaineet,
lkm.

toisesti
ryhmaaineet, Ikm.

opiskelijamaara, [km.
Toteutunut opetustunti-

maara
asiakaspalaute

Uusien toimintaymparis-
tojen yhteiskayttd on
joustavaa

Musiikkiopisto hyddyn-
taa aktiivisesti kunnan
uusia toimintaymparis-
toja

Keskeiset muutokset, toiminta

Musiikkiopistopalveluiden ostopalvelusopimuksen osalta kdydaéan vuosittain vuoropuhelua palveluiden jarjes-
tamista koskien. Musiikkiopiston toiminta on siirtynyt uuteen toimintaymparistoon Ruukinkankaan yhtenais-
koululle ja uuden koulun tilojen hyédyntamista vahvistetaan edelleen. Opetusta ostetaan vuonna 2024 Kai-
nuun musiikkiopistolta n. 75 h/vko, kokonaistuntimaaraarvio on 2620 h.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen puh. 044 688 4545

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO Suo-

mussalmi Ulkoiset TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Toimintakulut, €/asukas 5,82 7,28 6,78 8,81
Toimintakate/asukas 5,77 7,28 6,71 8,74
Opetusta ostettu, tuntia 72 78 78 78

NUORISOPALVELUT

Ulkoiset ja sisaiset, 1000 e

TA

TA

Tilin nimi
5NTA670 - Nuorisopalvelut

2023

2024

TOIMINTATUOTOT 504 151 151 121 121 121
TOIMINTAKULUT -1595 -420 -420 -441 -441 -441
TOIMINTAKATE -1092 -269 -269 -320 -320 -320
Poistot ja arvonalentumiset -38

Tilikauden ylijadma (alijaama) -1148 -269 -269 -320 -320 -320
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Ulkoiset (1000 eur
P TA
2023

TAM TA TS TS
2023 2024 2025 2026

2022

5NTA670 - Nuorisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 454 151 151 121 121 121
TOIMINTAKULUT -826 -355 -355 -353 -353 -353
TOIMINTAKATE -372 -203 -203 -232 -232 -232
Poistot ja arvonalentumiset -38

Tilikauden ylijadma (alijaama) -410 -203 -203 -232 -232 -232

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

o Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luo edellytyksia nuorisotydlle ja — toiminnalle jarjesta-
maélla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja seka tukemalla kansalaistoimintaa. Suomussalmen
nuorisopalveluiden tyémuodot ovat yksilollinen, yhteisdllinen ja yhteiskunnallinen nuorisoty®6.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tytnantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyn-
taen.
Tavoite

Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Hyvinvoiva henkildsto

Kehittamiskeskustelut
Tyo6nohjaus
Kouluttautuminen

1 kerta/henkild
Ryhméatydnohj4-6/vuosi
2-4 péivaa/hlo

Lapset ja nuoret ovat
mukana suunnittelussa
ja toteutuksessa

Tapahtumia, hankkeita
ja ideoiden tyostamista
eteenpdin

2-4 tapahtumaa/vuosi

Digitaalinen nuorisotyd

Some-alustat kaytossa
Kainuun yhteinen netti-
paivystys

Markkinointi ja mainonta
toimii somessa. Netti-
paivystys sdannéllista.

Kehittdmisavustukset

Haemme aktiivisesti ke-
hittamisavustuksia

2-3 avustusta haettu

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Luova hulluus on sallit-
tua

Kuullaan, jatko- tydste-
taén ja toteutetaan yh-

teistydssa ideoita. Koh-
deryhméana kaikenikai-

set kuntalaiset.

1-2 tapahtumaa/vuosi

76




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2024—2026

Vahvistetaan nuoria ryh-
man jasenena ja suh-
teessa ikaisiinsa, aikui-
siin ja lahiymparistddn

Virranjakaja, nuorisotila
seka tydpaja toimivat
turvallisena yhteistna ja
toimintaymparistona

Nuorisotila: Aukilolopvat;
200/ 4000 kayntikertaa
Virranjakaja 250 h/140
kayntikertaa

PAAMAARA:

Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympé&réiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Nuorisotila ja tytpaja
Hanslankarit toimivat
oppimisympéristona

Tarjotaan nuorille opis-
kelu-, harjoittelu-, tydko-
keilu-, kesatyo- ja palk-
katukipaikkoja. Laadi-
taan yksildlliset opis-
kelu-, tybvalmennus- ja
jatkosuunnitelmat.

30 nuorta/vuosi
Party-parent- ja sovari-
mittaristo kaytossa.
Osaamistodistukset ja
yksilolliset kirjalliset
suunnitelmat ovat kay-
tossa

Tuetaan nuorten kasvua
ja kehitysta. Paran-
namme nuorten omia
elamanhallintaitoja

Ty6paja, nuorisotila ja
etsiva nuorisotyo tarjoa-
vat mahdollisuuden ar-
jenhallinta - ja sosiaalis-
tentaitojen opetteluun.

Saannollista viikkotoi-
mintaa
Yhteisia tapahtumia

Jokaisella lapsella ja
nuorella on harrastus

Kokeilumahdollisuus ja
tuki harrastuksen aloitta-
miseen

Avartti-toiminnassa 4
nuorta.

Tuetussa harrastami-
sessa 10 nuorta (yhteis-
tyd ja Kaiku-kortti)

PAAMAARA:

Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hytdyntaen ja aktiivisten yhteiséjen
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
parist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Vahvistetaan nuorten ja
lasten kykya toimia aktii-
visena kuntalaisena

Nuorisovaltuusto
Erilaiset kuulemistilai-
suudet ja digitaalisuu-
den hyddyntaminen.
Lapsiparlamentin kuu-
leminen.

Nuva kokoontuu 4—6 ker-
taa/toimikausi ja vie
eteenpain 2—4 lasten ja
nuorten aloitetta.

Yhteisollisen toiminnan
lisdéaminen

Kaveruuden ja ystavyy-
den edistéminen
Nuoret suunnittelevat
ja toteuttavat toimintaa.

Teemapaivia ja- juhlia 10.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Nuorten ohjaaminen
palveluiden piiriin

Etsiva nuorisotyd tukee
nuoria tarvittavien pal-
veluiden piiriin

Asiakkuuksia 60/vuosi.

Luonto lasten ja nuorten
hyvinvoinnin lisddjana

Tarjotaan ja jarjeste-
téaén lapsille ja nuorille
luontoelamyksia ja toi-
mintaa luonnossa.

Luonto ja ulkotapahtumia
10.

Nuorisotyd mukana kou-
lulaisten arjessa

Olemme mukana vali-
tuntitoiminnan seka 6—
9 lk:n ryhmaytymis-

Valituntitoiminnan saan-
noéllisuus 1-2/kk
6-9. luokat ryhmaytetty 1—

paivien jarjestaminen

2 péaivaad/lukuvuosi
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Keskeiset muutokset, toiminta

TyO6paja toimii nuorten oppimis- ja elaméanhallintaa tukevaksi toimintaymparisténa. Yhteistyd KAO:n ja Luovin,
eri oppilaitosten ja palveluiden tuottajien kanssa on tiivista. Selvitetdan tyépajan nykyisten tyétilojen kunto,
korjaustarpeet sekéa yhteiset tilankayttdtarpeet.

Nuorisopalvelut toimii nuoren arjessa ja kehitetdén koulussa tehtavaa nuorisoty6téa. Nettinuorisoty6ta tehdéén
saanndllisesti. Nuorisotoimintaa jarjestetadan nuorten kanssa niin, ettd nuoret ovat mukana tapahtuman suun-
nittelussa ja toteutuksessa.

Nuorisovaltuusto jatkaa aktiivista toimintaa. Nuorisovaltuustolta kysytdan lausuntoja asioiden valmisteluvai-
heessa ja nuorisovaltuuston jasenilla on puhe- ja lasnaolo-oikeudet eri lautakunnissa seka tydryhmissa. Nuo-
risovaltuusto tydstaa nuorilta saatuja aloitteita ja vie asioita eteenpain valmisteluun ja toteutukseen. Olemme
mukana lasten parlamenttitoiminnan kaynnistamisessa.

Nuorisotila ja Virranjakaja-Remppatalli ovat avoinna kaikille nuorille keskella kyla&. Nuorisotilatoimintaa jérjes-
tetdén 1 viikossa kirkonkylalla ja hyédynnamme toiminnoissa monipuolisesti eri harrastuspaikkoja seké luon-
toa. Uutena palveluna kaynnistyy poliisin ja sosiaalityén kanssa Ankkuritoiminta.

Nuorisosihteerin tyépanoksesta 20 % kohdennetaan hyvinvointia edistavaan tydohon: ehkaisevan paihdetyon
seka mielenterveytta edistavan tyén koordinointiin. Suomussalmen ja Hyrynsalmen etsivaa nuorisotyota teh-
daan yhden (1) henkildén tyépanoksella.

Vastuuhenkilot:

Eija Jarvenpaa

puh. 044 54 88949

NUORISOPALVELUT Ulkoiset TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkilostémaara 7 7 7 6
Henkilostdomenot, €/asukas 38,89 36,47 40,25 38,33
Toimintakulut, €/asukas 44,06 41,60 49,08 49,77
Toimintakate/asukas 28,09 22,41 28,15 32,70

LIKUNTAPALVELUT
Ulkoiset ja sisaiset, 1000 e

TAM TA TS
Tilin nimi 2023 2024 2025
5NTA680 - Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT 357 337 337 355 355 355
TOIMINTAKULUT -1221 -1254 -1254 -1355 -1355 -1355
TOIMINTAKATE -864 -917 -917 -1000 -1000 -1000
Poistot ja arvonalentumiset -38 -38 -38
Tilikauden ylijaama (alijaama) -917 -955 -955 -1000 -1000 -1000

Ulkoiset (1000 eur

TP TA TAM TA TS TS
Tilin nimi 2022 2023 2023 2024 2025 2026
5NTA680 - Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT 312 290 290 319 319 319
TOIMINTAKULUT -519 -503 -503 -553 -553 -553
TOIMINTAKATE -207 -214 -214 -234 -234 -234
Poistot ja arvonalentumiset -38 -38 -38
Tilikauden ylijaama (alijaama) -245 -251 -251 -234 -234 -234

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.
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e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle jarjestamalla kohtuuhintaisia ja
helposti saavutettavissa olevia liikuntapalveluja sekéa terveytta ja hyvinvointia edistéavéaa liikkuntaa eri kohde-
ryhmét huomioon ottaen. Tehtédvana on liséksi tukea kansalaistoimintaa ja kehittda paikallista ja alueellista
yhteisty6té. Tavoitteena on, ettd kuntalaiset liilkkuvat terveytensa kannalta riittavasti ja saavat siita iloa, elé-

myksié ja tyokykya.

PAAMAARA:

Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja in-
vestoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilostosta
huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyodyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Hyvinvoiva, motivoitunut
ja osaava henkilosto

Taydennyskoulutukset

Kehityskeskustelut

Kunnan tyéhyvinvoinnin
ja tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman nou-
dattaminen

Koulutusten maara

Henkiloston osallistumi-
nen

Tydhyvinvointi

Tehostetaan liikuntaa tu-
kevan toiminnan koh-
dentamista (seuranta,
viestintd ja analyysi)

Liikunnanedistamistyota
yhteistytssa kunnan eri
Hallintokuntien, paikallis-
ten urheiluseurojen ja
Kainuun Liikunnan
kanssa.

Hyddynnetddn Move! -
mittaustuloksia yhteis-

tydssa perusopetuksen
kanssa ja koulutervey-

denhuollon kanssa.

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Yhteiset tapaamiset pai-
kallisten urheiluseurojen
kanssa

Uudistamme toimin-
taamme

Kartoitamme uusia kehit-
tamishanke mahdolli-
suuksia, likuntakampan-
joita ja toiminnan uudis-
tamisen muotoja.

Liikunnallisen elamanta-
van edistdminen.

Yhteishankkeet
Liikuntakampanjat

Uudistukset ryhmaliikun-
nassa, valineistossa

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova hul-
luus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintidmme. Lisddmme tunnettuuttamme
nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutu-
mista yhteisdssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Palveluja kehitetdan pai- | Yhteistydssa jarjestetyt Tapahtumat
kallisten yhteiséjen ja likuntatapahtumat
seurojen kanssa aktiivi-
sella kumppanuudella Liikuntatapahtumia kai- | Tapahtumat
kille ikaryhmille

79



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024—2026

Osallisuuden ja yhden- Eri asiakas- ja Vuosittaiset tarvekartoi-
vertaisuuden lisddminen | ikaryhmien tarpeisiin tukset paikallisten toimi-
vastaaminen joiden ja urheiluseurojen
kanssa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyddyn-
namme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Liikunnallisen elaméanta- | Maksuttomat lilkuntavuorot Liikuntasalien  kaytto-
van edistdminen urheiluseuroille ja aste
-jarjestoille
Uudistettu liikunnan perus- Jaetaan vuosittain

avustus kayttéon

Juniorijaakiekkotoiminnan Jaetaan vuosittain
tukeminen

Mukana maakunnallisessa Liikkkumisohjelman tar-
ja valtakunnallisessa liikku- | vekartoitus
misohjelman suunnittelussa

Liikuntaolosuhteiden ke- | Yhteistydssa ei toimijoiden Liikuntapaikkaselvitys-
hittdminen ja kunnan hallintokuntien tydn toimeenpano
kanssa kehitetédan paikallisia
liikuntamahdollisuuksia

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten toi-
mintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinymparistoa
toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kainuun alueellisen yh- Aktiivinen osallistuminen | Osallistuminen eri yh-
teistydn lisddminen alueellisiin yhteistyover- | teistydryhmien tapaami-
kostoihin siin
Tapahtumia yhteisolli- Yhteistyon lisdéaminen Vuosittaiset ja saannolli-
syyden luojana paikallisten liikuntaseu- set yhteistapaamiset lii-
rojen ja yhdistysten kuntatoimijoiden kanssa.
kanssa
Terveys- ja liikuntata- Terveys- ja liikuntata-
pahtumia yhteistytssa pahtumat

eri toimijoiden kanssa
Saannolliset kuntotes-
taukset

Kuntalaisten liikunta-ak- | Digitalisaation hyddynta- | Sahkoisen tilavarauska-
tiivisuuden kehittaminen | minen liikuntapaikka- va- | lenterin kehittdminen
rauksissa

Uimakoulutoiminnan te- | Uimakouluryhméat
hostaminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesté irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Liikunta kuntalaisten hy- | Hyddynnetéén liikunta- Liikuntaneuvonnan seu-

vinvoinnin ja terveyden neuvontaa ranta

edistdjana
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Saanndllisen ja edullisen
harrastustoiminnan mah-
dollistaminen

Liikuntaryhmien luku-
maara

Liikuntapalveluja kaikille
kuntalaisille

Jarjestetdan soveltavaa
likuntaan yhteistydssa
Kianta-opiston kanssa

Liikuntaryhmien luku-
maara, kavijamaarat (so-
veltava liikunta, lapset,
nuoret, tydikaiset, ikaih-
Liikuntapalveluja kaikille | miset, maahanmuuttajat)

ik&- ja kohderyhmille

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Huomioidaan asiakastoi-
veet toiminnan suunnit-
telussa

Kylpylan, kuntosalin ja
kahvion asiakastyytyvai-
syys-kysely

Liikuntapalveluja jarjes-
tetdan asiakaslahtoisesti

Keskeiset muutokset, toiminta

Kuntalaisille tarjotaan liikkuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten hyvinvointia seka saan-
nollista ja riittdvaa liikkumista koko elaméankaaren ajan. Kylpylassa tarjotaan ensisijaisesti uimaopetusta ja
ohjattua vesiliikuntaa kaikille ikaryhmille sek& kuntosaliohjausta. Soveltavaa- ja terveysliikuntaa jérjestetédén
yhteistydssa Kianta-Opiston kanssa.

Lasten ja nuorten liikuntaa tuetaan ilmaisin salivuoroin seka jarjestamalla varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen oppilaille riittavasti uimaopetusta. Koululaisten yleisurheilu- ja hiihtokilpailut toteutetaan yhteistydssa pe-
rusopetuksen ja Kainuun muiden kuntien kanssa. Kainuun koulujen véliset yleisurheilukisat jarjestetaan syk-
sylla 2024 Suomussalmella.

Kainuun Liikunnan, paikallisten yritysten, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa jarjestetaan yhteistytssa lii-
kuntaa ja luontoliikuntaa tukevia tapahtumia.

Lasten kesatoimintaan ja SuPS:n jaakiekkojaoston lasten jaavuoromaksuihin varataan maararaha. Urheilu-
seuroja tuetaan kevaisin jaettavalla perusavustuksella ja lahjakkaat suomussalmelaiset urheilijat palkitaan sti-
pendeillé loppuvuodesta.

Toiminnan tavoitteena on kartoittaa paikallisen liikkumisohjelman tarvetta, jatkaa tiivista yhteistyota paikallisten
urheiluseurojen kanssa, seka lisata kuntalaisten osallisuutta liikunnan nakékulmasta.

Vastuuhenkilot:

likuntasihteeri Hannastiina Piikivi puh. 044 585 9700

LIIKUNTAPALVELUT Ulkoiset TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkildstomaara 8,8 8,8 8,8 8,8
Henkildostdmenot, €/asukas 49,49 54,47 53,91 59,52
Toimintakulut, €/asukas 69,45 70,50 69,68 77,89
Toimintakate/asukas 29,95 28,14 29,58 32,92
Avustusmaararahat, € 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustuksia saaneet/saavat, kpl 6 6 6 6
Kylpylakaynnit, kpl 44 657 46 337 48 000 48 000
Kuntosalikaynnit, kpl 24 361 24 954 30 000 30 000
Urheilustipendit, € 1230 1480 2 000 2000
Stipendin saaneet, kpl 6 6 7 7
Vesilikuntaryhmét ja uimakoulut 7200 9 960 8 000 9900
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KULTTUURI
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT 39
TOIMINTAKULUT -209
TOIMINTAKATE .170
Tilikauden ylijaém (alijaama) 174

71 71
-221 -221
-150 -150
-150 -150

33 10 10
-237 -151 -151
-205 -141 -141
-205 -141 -141

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA690 - Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-1
-1
-1

39
74
35
35

71 71
-187 -187
-116 -116
-116 -116

33 10 10
-198 -112 -112
-166 -102 -102
-166 -102 -102

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla

asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

kohteen uutta kotia etsivélle.

Tehtava:

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan

Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuu-

den ja yhteisollisyyden merkitysta.

taen.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilés-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyn-

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Henkiléstd on hyvinvoi-

. .~ .| Alan kehityksen seuraa-
vaa, osaavaa ja motivoi-

Koulutusten maara ja nii-

minen hin osallistuminen
tunutta.

Kehityskeskustelut Osallistuminen

Virkistyspaiva ja tyhy- Osallistuminen, tyhy-edun

etuus kayttd

Yhteistyon lisdaminen yli
kuntarajojen, tukiverkos-
tojen vahvistaminen,
monipuolistuva kulttuuri-
tarjonta kuntalaisille.

Kulttuurituottajan tydn-
kuvan kehittdaminen

Yhteistydverkostojen li-
saantyminen, kuntien kult-
tuuripdattéjien yhteiset
kokoukset ja tapaamiset.

Toteutetaan kuntalaisille
asiakaspalvelukysely ke-
vaalla.
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PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisédmme tunnettuut-

tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Helposti lahestyttavaa
kulttuuria

Tuodaan kulttuuri lahelle
kuntalaista, vaikka ihan
konkreettisesti osana
kirjastoauton palveluita.

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely. Kavijamaarat.

Monipuolista kulttuuria

Pidetdan huolta, etté
kulttuurin tarjoamat tilai-
suudet ovat monipuoli-
sesti kulttuurin kaikilta
osa-alueilta

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely.

Kulttuurin ja palveluiden
asiakaslahtoisyys ja
hanketydskentely

Kuntalaisten mahdolli-
suus paasta vaikutta-
maan tuleviin tapahtu-
miin.

Tuetaan kulttuurille mer-
kittavia hankkeita, oli se
sitten oikolukuapua tai
asiantuntija-apua

Asiakaspalautteet
Toteutetaan asiakaspa-
lautekysely.
Tapahtumien onnistumi-
nen taloudellisesti.

Meill& on taidetta — mi-
ten se saadaan naky-
ville

"Etsiva kulttuurityd”

Mahdollistetaan kulttuu-
rity6ta hankkeiden ja
projektien kautta.

Tarkastellaan kunnassa
nakyvilla olleita taiteili-
joita, ja jarjestetdan kuu-
lemistilaisuus.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hytédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Paikallisen elinkeinoela-
man tukeminen kulttuuri-
palveluin

Keikat, konsertit, teatte-
rit, ym. ilta-aikaan ta-
pahtuvat kulttuuritapah-
tumat tuovat asiakkaita
paikallisille yrittgjille.

Asiakasmaarat, asia-
kaspalautekysely, kun-
nan yrittajien palautteet
kulttuurialan toimivuu-
desta.

Yhteistydsopimuksessa
maaritetyt Nayttdamao-yh-
distyksen vastuut

Keséateatterialueella jar-
jestetyt tapahtumat

Uusien elinkeinomahdol-
lisuuksien luominen
osana kulttuurity6ta

Taide tuo vierailijoita,
vierailijat yritt&jia, yritta-
jat elinvoimaa.

Yhteistydn kehittdminen
elinkeinopalveluiden
kanssa — kulttuurin vuo-
sikellon tarkastelu.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kulttuuripalveluita kai-
kille

Luodaan tapahtumia,
joihin jokainen on terve-
tullut.

Raportoidut asiakas-
maarat ja —palauteky-
sely kootaan yhteen.
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Kulttuuritapahtumia
kaikkialta

Tuetaan tapahtumia,
joita kuntalaiset halua-
vat itse toteuttaa.

Raportoidut asiakas-
maarat ja —palauteky-
sely kootaan yhteen.

PAAMAARA:

Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoéiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Urheilu on kulttuuria!
Kulttuuripalveluiden
kayttd kunnan liikuntata-
pahtumissa

Yhteistyd kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden
kanssa, esimerkiksi lii-
kuntatapahtumien jatkot
musiikin parissa.

Raportoidut asiakas-
maarat ja —palauteky-
sely kootaan yhteen.

Matkailu on kulttuuria!
Kulttuuripalveluiden
kaytté kunnan matkailu-
palveluissa

Yhteistyd kulttuuri- ja
matkailupalveluiden
kanssa. Kulttuurimatkai-
lun vahvistamista.

Asiakaspalautekysely,
saavutettavuusmittarit
osana kyselya, some-
mittarit.

Hyvinvointipalvelut 1&-
helle kuntalaista

Kulttuurin hankkeisiin
voi yhdistyd myos kult-
tuuripalveluiden toimitus
syrjakyliin asti, otetaan
mukaan esim. hyvin-
vointipalveluita

Asiakaspalautekysely,
saavutettavuusmittarit
osana kyselya

Keskeiset muutokset, toiminta

Kulttuurilla on oma arvonsa kunnan imagon kannalta ja merkitysta elinkeinoelamalle sek& hyvinvoinnille. Jar-
jestetdan monipuolisia kulttuuritilaisuuksia kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin ja edistetdén kuntalaisten itse tuot-
tamaa kulttuuria. Kunnan sisélla tapahtuvan yhteistyon liséksi tehd&an yhteistydté kunnan ulkopuolisten kult-

tuuritoimijoiden kanssa. Kesateatterialueen hyddyntamista monipuolisiin tapahtumiin kehitetdén edelleen.
Erityistd huomiota kiinnitetaan eri taiteen alojen ja taiteen ammattilaisten tyén tukemiseen ja esille tuomi-
seen. Tavoitteena on vahvistaa kunnan profiilia ja imagoa aktiivisena, monipuolisena kulttuurikuntana.

Vastuuhenkild: Veera Tavila, kulttuurituottaja

veera.tavila@suomusslami.fi

puh. 0445119871

KULTTUURIPALVELUT Ulkoiset | TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Henkildstémaara 1,52 1,51 1,51 1,51
Henkiléstdmenot, €/asukas 7,17 11,20 9,43 9,71
Toimintakulut, €/asukas 17,28 23,67 25,90 27,95
Toimintakate/asukas 13,38 18,31 16,09 23,36
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6.3.7 Tekninen lautakunta

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur
TS TS

Tilin nimi 2025 2026

5NLT70 - Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 9922 11120 11120 10 897 10897 10 897
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 73 80 80 45 45 45
TOIMINTAKULUT -11563 -10880 -10 880 -10311 -10 306 -10288
TOIMINTAKATE -1568 320 320 631 636 654
Poistot ja arvonalentumiset -2796 -3566 -3 566 -3710 -3710 -3710
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 680 -3246 -3246 -3079 -3074 -3056

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT70 - Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 5438 6313 6313 5744 5744 5744
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 73 80 80 45 45 45
TOIMINTAKULUT -10981 -10 239 -10 239 -9580 -9575 -9 557
TOIMINTAKATE -5470 -3 846 -3 846 -3790 -3786 -3768
Poistot ja arvonalentumiset -2796 -3 566 -3 566 -3710 -3710 -3710
Tilikauden ylijaama (alijaama) -8267 -7413 -7413 -7501 -7496 -7478

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA700 - Teknisten palveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 70 54 54 56 56 56
TOIMINTAKULUT -575 -488 -488 -550 -550 -550
TOIMINTAKATE -506 -434 -434 -493 -493 -493
Poistot ja arvonalentumiset -5 -3 -3 -3 -3 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -525 -437 -437 -496 -496 -496

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA700 - Teknisten palveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 49 49 49 56 56 56
TOIMINTAKULUT -529 -441 -441 -497 -497 -497
TOIMINTAKATE -480 -392 -392 -441 -441 -441
Poistot ja arvonalentumiset -5 -3 -3 -3 -3 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -485 -395 -395 -443 -443 -443
Tehtava:

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisédn asuin-, toiminta- ja elinym-
paristén varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka liikenneturvallisuuteen liitty-
vat asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kaavoitus Alanteenjarvi-Parvajarvi | Kaavahankkeen raken-
yleiskaavan laatiminen nuspaikkakohtaiset
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maksut on maaritetty ja
kaavaluonnos on valmis

Kauniskankaan yleis-
kaavan paivittaminen

Kaavamuutos on valmis

Rajavartioston alueen
asemakaavamuutos

Kaavaehdotus on ollut
nahtavilla

Alvarin alueen kaava-
muutos

Kaavaluonnos on ollut
nahtavilla

Henkildsto

Elakoitymisien myoté
vapautuvat tehtévat tay-
tetaén, mikali niille on
tarve.

Tehtavat on taytetty

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristén luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Vesistdjen kunnostami-
nen

Vesistdjen kunnostus-
hankkeen toimenpiteet
kohteissa jatkuvat suun-
nitelman mukaisesti

Toimenpiteet on tehty

Tontit ja maaomaisuus

Ruokapuiston teollisuus-
tonttien markkinointi

Maanvuokrasopimukset
ja maakaupat (kpl)

Tontinvuokrasopimukset
ovat ajan tasalla

Sopimukset on uusittu
ajallaan, eika kunnalle
tule seuraamuksia (kpl)

Metsaryhmassa maari-
tetyt ns. pienet kiinteistot
laitetaan myyntiin.

Toteutuneet  kiinteisto-
kaupat (kpl)

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

seen ja esteettomyyden
edistamiseen kaikissa
toteutettavissa hank-
keissa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Liikenneturvallisuus ja Osallistumme lilkkenne- Toteutuneet hankkeet
esteettomyys turvallisuuden kehittami- | (kpl)

Kuntalaistilaisuudet

Hankkeista jarjestetaan
avoimia kuntalaistilai-
suuksia.

Jarjestetyt tilaisuudet

(kpl)
Tavoite 4 kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Maankaytto ja kaavoitus

Kainuussa on kaynnissa Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan paivittaminen. Kunta tukee ja edistaé aktiivisesti
tuulivoimatuotantoalueiden kaavoitushankkeiden toteutumista ja séhkonsiirtoverkon vahvistamista.

Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittdmalla nykyistd asemakaavaa. Asema-
kaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan huo-
mioon keskustan kehittdamishankkeessa esille tulleet maankaytén tarpeet.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittimaan vuosiksi eteenpdin nykyisella rakentamisvauhdilla. Pien-
talotonttien osalla ongelmana on se, ettd osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynta on vahaista.
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Kaavahankkeista kdynnisséa ovat Alvarin ja Rajavartioston alueiden asemakaavamuutokset. Tulevan vuoden
aikana valmistuu Kauniskankaan yleiskaavan muutoshanke. Alanteenjarvi-Parvajarvi yleiskaavahanke on
kaynnissa.

Tonttimaa
Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2023 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 35 8 2 4 13 62
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 63 12 2 4 13 94
Varatut - - - - - 2
Kaikki yht. 63 12 2 4 13 94

Lyhenteet: Ao = Asuinomakotitalo
Ar = Asuntorivitalo
Ak = Asuinkerrostalo
K = Liike- ja toimistorakentaminen
T = Teollisuus- ja varastorakentaminen

Suomussalmen kunta pyrkii toimillaan edistamaan:
- voimalaitosten ja patojen luonnonmukaisten ohitusuomien rakentamista
- saannosteltyjen vesistojen mittauksen ja ekologisen tilan luokittelun kehittamista
- vesivoimalaitosten lupaehtojen tarkastamista
Projektit
Vesistokunnostus hankkeita jatketaan ja uusia kohteita otetaan mukaan toimenpiteisiin. Kunnostuksia tehdaan
osittain yhteistydssa osakaskuntien ja kylayhdistyksien kanssa. Toimenpiteitd yhteensovitetaan metsahallituk-

sen kunnostussuunnitelmien kanssa.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380

TA2024
TEKNISET PALVELUT TP2021 | TP2022 TA2023 | (ulkoiset)
Henkilostomaara 79,5 78,5 81,5 78
Henkiléstomenot, €/asukas 502,09 526,89 526,25 528,81
Toimintakulut, €/asukas 1642,66 | 1570,16 | 1415,57 1365,54
Toimintakate, €/asukas -120,80 | -212,93 | -532,56 -444,16

TA2024

Hallinto TP2021 | TP2022 | TA2023 | (ulkoiset)
Henkildstomaara 5 5 5 5
Henkilostdmenot, €/asukas 45,96 52,18 37,79 37,75
Toimintakulut, €/asukas 74,59 78,14 61,09 70,36
Toimintakate, €/asukas -60,28 -68,70 -54,31 -62,41
Lautakunnan kokoukset, kpl 12 14 12 12
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YMPARISTOTEKNIIKKA/KUNNALLISTEKNIIKKA

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

TS TS

Tilin nimi 2025 2026
5NTA710 - Kunnallistekniikka

TOIMINTATUOTOT 695 801 801 751 751 751
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 39 39 45 45 45
TOIMINTAKULUT -1860 -1880 -1880 -2261 -2255 -2237
TOIMINTAKATE -1110 -1040 -1040 -1465 -1459 -1441
Poistot ja arvonalentumiset -603 -586 -586 -678 -678 -678
Tilikauden ylijaama (alijaima) -1762 -1626 -1626 -2143 -2137 -2119

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA710 - Kunnallistekniikka

TOIMINTATUOTOT 562 700 700 630 630 630
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 39 39 45 45 45
TOIMINTAKULUT -1708 -1742 -1742 -2099 -2093 -2075
TOIMINTAKATE -1092 -1003 -1003 -1424 -1418 -1400
Poistot ja arvonalentumiset -603 -586 -586 -678 -678 -678
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1695 -1589 -1589 -2102 -2096 -2078

Tehtava:

Ymparistotekniikan tehtédvana on rakentaa ja yllapitaa turvallinen ja viihtyisa toimintaymparist6, toimiva ja tur-
vallinen tieverkko, seka yllapitaa tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistdtekniikka tuottaa kunnan tar-
vitsemat konekeskuspalvelut. Ympéaristdtekniikan yksikkdon sisaltyy mittaustoimi, liikuntapaikat, yleiset alu-
eet, metsatilat, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Urheilukentén tekonur- Kilpailutus Hanke on toteutettu
men rakentaminen Rakentaminen
Keskuspysakki Suunnittelu, sopimukset
ja rakentaminen

Hanke on toteutettu

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.
Toimenpiteet Mittarit

Tavoite Toteuma

Hanke on toteutunut

Purasjoki-Salpalinja ra-

kenteiden osittainen uu-
siminen ja kunnostami-

nen

Purasjoki varren pans-
sariesteen uusimien ja
juoksuhautojen kunnos-
taminen/ uusimien

Kirkonkylan entisen kou-
lualueen valaistuksen
uusiminen

Suunnittelu ja rakenta-
minen

Hanke on toteutunut

PAAMAARA: EI

invoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyiséan ja turvallisen elinymparistdon luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite |

Toimenpiteet |

Mittarit

Toteuma

88



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024—2026

Kunnan metsdomaisuu- | Metsasuunnitelman laa- | Suunnitelma tehty ja

den hoito timinen otettu kayttoon
Puistoalueet hoidetaan Nurmikonhoitoalueet

Puistojen ja istutuksien (ha)

hoito Kesakukkakasvatukset Istutusalueet (kpl)

ja istutukset tehdéaéan
omana tyona

Opastaulujen uusimi- Uudet opastaulut mm. Hanke on toteutunut

nen Jalonniemi ja Vt 5

PAAMAARA: Yhteisollisyys
PaivitAamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yhteishankkeiden tuke-
minen

Juntusrannan leikkipuis-
ton rakentamiseen osal-
listuminen

Toteutuneet yhteishank-
keet

kanssa sopimus muisto-
merkkialueen kunnossa-
pidosta

Yksityisteiden kesakun- | Avustuksen hakuaika Hakemukset (kpl)
nossapidon avustami- jarjestetaan ja siita tie-
nen dotetaan kuntalaisille.
Yksityisteiden talvikun- Avustus on haettavissa Hakemukset (kpl)
nossapidon avustami- kevaalla ja syksylla. Tie-
nen dottaminen
Haja-asutusalueiden Tehdaan kunnossapi- Sopimukset (kpl)
hiihtolatujen kunnossa- dosta sopimus ja sen Tavoite 9 kpl
pidon avustaminen mukaisesti maksetaan

avustus
Muistomerkkien ja aluei- | Tehdaén yhdistyksen tai | Sopimukset (kpl)
den kunnossapito yksityisen henkilon Tavoite 3 kpl

Katujen peruskorjaukset

Suunnittelu, asukastilai-
suus ja toteutus

Tilaisuudet on pidetty ja
hankkeet toteutettu

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Haverisen latuvalaistuk-
sen uusiminen

Suunnittelu ja rakenta-
minen

Hanke on toteutettu

Ulkokuntoiluvalineiden
uusiminen (2 kpl)

Suunnittelu ja rakenta-
minen

Hanke on toteutunut

Keskeiset muutokset, toiminta

Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttajatarpeen mukainen latuverkon talvihoito
tehddan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistydkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetdén vuosittain

kayttajamaarien mukaan.

Kunnan liikuntaolosuhteiden kehittdmistyota jatketaan mydhemmin valmistuvan liikkuntaolosuhdeselvityksen

pohjalta.

Talousarviossa on varaus 80 000 € yksityisteiden perusparannushankkeiden avustamiseen (siséltaa rumpu-
rahan 10 000 — 15 000€). Aurausavustuksiin varattu 513 000 €.

Yhteishankkeisiin on talousarviossa varaus 10 000 €.
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Vastuuhenkild:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen

puh. 044 777 3380

) ) TA2024
YMPARISTOTEKNIIKKA TP2021 | TP2022 | TA2023 | (ulkoiset)
Henkildstémaara 6 6 6 9
Henkiléstémenot, €/asukas 56,71 67,70 81,28 89,68
Toimintakulut, €/asukas 262,96 253,48 239,52 292,28
Toimintakate, €/asukas -95,93 -151,76 | -137,94 -197,26

Muut mittarit TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024
Avustettavat yksityistiet, km 520 520 *540
Kevét- ja syyslanaus 520 480 640 480
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 25
Puistot ja puistometsét, ha 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2566 2566 2566 2566

*

Vuonna 2024 talvikunnossapidettdvia yksityisteita ei

ole, pl mm. Ruokapuiston

Ulkoliikuntapaikat TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissd, km 103 90 100 100
Pururatoja, km 20 20 20 20
* Pallokentat, kpl 5 5 5 6
Luonnonnurmikentét, kpl 1 1 0 0
Tekonurmikentét, kpl 2 2 3 3
Tenniskentat, kpl 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 4 4 4 4
Frisbeegolf-rata, kpl 2 2 2 2

tie ja Metsdrinteentie.

* Pallokentéat: Kirkkopuiston tekonurmikentta (kumirouhe) / jalkapallo, Pitdma hiekkatekonurmi / pesapallo,
Ruukin urheilukentta tekonurmi, joka on tulossa / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit, ammattikoulun hiekka-
kenttd, kirkonkylan koulun hiekkakentta ja monitoimiareena (2023).

TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

T

TS

TS

Tilin nimi

5NTA720 - Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

TA TAM TA
2023 2023 2024
5869 7093 7093 8042
19 41 41

-4 565 -5227 -5227 -4 969
1323 1907 1907 3073
-2182 -2978 -2978 -3013
-983 -1071 -1071 60

2025

-4 969
3073
-3013
60

2026

8042

-4 969
3073
-3013
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Ulkoiset (1000 eur

TAM TA TS TS
2023 2024 2025 2026
5NTA720 - Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT 3159 3935 3935 4595 4595 4595
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19 41 41
TOIMINTAKULUT -4268 -4889 -4889 -4580 -4580 -4580
TOIMINTAKATE -1091 -913 -913 14 14 14
Poistot ja arvonalentumiset -2182 -2978 -2978 -3013 -3013 -3013
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3273 -3891 -3891 -2999 -2999 -2999

Tehtava:

Tilapalvelut palveluyksikén tehtavana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tyGnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéaen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Edistetddn olemassa Muutetaan toimitiloja yri- | Uudet/ muutetut yritysti-
olevien ja uusien yritys- | tysten tarpeiden mu- lasopimukset
ten toimintaedellytyksid. | kaan.

Turvalliset ja terveelliset
tydymparistot

Korjataan/huolletaan oi-
kea-aikaisesti olemassa
olevia tiloja ja Kiinteistoja

Ty6tapaturmien ja sai-
raspoissaolojen vahen-
tyminen

Rakennusautomaatio
paivitetty kiinteistdissa
(kp!)
Huoltorakennuksen
kayttoon otto

Rakennusautomaation
paivittaminen

Ruukinkankaan koulun
piha-alueen huoltora-
kennuksen rakentami-

nen
Virastotalon yllapitami- Metalli-ikkunoiden ja
nen ovien uusiminen suori-

tettu

Vesikaton uusiminen
Tornikadun siipeen suo-
ritettu

Tornikadun viemarien
saneeraaminen suori-
tettu

Toimistojen remontteja
suoritettu (kpl)
Valittuihin kiinteistdihin
kattoremontti suoritettu
Urheilukentan huoltora-
kennuksen katon uusi-

Kiinteistdjen kattore-
montit

minen
Pitaman jatevedenpuh- | Vesikaton uusiminen
distamon yllapito suoritettu
Julkisivun maalaus suo-
ritettu

Kiinteiston lukitus muu-
tettu Abloy Clig-tyyp-
piseksi (kpl)
Konepesupaikan ja 6l-
jynerotuskaivon rakenta-
minen

Kiinteistdjen lukituksen
uudistaminen

Kunnan varikon yllapito
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Hammashoitolan yllapito | Keittiétilojen uudistami-
sen ja latauspisteen to-
teuttaminen

Taivalkehdon yllapito Liikuntasalin lattian uusi-
minen

Karhulanvaaran Lauhdutin on rakennettu

aluelampélaitoksen ja kaytossa.

lauhduttimen rakentami-

nen

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Elinvoimaa tukevat, Toimivat ja oikein mitoi- | Kayttajatyytyvaisyys
tuottavat investoinnit. tetut toimitilainvestoinnit. | Kayttokustannukset
Ruukinkankaan koulun Lahiliikuntapaikan kayt-
piha-alueen 2.vaihe t6on ottaminen
Ty6paja Miilun tilamuu- Tilamuutokset suoritettu
tokset

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunta tekee aktiivista Jarjestetaén sopivia tyd- | Ty6jakson onnistuminen
tydvoimapolitikkaa. tilaisuuksia palkkatuen-

ja kuntouttavan tyotoi-
minnan asiakkaille.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Henkilésté on hyvinvoi- Taydennyskoulutus. Koulutuspaivat
vaa, osaavaa ja motivoi- | Kehityskeskustelut. Kaikki osallistuu
tunutta. Virkistyspaiva Kaikki osallistuu
Kunnanvuokra-asunnot | Asuntojen kunnostus Tehdyt huoneistoremon-
ovat hyvassa kunnossa tit vuoden aikana
Poromiehentie rivitalo- Muutosty6t suoritettu
huoneistojen muutosty6t

Keskeiset muutokset, toiminta
Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistéja peruskorjataan talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Ra-
kennuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja sisdilman parantamismahdollisuudet. Kiin-
teistdautomatiikan piiriin suunnitellut kiinteistot on liitetty keskitetyn etéavalvonnan piiriin. Kiinteistéhuollon ta-
voitteena ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset myy-
daan tai puretaan.

Vuoden 2024 aikana puretaan Suomussalmen Amman Kammari osoitteesta Tietdvaisenkatu 1, 89600 Suo-
mus-salmi ja Ruokapuistontie 26, 89600 Suomussalmi sijaitseva omakotitalo.
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Elakoéitymisten takia pyritaan tayttamaan 2024 vuoden aikana vapautuvat tyotehtavat, mikali niille on tarvetta.

Tilapalveluiden osalta mietitdan yhtidittamista. Viela on epaselvaa missa laajuudessa yhtidittamista olisi tar-
koitus toteuttaa, jos siihen paadytaan. Yhtidittamisselvitys laaditaan vuoden 2024 aikana. Selvitystyon tekemi-

seen varataan maararaha 20 000 €.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia paivitetdan tarpeen mukaan. Kiinteisté Oy Suomussalmen Vuokratalojen
kiinteistdjen huolto on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistjenhoitopalvelut ns. omakustan-
nushintaan. Vapaana olevista yritystiloista ja asunnoista on tehty esittely kunnan nettisivuille ja niita paivitetaan

vuoden aikana tilanteen mukaan.
Vastuuhenkilo:

Kiinteistopaallikké Niko Vesterlund

puh. 044 777 3373

TA2024
TILAPALVELUT TP2021 TP2022 | TA2023 | (ulkoiset)
Henkilostémaara 24 22 23 20,5
Henkiléstdmenot, €/asukas 147,01 133,96 141,69 139,64
Toimintakulut, €/asukas 726,39 619,94 691,99 659,28
Toimintakate, €/asukas 161,71 179,60 -127,51 -12,06

*

konekeskuksen kaksi tyontekijda ja kunnossapitotyontekija siirretty ymparistotekniikan alle.

Kunnossapidettavat kerrosalat,

m? TP2021 | TP2022 | TA2023 TA2024
Koulurakennukset 16 071 16 071 14 045 14 045
Hallintorakennukset 11 219 11 219 11 106 11 106
Laitosrakennukset 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 38 866 38 866 38 866 38 866
Vapaa-ajan rakennukset 12 547 12 597 12 547 12 547
Muut rakennukset 18 419 18 267 18 267 18 267
Asuinrakennukset 11 001 11 001 7 852 8 093

Koulurakennukset: Ei muutoksia
Hallintorakennukset: Ei muutoksia
Vapaa-ajan rakennukset: Ei muutoksia
Muut rakennukset: Ei muutoksia

Asuinrakennukset: Pitamankatu 1 huoneistot ja Muikkutie 13 asunto 4 puuttuneet kunnossapidettavista ker-

rosaloista. Laakaritalo 1 myyty.
Teollisuusrakennukset: Ei muutoksia

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Kohderahoitteinen
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA730 - Ruoka- ja siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TAM TA TS TS
2023 2024 2025 2026
3192 3003 3003 1842 1842 1842
-2925 -2925 -2095 -2097 -2097
-22 78 78 -253 -254 -254
-7 -17 -17 -17
-120 78 78 -270 -271 -271
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Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA730 - Ruoka- ja siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1572 1459 1459 259 259 259
TOIMINTAKULUT -3139 -2819 -2819 -1982 -1983 -1983
TOIMINTAKATE -1568 -1359 -1359 -1723 -1724 -1724
Poistot ja arvonalentumiset -7 -17 -17 -17
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1574 -1359 -1359 -1740 -1741 -1741

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY7300 - Ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 1859 1678 1678 879 879 879
TOIMINTAKULUT -1864 -1697 -1697 -1173 -1173 -1173
TOIMINTAKATE -5 -19 -19 -295 -295 -295
Poistot ja arvonalentumiset -1 -9 -9 -9
Tilikauden ylijaama (alijaama) -57 -19 -19 -304 -304 -304

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY7300 - Ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 1004 907 907 127 127 127
TOIMINTAKULUT -1790 -1601 -1601 -1071 -1071 -1071
TOIMINTAKATE -786 -695 -695 -944 -944 -944
Poistot ja arvonalentumiset -1 -9 -9 -9
Tilikauden ylijaama (alijaama) -787 -695 -695 -952 -952 -952

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY7310 - Siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1332 1325 1325 964 964 964
TOIMINTAKULUT -1350 -1228 -1228 -922 -923 -923
TOIMINTAKATE -17 97 97 42 41 41
Poistot ja arvonalentumiset -6 -8 -8 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) -63 97 97 34 33 33

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY7310 - Siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 568 553 553 132 132 132
TOIMINTAKULUT -1350 -1217 -1217 -911 -912 -912
TOIMINTAKATE -782 -664 -664 -779 -781 -781
Poistot ja arvonalentumiset -6 -8 -8 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) -788 -664 -664 -787 -789 -789
Tehtava:

Ruoka- ja siivouspalveluilla on tavoitteena tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia palveluja
asiakkaille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstésta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.
Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma
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Tuotannonohjauksen jarjes-
telmén hyédyntaminen kay-
tantoon. Paperiset tilauslis-

tat jaavat pois.

Tilatut ateriat ja dieetit
siirtyvat nakymaan
Upto:n kautta keittiolla
olevasta alytaulusta

Kaikki esimiehet kaytta-
vat jarjestelmaa

Tuotannonohjausjarjes-
telmé& Jamixin kaytto sa-
massa laajuudessa jatkuu
seka Jamix-Menun kayt-
téonotto

Jamix-Menu ohjelman
tuotantoon ottaminen

Tyontekijat kouluttautu-
vat uusien ohjelmien
kayttoon

Omavalvonta ohjelma
Chefsteinin mobiilikayttd

Kaikille tyontekijoille
mahdollisuus kayttaa
mobiilisovellus ohjelmaa

Ruokapalvelun tyonteki-
jamaaran mukainen lai-
temaara

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdamme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet tyontekijat elak-
keelle jaavien tilalle

Rekrytoinnissa mainos-
tettava Suomussalmen
kunnan vahvuuksia ja
mahdollisuuksia

Jokaisen elékkeelle jaa-
van tilalle saadaan
osaava tyontekija

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa

Kaytetaan kilpailutettuja
sopimustuotteita

Kustannukset

Oppisopimuskoulutus

tarjoamme oppisopimus-
paikkoja ateria- ja puh-
tauspalveluissa

oppisopimus suoritetaan
loppuun kunnassa

Henkilokunnan koulutus

Ajankohtaisiin koulutuk-
siin osallistumien

1 pv/hld

Uudet koneet ja laitteet

Hankinnoissa otetaan
huomioon innovatiiviset
ratkaisut

laitteita ja koneita han-
kittaessa huomioidaan
uusinta teknologiaa / oh-
jelmoitavat koneet / ro-
botiikka

Lahiruoka

Paikallistuotteiden
kaytto

Oikeanlainen hankinto-
jen kilpailutus

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistdamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Huomioidaan monikult-
tuurisuus

Eettiset ruokavaliot huo-
mioidaan

Tarjolla kaikissa ruokaa
tarjoavissa toimipis-
teissa
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Puhtaat ja terveelliset
tilat

Puhtauspalveluissa ym-
paristdystavalliset ja tur-
valliset puhdistusaineet

Asiakkaiden palaute

Tahderuoan hyddynta-
minen

Tahderuoan antaminen
nuorisotiloihin

Nuorten tydpaja ja muut
kunnan nuorten tilat

Tahderuoka

Tahderuoan maaran va-
hentdminen

Bio-vaaka

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Virkistyspaiva

Irrottaudumme paivan
ajaksi virkistaytymalla
yhdessa

Kaikki osallistuvat

Tuotamme palvelut asia-
kaslahtoisesti

Huomioimme eri asia-
kasryhmat ja vieraat

Asiakaspalaute hyva,
palvelusopimukset kaik-
kien kanssa

Ensiapuvalmius

Eal kurssit

Henkilbkunnasta vuosit-
tain osa suorittaa Eal
koulutuksen

Keskeiset muutokset, toiminta

Ruokapalvelut tuotetaan 2024 helmikuun alusta ensisijaisesti Suomussalmen kunnan kouluihin ja paivékotei-
hin seka henkilokunnan ruokailut. Lisaksi hoidetaan mahdollisuuksien mukaan kuntien tiloissa tapahtuvat ko-
kous- ja tapahtumatarjoilut. Huolehditaan Suomussalmen kunnan toiminnassa olevien ja sovittujen kiinteisto-
jen puhtaanapidosta seka myos kunnan kiinteistdissa olevien ulkopuolisten vuokralaisten tilojen puhtaanapi-
dosta sopimusten mukaisesti. Ateriamaarat seka siivottavat alueet pienenevét helmikuusta 2024 alkaen kun
HVA:n osuus jaa pois. Henkilostolle turvataan tyopaikat, mutta muutoksia tulee tehtavankuvissa seka tyokoh-

teissa.

Selvitetaan vaihtoehtoja yhtidittamiselle tilapalveluiden kanssa. Viela on epaselvaa missé laajuudessa yhtidit-
tamista olisi tarkoitus toteuttaa, jos siihen paadytaan.

Olemme ajan tasalla maailmantilanteesta, valmiussuunnitelma on tehty ja osallistumme koulutuspdiviin ja
mabhdollisiin valmiusharjoituksiin.

Aterian keskihinta

2022 4,69
2021 4,79
2020 4,13
2019 3,77
2018 3,80
2017 3,80
2016 4,16

Siivouksen hinta €/m2

2022 2,40
2021 1,95
2020 2,03
2019 2,29
2018 2,10
2017 2,08
2016 2,24
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Vastuuhenkild:

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd Merja Heikkinen

puh. 044 571 0254

TA2024

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2021 | TP2022 | TA2023 | (ulkoiset)
Henkildstomaara 31 39 39 34
Henkildstémenot, €/asukas 229,61 244,44 226,80 214,23
Toimintakulut, €/asukas 411,77 434,30 390,12 284,18
Toimintakate, €/asukas +25,91 +0,90 | -188,13 -141,90
Muita mittareita TP2021 TP2022 | TA2023 | TA2024
Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 240 354 | 288 900 230000 | 250 000
Valmistetut ateriat, kpl ( HVA:n ate-

riat mukana 1 kk) 163708 | 154400 | 153 000 10 600
Siivottava pinta-ala, m2 (HVA:n tilat

pois 1.2.2024 ) 54 809 48 800 49 000 35 000

Hyvinvointialueen ateriat ja siivottavat neliét mukana 1 kuukaudelta (tammikuun 2024 maarat).

RAKENNUSVALVONTA

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

TP TA TA
Tilin nimi 2022 2023 2024
5NTA740 - Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 68 90 90 125 125 125
TOIMINTAKULUT -211 -207 -207 -286 -286 -286
TOIMINTAKATE -143 -117 -117 -161 -161 -161
Tilikauden ylijaama (alijaima) -149 -117 -117 -161 -161 -161

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA740 - Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 68 90 90 125 125 125
TOIMINTAKULUT -198 -195 -195 -272 -272 -272
TOIMINTAKATE -130 -105 -105 -147 -147 -147
Tilikauden ylijaama (alijaama) -130 -105 -105 -147 -147 -147

Tehtava:
Lakisdateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistaminen ja asuinympariston parantaminen.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kaikki lupahakemukset | Ajantasaiset ohjelmistot | Lupatilasto, hakemuk-
ja paatdkset sdhkoisesti sien maara

Paatoksien kasittelyaika
2-3 viikkoa

Lupapisteessa jatkuva
hakemuksien seuranta,
lupasihteeri, viranhaltija

Hakemukset kpl / aika
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PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyva asiantuntemus Kaydaan tarpeellisissa Koulutusten maara
koulutuksissa, ELY,
RTY

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Uusitaan kaavoja ja tar- | Kaavoituspaatokset, kpl
Ajantasaiset kaavat vittaessa kaavoja lisa-
taan

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kasitellaan lupahake- Katselmuksien méaara,
Lakisaateiset tehtavat mukset séhkdisesti, teh- | kpl
daan tarvittavat katsel-
mukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Lakisdateiset tehtavat Jatkuva valvonta Suoritukset, maara kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Lupahakemukset ja paatokset sahkoisesti Lupapisteen ja KuntaNetin kautta. Ennakkoneuvontaa ja ohjausta
annetaan toimistotyona yhtena paivana viikossa, maanantaisin. Kevaalla 2022 on aloitettu kunta- ja verorekis-
terin tarkastustyd. Tarkastustython on palkattu henkilo ja tyota jatketaan 2024 vuoden loppuun asti.

Mahdollinen kuntayhteistyd kaynnistetdan vuoden 2024 aikana.

Vastuuhenkilot:
Rakennustarkastaja Asko Kinnunen puh. 044 777 3121

TA2024

Rakennusvalvonta TP 2021 | TP2022 | TA2023 | (ulkoiset)
Henkilostémaara 15 15 15 *2,5
Henkilostomenot, €/asukas 12,13 17,39 19,47 28,14
Toimintakulut, €/asukas 18,52 28,63 26,92 38,28
Toimintakate, €/asukas -7,40 -19,39 -14,46 -20,65
Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 162 129 200
Poikkeamisluvat, kpl 20 12

Muut rakennustark. paatdkset, kpl 12 8

* Mahdollinen kuntayhteistyo

98



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024—2026

YMPARISTONVALVONTA

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

TS TS
Tilin nimi 2024 2025 2026
5NTA750 - Ymparistonsuojelu
TOIMINTATUOTOT 29 80 80 80 80 80
TOIMINTAKULUT -88 -154 -154 -150 -150 -150
TOIMINTAKATE -60 -74 -74 -70 -70 -70
Tilikauden ylijaama (alijaama) -62 -74 -74 -70 -70 -70

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTA750 - Ympadristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 29 80 80 80 80 80
TOIMINTAKULUT -88 -154 -154 -150 -150 -150
TOIMINTAKATE -59 -74 -74 -70 -70 -70
Tilikauden ylijaama (alijaama) -59 -74 -74 -70 -70 -70
Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja ymparistonsuojelun edistaminen turvaamaan puhdas ja viih-
tyisa elinymparisto.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja in-
vestoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosté huolehtiva
tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uudistuvan lainsaa- Kouluttautuminen Koulutuskerrat
dannon hallinta

Tiedottaminen
Lehtiartikkelit
Opastus ja neuvonta

Ympaéristotietoisuuden

kehittdminen Julkaisujen maara

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hy6-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden. Tarjo-
amme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harrastusmah-
dollisuuksien ymparéiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

tédnpano

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistod koskevan | Lainsaatelyn mukaisten lu- Lupien ja ilmoitusten
lainsdadannon taytan- | pien ja ilmoitusten kasittely kasittelymaarat

Ympéristonvalvonta-
ohjelman toteuttami-
nen

Valvontasuunnitelman mukai-
nen toiminta

Valvontasuunnitelman
toteutuminen

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinympa-

rist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ymparistonsuojelu-
maaraysten kaytan-
non toteutus

Ymparistonsuojelu-maarays-
ten soveltaminen

Ymparistonsuojelu-
maéraysten mukaiset
paatdkset/ohjeistukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistbongelmien Paastdjen rajoittaminen il- Analyysit
ratkaisu, lievittdminen | maan, maaperaan ja vesis- Ymparistévahinkojen
ja ennaltaehkaisy t6ihin maara
Kestavan kehityksen Vihrea siirtymisen tukeminen | Hiilineutraalisuus
edistdminen

Keskeiset muutokset, toiminta
Ympaéristonvalvontasuunnitelman ja -ohjelman toteuttaminen.

Ympaéristdvalvonnan kuntayhteistydn kehittdminen. Ymparistonvalvontasuunnitelmien, taksojen ja muiden
valvontatytkalujen ja kaytantdjen yhtendistaminen.

Vastuuhenkilt:

Ymparistotarkastaja Jukka Korhonen puh. 044 038 4341
Ymparistotarkastaja Il Miia Rytkonen puh. 040 688 4546

Ympéristdévalvonta TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024
Henkiléstémaéara 15 15 2,5* 2,5
Henkildstdmenot, €/asukas 10,66 11,22 19,21 19,34
Toimintakulut, €/asukas 11,41 11,98 21,88 21,13
Toimintakate, €/asukas -7,78 -8,09 -10,20 -9,86
Ympaéristoluvat, kpl 3 5

Maa-ainesluvat, kpl 5 8

Maisematydluvat, kpl 12 8

Maa-aineslupien vakuuskasittelyt 9 8

Oljyn jalkitorjuntapaatokset 4 7
Rekisterdinti-ilmoitukset

YSL:n 118 §:n mukaiset paatdkset 4 6
Kotitarveottamispaattkset 1 2

Muut ymparistéviranomaispaattkset 2 4

(*Toinen ymparistotarkastaja, kuntayhteistyo)
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6.3.8 Eriytetty vesihuoltolaitos

Kohderahoitteinen
Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT75 - Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1160 1181 1181 1156 1156 1156
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 18

TOIMINTAKULUT -723 -728 -728 -797 -797 -797
TOIMINTAKATE 454 452 452 359 359 359
Poistot ja arvonalentumiset -337 -248 -248 -291 -291 -291
Tilikauden ylijaama (alijaama) 66 204 204 68 68 68

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NLT75 - Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1018 1028 1028 1001 1001 1001
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 18

TOIMINTAKULUT -704 -721 -721 -789 -789 -789
TOIMINTAKATE 332 307 307 211 211 211
Poistot ja arvonalentumiset -337 -248 -248 -291 -291 -291
Tilikauden ylijaama (alijaama) -36 59 59 -80 -80 -80

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY7700 - Vesilaitos

TOIMINTATUOTOT 339 361 361 343 343 343
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 12

TOIMINTAKULUT -268 -222 -222 -307 -307 -307
TOIMINTAKATE 83 138 138 36 36 36
Poistot ja arvonalentumiset -97 -101 -101 -171 -171 -171
Tilikauden ylijaama (alijaama) -36 37 37 -136 -136 -136

Ulkoiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY7700 - Vesilaitos

TOIMINTATUOTOT 294 308 308 288 288 288
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 12

TOIMINTAKULUT -263 -221 -221 -306 -306 -306
TOIMINTAKATE 43 87 87 -18 -18 -18
Poistot ja arvonalentumiset -97 -101 -101 -171 -171 -171
Tilikauden ylijaama (alijaama) -69 -15 -15 -190 -190 -190

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur

Tilin nimi

5NTY7900 - Viemarilaitos

TOIMINTATUOTOT 820 820 820 813 813 813
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5

TOIMINTAKULUT -455 -506 -506 -490 -490 -490
TOIMINTAKATE 371 314 314 323 323 323
Poistot ja arvonalentumiset -240 -147 -147 -120 -120 -120
Tilikauden ylijaama (alijaama) 103 167 167 203 203 203
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Ulkoiset (1000 eur

TAM TA TS TS
2023 2024 2025 2026
5NTY7900 - Viemdrilaitos
TOIMINTATUOTOT 724 720 720 713 713 713
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5
TOIMINTAKULUT -440 -500 -500 -483 -483 -483
TOIMINTAKATE 289 220 220 230 230 230
Poistot ja arvonalentumiset -240 -147 -147 -120 -120 -120
Tilikauden ylijaama (alijaama) 33 73 73 110 110 110

Tehtava:

Vesihuoltolaitoksen tehtava on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien kasitteleminen
viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Palvelutuotantoa uudis- | Yhteydenpitoa asiakkai- | Asiakastyytyvaisyys
tetaan asiakaslahtdisesti | siin lisdtaan internetin
ja kustannustehokkaasti | valityksella uudella las-
digitaalisuutta hyodynta- | kutusohjelmalla.

malla. Tekstiviestilla tiedottami-
nen toiminnan hairidista.

Tiedonvalityksen no-
peus

Reaaliaikainen vesimaa-
ramittaus ja laskutus.
Tarkemmat vesimittarit
lisdavat myytavaa vesi-
maaraa.

Kustannukset

Vesimittareiden eta-
luenta.

Ennakoiva huolto
Pumppaamoiden vuosi-
huolto

Verkostojen sanee-
rausta lisataan.
Jatevesipumppaamoi-
den saneeraukset ja
etvalvonta

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Vuotovesien maara
Vuotokorjaukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéaroiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

riskienhallinnan taso on
korkea ja erityistilanteisiin
on varauduttu.

naytteenotto

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Terveys- ja turvallisuus- Viranomaisten ja kaytto-
Turvallinen vaatimukset taytetaan, tarkkailun verkostoveden

Vesistdja ja pohjavesialu-
eita kaytetdan kestavasti,
veden- ja jatevedenkasit-
tely ei kuormita ympéris-
to4, eika lisda ilmaston-
muutosta kiihdyttavia
paastoja.

Ympaéristbd saéstava

Toimitaan annettujen
otto- ja ymparistdlupaeh-
tojen mukaisesti
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Tavoitteet on asetettu hii-
lineutraaliuden ja kierto-
talouden suhteen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan ja riittdvan veden toimittaminen kuluttajille seka
jatevesien kasitteleminen lupaehtojen mukaisesti seka taloudellisesti kannattavasti. Vesihuoltolaitos huolehtii
tarvitsemiensa laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seké toi-
mintansa kehittdmisesta. Ennakoivat laitosten huollot ja verkostosaneeraukset suunnitellaan siten, etta vesi-
katkoksia tulee vahan ja nekin ovat lyhyité. Katkoksista tiedotetaan tekstiviestipalvelun seké& Suomussalmen
kunnan nettisivuston valityksella.

Suomussalmen kunnan vesihuoltoa kehitetaan vesihuoltokehittamissuunnitelman 2023—-2030 mukaisesti. Ve-
sihuoltolaitoksen toimintaa valvotaan valvontatutkimusohjelman mukaan.

Koronapandemian seurauksena tiettyjen materiaalien, tarvikkeiden ja palvelujen hintojen nousu on tasaantu-
nut tai hidastunut, mutta hinnat eivat palaudu aiemmalle tasolle. Vesihuollossa merkittavin vaikutus on ollut
kemikaalien hintojen nousu. Laitosten séhkdautomaatio puolella komponenttien toimitusajat ovat edelleen pit-
kia.

Uudistuvan jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsaadanndssa voi tiukentaa merkittavasti jateve-
denpuhdistukselle asetettuja lupavaatimuksia.

Vastuuhenkilot:

Vesihuoltopaallikkd Jukka Malinen puh. 044 567 3458

TA2024

VESIHUOLTOLAITOS TP2021 TP2022 | TA2023 | (ulkoiset)
Henkiléstémaéara 4,5 4,5 4,5 4,5
Henkiléstdmenot, €/asukas 36,88 32,14 28,81 29,43
Toimintakulut, €/asukas 107,47 98,20 99,79 111,18
Toimintakate, €/asukas +53,54 +61,68 +40,41 +51,58

TP2021 | TP2022 | TA2023 TA2024
Vesijohtoverkoston pituus, km 187 187 187 187
Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12
Pumpattu vesimaara, m? 382045 | 357554 | 375000 337 908
Laskutettu vesimaara, m? 316 707 | 257401 | 275000 259 239
Viemariverkoston pituus, km 116 116 116 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesiméaard, m? 538582 | 467044 | 550000 500 000
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1.

INVESTOINNIT
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7 INVESTOINTIOSA

Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2024 - 2025

27.11.2023 KV 29.5.23 KV 13.11.23

Investoinnit TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio [ valmistuminen

2 INVESTOINNIT

0 MENOT 9373362 6371000 5 414 000 6 081 000 3 696 000 3 156 000

5 TULOT 84 512 649 630 989 630 96 000 0 0

NETTO 9288 850 5 721370 4 424 370 5 985 000 3 696 000 3 156 000

2003 KUNNANHALLITUS

0 MENOT 149 457 1 060 000 1 060 000 1 060 000 1 060 000 1 060 000

5 TULOT 84 512 0 0 0 0 0

NETTO 64 945 1 060 000 1 060 000 1 060 000 1 060 000 1 060 000

2003001 KIINTEA OMAISUUS

0 MENOT 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

5 TULOT 23 012 0 0 0 0 0

NETTO -23 012 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Kiinteistdjen hankinta 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Kiinteistéjen myynti 0 0 0 0 0 0

Liittymamaksut

Maa- ja vesialueet ostot 0 0 0 0 0 0

Maa- ja vesialueet myynnit 23 012 0 0 0 0 0

2003002 TALONRAKENNUS / TILOJEN HANKKIMINEN

0 MENOT 149 457 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

5 TULOT

NETTO 149 457 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

Elinkeinohankkeet ja niita tukevien tilojen 149 457 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

hankkiminen. Teollisuustilojen hankinta

- Mehin valaistuksen uusiminen

- Tulikivi, varastorakennus

- Hossan polttoainejakeluasema 25 746

- Kemet, rakennusautomaation paivittdminen 47 000
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Investoinnit

Karhulanvaara)

TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio [ valmistuminen

- Kaunisniemen kulttuurindyttadmao, tulojen oikaisu 3348
- Raatteen Portin remontti 2022 26 108
- Mehin energiatehokkuushanke 17 163
- Kiantaman teoll.rak.laajennus 30 092
2003004 IRTAIN OMAISUUS
0 MENOT 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
2003006 AINEETON KAYTTOOMAISUUS
0 MENOT 0 0 0 0 0 0
5 TULOT 61 500 0 0 0 0 0
NETTO -61 500 0 0 0 0 0
Varaus osakemerkintdihin. 0 0 0 0 0 0
Kainuunmeren tyéterveyshuolto Oy 61 500
2 040 SIVISTYSLAUTAKUNTA
0 MENOT 1201 331 180 000 180 000 116 000 181 000 71 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 1201 331 180 000 180 000 116 000 181 000 71 000
2040004 IRTAIMISTO
0 MENOT 1201 331 180 000 180 000 116 000 181 000 71 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 1201 331 180 000 180 000 116 000 181 000 71 000
Varhaiskasvatus
- Pitaméan paivékodin kalustaminen 20 000 20 000
- Paivakotien piha-alueiden kehittdaminen (Pitama, 25 000 25 000
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Investoinnit

TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio [ valmistuminen
Perusopetus
Ruukinkankaan uuden koulun kalustaminen 1183410
- Kalustamisen liséhankinnat, ict, oppimisvalineet, kalusteet 45 000 45 000
- Oppilaslaitteiden paivittaminen
- ICT-paéatelaitteiden uudishankinnat 25 000 30 000 20 000
Karhulanvaaran esitystekniikka oppimisympéristo 42 000 42 000
- ICT-paatelaitteiden uudishankinnat 15 000 15 000
Liikuntapalvelut
- kuntosalin ja kylpylan kalusto, ulkokuntoiluvalineet 30 000 30 000 35 000 35 000 35 000
Lukiokoulutus
- kannettavat tietokoneet alkavalle ik&luokalle 17 921 18 000 18 000 16 000 16 000 16 000
- lukion muutto Ruukinkankaan koululle 60 000
Nuorisopalvelut
- pikkubussi/monikayttdpakettiauto /Tydpaja 25 000 25 000
2050 TEKNINEN LAUTAKUNTA
0 MENOT 7 558 409 4 498 000 3 541 000 3 855 000 1810 000 1310 000
5 TULOT 0 649 630 989 630 96 000 0 0
NETTO 7 558 409| 3848 370 2 551 370 3 759 000 1810 000 1 310 000
2050002 TALONRAKENNUS
0 MENOT 6 675 256 2 130 000 1 440 000 2 336 000 870 000 240 000
5 TULOT 0 0 40 000 96 000 0 0
NETTO 6 675256/ 2 130000 1 400 000 2 240 000 870 000 240 000
Tekninen 6 675 256 2 130 000 1 440 000 2 336 000 870 000 240 000
Asuntojen kunnostus 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Saroskuja1 A5 37 519
Rakennusautomaation paivittdminen 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Terveyskeskus
- suunnittelu ja rakentaminen 84 984 50 000 50 000 0 0 0
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Investoinnit

kustannukseksi 701 373 e vak.korv.jélkeen, johtuen muutoksista ja
laajennuksista. Vak.korv.kattanut 87 % kustannuksista.)

TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio [ valmistuminen

Tulevaisuuden koulu 3 244 883 17 200 000|valmis 4/2022

Koulun piha-alueen 2.vaihe 350 000 80 000 600 000 arvio 2023 100 000€

- huoltorakennus 430 000

- awstus 40 000 96 000

Koulun piha-alueen 3. vaihe 180 000 0

Virastotalo

- ikkunoiden uusinta 103 352 100 000 100 000 220 000 ei tot. 2023

- Vesikaton uusiminen, Tornikadun puoleinen siipi 0 300 000 300 000

- Tornikadun puoleisen siiven viemarisaneeraus 400 000

- pyo6rakatos ja piha-alueen kunnostus 50 000 50 000 50 000 ei tot. 2023

- toimistojen remontit 20 000

Kylpyla

- kylpylan paikoitusalueen muutos 85 000 85 000

Kiinteistdjen kattoremontit 7 666 120 000 120 000 120 000 120 000

Kivipajan kattoremontti 20 336

Kotimuseon kattoremontti 9 598

Sarkka 1 kattoremontti 71 233

Karhulanvaaran aittarakennuksen kattoremontti 14 373

Lukitusten uusiminen 9499 40 000 40 000 40 000

Pitaman paivakodin sisaremontti

- IV ja lammonvaihdin saneeraus 500 249

Paloaseman kalustohalli 77 709 420 000 0

Miilun muutosty 6t 50 000

Jalonniemitalo -muutosten suunnittelu

- muutosten suunnittelu 7 857

- muutostoiden toteuttaminen 500 000 500 000

Ammattikoulun tyéhallin katon uusiminen 0 200 000 200 000

Varikon ovien uusiminen, pintojen maalaus 30 000 30 000

Varikon konepesupaikka ja 6ljynerotuskaivo 20 000

Jaahallin huoltorakennuksen pintaremontti 65 000 65 000

Urheilukentén huoltorakennuksen katon uusiminen 80 000

Poromiehentie rivitalohuoneistojen muutosty 6t 120 000

Taivalkehdon liikuntatilan lattian uusiminen 18 000

Karhulanvaaran aluelampélaitoksen lauhdutin 40 000

Kemet -rakentaminen 2 485 704

Kemet - vahingonkonaukset (tulot) 0
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Investoinnit

TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio [ valmistuminen
2050003 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
0 MENOT 814 119| 2 163 000 1 896 000 1 246 000 940 000 1 070 000
5 TULOT 0 649 630 949 630 0 0 0
NETTO 814 119| 1513370 946 370 1246 000 940 000 1 070 000
2050003010 KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN
0 MENOT 599 625| 1 687 000 1 600 000 600 000 650 000 970 000
5 TULOT 0 605 630 905 630
NETTO 599 625| 1 081 370 694 370 600 000 650 000 970 000
Pienkohteet 19 786
- Kaavateiden rakentaminen ja kunnostaminen, 500 000 500 000 600 000 650 000 450 000
Tekninen lautakunta paattaa kohteet
- Kewen liikenteen vayla (sis. Penkit ja kuntoilul.) 1054 110 000 110 000
awstus 43 000 43 000
- Silta Emé&joen yli, suunnittelum&éraraha
- Silta Eméajoen yli, rakentaminen, KV 24.10.2022 § 10 282 244 1077 000 990 000
- awstus 0 562 630 862 630
Nikkarinkuja 89 001
Meriléisen tie 122 949
Hossanniementie 84 591
Rajavartioston alueen jalankulku- ja pyorailyvaylien rakent. 120 000
Rajavartioston alueen katujen rakentaminen 400 000
2050003020 TIEVALAISTUKSEN RAKENTAMINEN
0 MENOT 99 433 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 99 433 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
* peruskorjaukset ja tdydennykset 99 433 100 000 100 000 100 000
2050003030 PUISTOT, TORIT JA LEIKKIKENTAT
0 MENOT 63 875 130 000 130 000 190 000 80 000 0
5 TULOT 0 30 000 30 000 0 0 0
NETTO 63 875 100 000 100 000 190 000 80 000 0
Puistot, torit ja leikkikenté&t 63 875 50 000 50 000
Salpalinja-Purasjokilinjan osittainen uusiminen 80 000 80 000 50 000
-awstus 30 000 30 000
Keskuspysékki 35 000
Opasteiden uusiminen 35 000
Patokosken reitin jatkaminen (OUMO-hanke) 30 000
Muut puistokohteet ja leikkikentat 50 000 50 000 20 000
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Investoinnit

TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio [ valmistuminen

2050003035 VESIRAKENTEET
0 MENOT 0 46 000 46 000 0 30 000 0
5 TULOT 0 14 000 14 000 0 0 0
NETTO 0 32 000 32 000 0 30 000 0
Jatkanpuiston uimalaituri 28 000 28 000
-awstus (OUMO-hanke) 14 000 14 000
Kirkonkyl&, Kotiseutumuseon laituri (OUMO-hanke) 30 000
Kiannanniemen venelaiturin uusiminen 18 000 18 000
2050030050 LIIKUNTAPAIKAT
0 MENOT 51 186 200 000 20 000 356 000 80 000 0
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 51 186 200 000 20 000 356 000 80 000 0

51 186
Haverisen hiihtolatujen valaistuksen uusiminen 38 000
Ulkokuntoiluvalineiden uusiminen 18 000
Kirkonkylan kaukalon uusiminen 80 000
Latuvalaistuksen uusiminen 24 000
Urheilukentan tekonurmi 200 000 20 000 300 000
2050004 IRTAIN OMAISUUS
0 MENOT 69 034 205 000 205 000 273 000 0 0
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 69 034 205 000 205 000 273 000 0 0
- Kalusto, ruokapalvelut, yhdistelm&uuni/liesi 26 353
- Kalusto, siivouspalwelut, siivouskoneet 23721
- rakennustelineet 10 000
- moottorikelkka (liikuntapaikat) 18 960
- keraava ruohonleikkuri 10 000 10 000 35 000
- ymparistévalvonta mittauskalusto 20 000
- kuorma-auto ja nosturi (vaihtoauto) 190 000
- kameravalvontajarjestelma 18 000
- latukone (vaihtohyvitys 45 000€) 195 000 195 000
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Investoinnit

TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio [ valmistuminen
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
0 MENOT 464 165 633 000 633 000 1 050 000 645 000 715 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 464 165 633 000 633 000 1 050 000 645 000 715 000
VESILAITOS
0 MENOT 282 074 313 000 313 000 460 000 420 000 490 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 282 074 313 000 313 000 460 000 420 000 490 000
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 507 20 000 20 000 30 000 30 000 30 000
- Verkostojen peruskorjaus 56 375 80 000 80 000 90 000 90 000 90 000
- Etaluettavat vesimittarit 180 075 135 000 135 000
- Joulokylan runkovesijohdon siirto 45 117
- Hawverisen vedenottamo, alkalointi + sdhkoautomaatio 300 000
- Hietasarkan vedenottamo, alkalointi + sahkdautomaatio 300 000
- Rakennusautomaatiojarjestelman paivitys (e-valvomo) 40 000 40 000
- Suoja-aitaus: Hietasarkan vo./Kk:n alavesiasema 38 000 38 000
- Vuokin paineenkorotusasema 70 000
- Kirkonkylan runkowvesijohto 300 000
- huoltoauto 40 000
VIEMARILAITOS
0 MENOT 182 091 320 000 320 000 590 000 225 000 225 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 182 091 320 000 320 000 590 000 225 000 225 000
- hiekkapesuri 55 748
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 18 353 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000
- Verkostojen peruskorjaus 107 990 100 000 100 000 130 000 130 000 130 000
-Jatevesipumppaamon saneeraus 30 000 30 000 35 000 35 000 35 000
Pitdmén jatevedenpuhdistamo
- vesikaton uusiminen 100 000
- julkisivun maalaus 15 000
-Pitdaméan puhdistamon lietekuivain 250 000
-Pitamé&n puhdistamon valppa 80 000 80 000
-Rakennusautomaation péivitys (e-valvomo) 60 000 60 000
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8 KONSERNI

8.1. Konsernirakenne

Tytaryhteisot:
omistusosuus 31.12.2022
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 31.12.2021
% €
Asunto Oy Hirvikangas 100 % 636 300,34
Asunto Oy Kuntopolku 72 % 522 648,35
Asunto Oy Suomussalmen Ammantaival 100 % 362 962,29
Asunto Oy Marjakangas 100 % 8 409,40
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 100 % 1252 476,15
Kuntayhtymat:
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyméa 12,40 % 111 133,00
Kainuun liitto -kuntayhtyma 119% 58 039,57
Osakeyhtiot:
31.12.2014 alkaen
Suomussalmen Energia Oy 100 % 4503 729,92

Konsernista osa koostuu Suomussalmen kunnan omistamista aravavuokrataloista, joista suurin on Kiin-
teistd Oy Suomussalmen Vuokratalot. Asunto-osakeyhtiot Suomussalmen Hirvikangas ja Suomussalmen
Ammantaival on sulautettu 1.2.2023 alkaen Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokrataloihin.

Kainuun maakunta -kuntayhtyma on lakannut 31.12.2012 ja tilalle on perustettu Kainuun sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtyma sek& Kainuun liitto -kuntayhtyma.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma on lakannut 31.12.2022 ja vuoden 2023 alusta sosi-
aali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen hoitaa Kainuun hyvinvointialue.
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8.2. Konsernin tavoitteet

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot
Visio 2024: Kylla se hyvejaa
Toiminnan tavoitteet palvelevat visiota turvallisesta ja mukavasta asumisesta Suomussalmella:

o Asiakaslahtoisyys; pyrimme léytamaan asumisen ratkaisuja uusille asiakkaille / asiakasryhmille
niin kuin myos meilla jo asuville asiakkaille. Tyytyvaiset asiakkaat ovat toimintamme kivijalka.
Kohtuuhintaiset, elaméantilanteeseen sopivat asunnot kohtuullisessa ajassa, myds asunnon-
vaihtajat huomioiden. Mutkaton ja joustava vuokrausprosessi.

e Talous; vuokraustoiminnan tulot ja menot tasapainossa investointivara huomioiden.
Kayttdasteen tarkka seuranta seka hankintojen oikea ajoitus, varausten purkusuunnitelma ja luotto-
tappioiden minimointi.

¢ Kiinteistot; kiinteistojen elinkaariajattelu, energiatehokkuus ja viihtyisyys (pihat, leikkikentat, porras-
kaytavat ym.).

¢ Henkilokunta,; riittdva, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilékunta eli oikea henkild oikeassa pai-
kassa. Henkilokunnan vastuullisuus, oma-aloitteellisuus ja innostuneisuus toimivassa tyoyhteisdéssa
toimivilla jarjestelmilla ja laitteilla tuovat helppoutta palvella asukkaitamme.

¢ Sidosryhméat/kumppanuus; asiakkuusjatkuvuus, vuosisopimukset luotettavien sopimus-

kumppaneiden kanssa antaa turvallista ja suunnitelmallista jatkuvuutta toimintaamme.
Verkostoituminen vastaavien palveluntuottajien kanssa antaa lisdarvoa ja kokemusta toimintaan.

Tehtava: hyvakuntoisia asuntoja eri ikaisille kaikissa elamén ja asumisen tilanteissa

PAAMAARA: tyytyvaiset asiakkaat elaman ja asumisen eri tilanteissa
Asiakaskohtaaminen; asiakas tuntee olevansa kuunneltu ja hanen tarpeensa huomioitu. Haastavien ja eri-
tyisryhmien asuttaminen heille tarkoin suunnitellulla tavalla seka
sidosryhmayhteistydn luominen ja yllapitdminen
(KELA, perusturva, mielenterveystyo jne.).

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Tyytyvainen asiakas Asiakaspalvelun peli- | Asukaskysely Asiakas- | Tyytyvadinen asiakas
séannot palautteet toimivassa kodissa

Osaava henkilokunta
Hyva palvelu

Henkilbkunnan koulutus
Tyokyvyn yll&pito

Asiakaspalautteet

Tyytyvainen asiakas

Asukas mukana paatok- | Asukaskokoukset, Asiakaskyselyt Asiakkaan tarpeet ovat
sen teossa asukastyytyvaisyysky- tulleet huomioiduksi
selyt

PAAMAARA: talous kunnossa pitkan tahtayksen suunnittelulla
Pieni asukasvaihtuvuus vuokrakohteissamme auttaa suunnittelemaan taloutta pitkdjanteisesti ja
ennakoitavuus talouden kehityksesta pysyy selkana. Kriittinen ja tarkka kustannusraportointi ja analysointi
auttaa suunnittelemaan tulevaisuuden investointeja ja haasteita.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Avoin toiminta

Saanndllinen raportointi

Osavuosikatsaukset

Tyytyvainen omistaja

Suunnitelmallinen toi-
minta, maksuvalmius

Tehokas saatavaperinta
Jarkeva taloudenpito
Kassaseuranta

Kassan riittdvyys pv
Saatavat alle 2 % liike-
vaihdosta

Kassariittavyys 70 pv

Hyva kayttbaste

Kilpailukykyiset asunnot

Kayttbaste-%

Kayttdaste yli 86 %
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PAAMAARA: hyvakuntoisia asuntoja tyytyvaisille asiakkaille
Panostamme huollon ja turvallisen asumisen toimivuuteen. Suunnitelmalliset kuntokatselmukset ja
hankintojen oikea-aikaisuus seka ennalta ehkdiseva toiminta takaavat hyvakuntoiset ja toimivat asunnot.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Hyvéakuntoiset, kysytyt
asunnot

Korjaussuunnitelmat

Kustannus/korjaus

Kysynnan ja tarjonnan
kohtaaminen

Huollon toimivuus

Osaava huoltohenkil6sto

Asiakaspalaute/
asukastyytyvaisyys

Tyytyvéainen asukas

Toimivat tilat

PAAMAARA: hyvinvoiva ja osaava henkilokunta tuottaa tulosta
Avoin ja maaréatietoinen johtaminen ja esimiestyd tuottavat tydyhteiséon pysyvyytta ja vastuun kantoa.
Henkilostén sdanndllinen koulutus pitda henkildston ajan tasalla tulevista muutoksista seka tydkyvyn
yllapitdminen ylla pitdd avointa ja innostunutta tydilmapiirid ja henkildkunnan hyvinvointia.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Sitoutunut henkilokunta

Tyokyvyn yllapitdminen

Sairaspoissaolot

Hyva palvelu ja tyytyvai-
nen henkilékunta

Osaava henkildkunta

Henkilokunnan koulutus

Osaamisen taso
Lisékoulutus/tutkinnot

Osaava palvelu
Vuosilomien sujuvuus

PAAMAARA: verkostoitumalla voi kehittya

Avoimuus yhtidn toimintaperiaatteissa ja taloustilanteessa yhtion omistajiin ja virkamiehiin tuo jatkuvuutta
pitkdaikaisissa hankintasopimuksissa ja kumppaniyhteistydssd. Nain hinta-/laatusuhde pysyy kohdallaan.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Molemminpuolinen luot-
tamus omistajiin

Avoimuus toiminnassa
ja raportoinnissa

Tilinpaatos ja osavuosi-
katsaukset

Tyytyvainen omistaja

Verkostoituminen yhteis-
tybkumppaneihin

Yhteinen toiminta Yhtei-
set toimivuuden tavoit-
teet

Pitkaaikaiset sopimukset

Hyva yhteistyd

Hyva hinta/laatu -suhde

Sopimusten jatkuvuus

Pitkaaikaiset sopimukset

Yhteistyon jatkuvuus

Keskeiset muutokset toiminnassa 2024:

Resurssien lisdéaminen saneerausvelan purkamiseksi.

Vastuuhenkilo:

Leena Kela, toimitusjohtaja p. 044 777 4000
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Talous 2024
KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Tuloslaskelma Vuokraustoimen liikevaihto
Muut kiinteiston tuotot
Liikevaihto yhteensa
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Liikewoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Varausten lisays/vahenn.
Tuloverot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vuokrasaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pa saam.

Vastattavaa Omapagoma
Vapaaeht. varaukset
Vieraspadoma pitkaaik.
Vieraspadoma lyhytaik.

Kayttbomaisuus ja sijoit. Ano 1.1.
Lisaykset/vdhenn.
Myyntitappiot
Poistot evl
Arvonalentumiset
Ano 31.12

Lainojen lyhennykset
Lainanlyhennysten ja poistojen erotus
Tunnusluvut
Kayttdaste %
Keskinelidvuokra eur
Lainat eur/asm?
Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkildston maéara
Hklostokulut eur/hklé

Asunnot:
Asuntoja yhteensd 471 Pinta-ala asm?
Asuntoja yhteensd 471 Pinta-ala asm?

Suomussalmi 17.10.2023

Leena Kela

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
2472215 2538370 2576838 2570 000 2570 000
61 821 38 000 37 200 37 200 37 200
2534036 2576370 2614038 2607 200 2 607 200
-267 060 -232 060 -324 950 -326 000 -327 000
-280 573 -305 776 -306 903 -290 095 -276 418
1759704 -1730449 -1917120 -1 920 000 -1 950 000
226 698 308 085 65 065 71 105 53 782
1863 1000 1500 1000 1000
-3 668 -1 180 -28 182 -26 367 -17 963
-224 892 -307 905 -38 383 -45 738 -36 819
0
1 0 0 0 0
7173244 7839114 7562211 7272116 6 995 698
76 588 30 000 30 000 30 000 30 000
28 731 25 000 25 000 25 000 25 000
441 744 295 724 399 311 735 144 1048 381
7720306 8189 838 8016 522 8 062 260 8 099 079
1004037 2017755 2017755 2017 755 2017 755
4743720 5013693 5052076 5097 814 5134 633
921 981 866 865 0 0 0
1 050 568 291 525 236 410 236 410 236 410
7720306 8189838 7306241 7351979 7 388 798
7453784 7173 244 7759070 7482167 7192 072
34 891 602 30 000 0 0
0
-280 573 -305 776 -306 903 -290 095 -276 418
0
7173244 7759 070 7482167 7192072 6 915 654
653 218 691 362 211 699 0 0
372 645 385 586 -95 204 -290 095 -276 418
0,00 86,00 86,00 86,00 86,00
8,82 9,01 9,01 9,01 9,01
62,06 61,39 8,34 0,00 0,00
0,60 1,29 2,10 3,65 5,10
71,1 84 96 96 96
5 4,1 6,1 6,1 6,1
53 412 56 600 53 270 53 443 53 607
25 383,00 v.2023
25 383,00 v.2024
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Talous 2024 17.10.2023
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitaméankatu 1
TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Kiinteiston tuotot 46 148 48 640 49 175 49 200 49 200
Kiinteiston hoitokulut -40 633 -46 438 -47 233 -47 400 -47 400
Hoitokate 5515 2202 1942 1800 1800
Poistot 3515  -2202 -1942 -1800 -1 800
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2 000 0 0 0 0
Omapadoma 812509 810 509 810509 810509 810509
La ieraspadoma 3493 2 500 2500 2500 2 500
Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1. 785976 782 461 780259 778317 776 517
Poistot 3515  -2202 -1942 -1800 -1 800

Arvo 31.12. 782 461 780 259 778 317 776517 774717

Tunnusluvut Vastike 1.1.-28.2.23 0,32 €/osake 1.1.-29.2.24 0,34 €/osake
1.3.-31.12.23 0,34 €/osake 1.3.-31.12.24 0,34 €/osake

Asuntoja yhteensa 10 kpl Pinta-ala 763 asm?2

Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl Pinta-ala 545 asm?2

Lainat 31.12.2023 Suomussalmen kunta 23 656 eur

43,41 eur/asm?

Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on myénnetty Suomussalmen
kunnalle tAman yhtidon osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 23 655,86 eur 31.12.2023.

Suomussalmi 17.10.2023

Leena Kela
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Vuokra

Asuntoja yhteensa 14 kpl

Lainat 31.12.2023

Suomussalmi 17.10.2023

1.1.-28.2.23 9,22 eur/asm? 1.1.-29.2.24 9,50 eur/asm?
1.3.-31.12.23 9,50 eur/asm? 1.3.-31.12.24 9,64 eur/asm?

Pinta-ala

Valtiokonttori
Suomussalmen kunta

Leena Kela

670,5 asm2

111 623 eur
15 977 eur

Talous 2024 17.10.2023

Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas

Saroskuja 2

TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Kiinteiston tuotot 80 872 83 434 84 856 84 900 84 900
Kiinteiston hoitokulut -41 179 -47 606 -48 224 -50 000 -50 000
Hoitokate 39 693 35 828 36 632 34 900 34 900
Poistot -13 162 -12 600 -12 068 -11 564 -11 086
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -910 0 -643 -350 -25
Varausten muutos -25 621 -23 228 -23 921 -22 986 -23 789
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Omapadoma 8 505 8 494 8 494 8 494 8 494
Vapaaeht.varaukset 189 580 221 023 244 944 267 930 291 719
Vieraspadoma 185 337 126 674 82 137 33 360 17 978

Kayttdomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1. 346 288 333 126 320 526 308 458 296 894
Poistot -13 162 -12 600 -12 068 -11 564 -11 086

Arvo 31.12. 333126 320 526 308 458 296 894 285 808
Tunnusluy Kayttoaste % 100 100 100 100 100

190 eur/asm?

Suomussalmen Energia Oy

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-

teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyollistdvat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Visio:

Suomussalmen Energia Oy on biotaloudessa toimiva haluttu tydnantaja ja vahvan brandin omaava yritys. Li-
sadmme elinvoimaa tuottamalla hiilineutraalisti, taloudellisesti ja kannattavasti lampdenergiaa suomussalme-
laisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Tulos talousarvion mu-
kainen

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa ja ennakoita-
vissa

Taloutta hoidetaan kes- | Talousarvio ja yhtion tu-
tavalla tavalla los

Teemme tydmme turval-
lisesti, yhdessa tehden

Turvallisuusajattelun li-
saaminen ja turvallisuus
koulutus

Talouden, tuotannon ja
turvallisuuden mittarit

Vakiintuneet turvalli-

suuskaytannot

Kaikella toiminnallamme
on tarkoitus

Toimintamme on jousta-
vaa, tehokasta ja

Tuotannon ja talouden
mittarit

Toimintamme on mitta-
roitavissa ja tahtaa jat-

osaamme resursoida
sen oikein

kuvaan parantamiseen

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintdédmme. Lisaéamme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisossa.
Toimenpiteet Mittarit
Uusien tyotapojen, ide- Talouden tuotannon ja
oiden ja ty6valineiden hyvinvoinnin mittarit
rohkea etsiminen
Henkilbkunnan koulu-
tukset ja kannustaminen

Toteuma
Loydamme parhaat ja
tehokkaimmat tavat
tehda toita
O-tapaturmaa

Tavoite
Etsimme rohkeasti ta-
poja tehda tyémme te-
hokkaasti
Henkilokuntamme on
motivoitunutta ja ammat-
titaitoista

Tydhyvinvoinnin mittarit
O-tapaturmaa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Tutkimme tulevaisuuden | Talouden tunnusluvut Hiilineutraali tuotanto
tuotantomuodot, tekno- | CO? paastot
logiat ja mahdollisuudet
Kehitamme ja kehi-
tymme, johdamme tie-
dolla

Tavoite
Elinvoimaa ja omaisuu-
den hallintaa tukevat,
tuottavat investoinnit
Turvaamme puhtaan ja
kilpailukykyisen ener-
gian Suomussalmelai-
sille asiakkaille
Tutkimme fossiilisten
polttoaineiden korvaajat
tulevaisuuden tuotannon
turvaksi

Kaukolammon hinta
CO2-paastot

Pystymme tarjoamaan
edullisen ja puhtaan
[Ammitysratkaisun

Tutkimus- ja kehityspro- | CO2-paastot
jektit hiilineutraaliuden

saavuttamiseksi

Hiilijalanjalkemme on
pieneneva

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.
| Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma

Tavoite

119



Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2024—2026

tettava ja ammattitai-
toinen paikallinen toi-
mija

teen ja kehitdmme asiakas-
palvelua

tuotantohairict, verkos-
tovuodot

Korostamme paikalli- | Korostamme paikallisuutta toi- | Asiakastyytyvaisyys, Olemme tunnettu ja ta-
suutta luomalla vah- minnassamme yrityskuva voitettavissa oleva pai-
van brandin yhtendis- kallinen yritys

tamalla yrityskuvaa ja

ulkoasua

Olemme vakaa, luo- Investoimme tuotantovarmuu- | Asiakastyytyvaisyys, Asiakkaamme ovat tyy-

tyvaisia ja tuotantovar-
muus hyvalla tasolla

Digitalisaation lisaa-
minen toiminnas-
samme

Kartoitamme parhaat tavat ja
tydkalut toimintaamme, hyo-
dynnamme digitalisaation tuo-
man lisdarvon toiminnas-
samme

Tehtaviemme toimi-
vuus, raportointi, auto-
maatiotaso, asiakas-

tyytyvaisyys

Yrityksen ohjelmistot
ovat pdivitettyja, asia-
mukaisia ja tukevat ny-
kyajan vaatimuksia. di-
giturvallisuus on hy-
valla tasolla

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen,
kiireestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Otamme luontoarvot
huomioon toiminnas-
samme

Olemme kestavyyskriteerijar-
jestelméssa oleva toimija

Kestavyytemme on mi-
tattavissa

Toimimme kestavyys-
kriteereiden mukaisesti

Toimintamme on kes-
tavaa ja hiilijalanjal-
kemme laskeva

Pienennamme hiilijalanjalkea
seké paastoja BAT-tekniikkaa
kayttaen

Toimintamme on oh-
jaavan lainsdadannon
mukaista

Toimimme ohjaavan
lainsdadannén mukai-
sesti

Toiminta

Kaukolampoverkostoa saneerataan saneeraussuunnitelman ja ennakoivan kunnossapidon periaatteiden mu-

kaisesti.

Tuhka kaytetdan metsélannoitteena
Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylan ja Karhulanvaaran lampokeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-

olo- ja hoitopalvelut.

- lampokeskukset 3 kpl (Pitama, Ristee ja Siikaranta), lampoéteho yhteensa 38,7 MW
- rakennettua lampdéverkkoa 29,1 km
- lammitettavien rakennusten tilavuus 942 860 m3, myyty lampémaaréa n. 43 GWh/vuosi

Vastuuhenkilot:

toimitusjohtaja Timo Nissinen

Kaukolampdsopimukset kpl

2019
312

Henkilostomaara

2020 2021
312 313
TP2021 TP2022
5 5
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Talous 2024 29.9.2023
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloslaskelma  Liikevaihto 2927528 2950000 3085302 3089422 3089422
Liiketoiminnan muut tuotot 710660 700 700 700 700
Ostot -1776987 -1700000 -1868750 -1959500 -2020000
Hakevaraston muutos 96 548 105 807 0 0 0
Ulkopuoliset palvelut 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -315 059 -337 910 -340 469 -350 137  -360 095
Poistot -554 306 -566 692 -552 160 -534 660 -420 468
Liiketoiminnan muut kulut -216 648 -218 130 -191 600 -190 400 -190 400
Liikevoitto 871736 233775 133023 55 425 99 158
Rahoitustuotot 569 800 550 550 550
Rahoituskulut -79 175 -28 096 -6 530 -3426 -5176
Poistoeron muutos -505 985 -100 000 0 0 0
Tulovero -57 429 -21 295 -25 409 -10510 -18 907
Tilikauden tulos 229716 85 184 101 634 42 039 75626
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 7026 747 6477715 6275555 6090895 6020427
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 282 355 80 000 282 355 282355 282355
Saamiset konserni 368 016 380 000 368 016 387 849 388 367
Hakevarasto 324059 300 000 324059 341523 341979
Muut saamiset 2040 20 000 2040 2040 2040
Rahatja pa saam. 1237203 1192287 1051075 1240477 1249896
9240419 8 450 002 8 303 100 8345139 8285064
Vastattavaa Oma paaoma 4952 115 5037 299 5138 934 5180973 5256599
Kertynyt poistoero 1476867 1576867 1576867 1576867 1576867
Vieras padoma pa konserni 619 065 569 065 696 938 696 938 696 938
Vieras padoma pa muut 1304 306 614 212 174 709 174709 174709
Vieras padoma lyhytaik. 888 066 652 559 715 653 715 653 579 952
9240419 8450002 8303100 8345139 8285064
Kayttbomaisuus Arvo 1.1. 6926725 6694407 6477715 6275555 6090895
Lisaykset 654 328 350 000 350 000 350000 350000
Poistot -554 306 -566 692 -552 160 -534 660 -420468
Arvo 31.12. 7026 747 6477715 6 275 555 6090895 6020427
Suomussalmi 29.9.2022
Timo Nissinen
Investoinnit vuosille 2024-2026
Suomussalmen Energia Oy
2024 2025 2026(Yhteensa |[Huom
Verkoston taydennys ja peruskorjaus 400000 350000/ 350000| 1100000
Tutkimus ja kehitys 15 000 15 000 15000| 45000
Yhteenséa 415 000| 365000 365 000|1 145 000
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9 LITTEET

1. Valtionosuudet, v. 2024

12.10.2023, Kuntaliitto / Olli Riikonen. Léhde: VM:n valtionosuuslaskelmat 10.10.2023 ja OKM-vos 2023

| KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2024

Taulukon tayttéohje:
Valitse, syota tai tarkista sinisten kenttien tiedot
Tiedot siirtyvat automaattisesti tyokirjan muista tauluk oista néihin turk oosin vérisiin kenttiin. Tarkista tiedot

Lisatiedot: Suomen Kuntaliitto / Olli Riikonen, puh. 050 477 5619 ja Mikko Mehtonen, puh. 050 592 8986

Kunta: Suomussalmi Klikkaa solu aktiiviseksi ja valitse kunta alasvetovalik osta
Asukasluku 31.12.2022: 7 367
YHTEENVETO
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Valtion talousanioesitykset (vm.fi) euroa euroa/asukas
Ikarakenne 7 376 546 1001
Muut laskennalliset kustannukset 5 195 564 705
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 12 572 111 1707
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 388,75 |€/asukas -10 230 921 -1 389
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 2341 190 318
Lisdosat 1 256 279 171
Valtionosuuteen tehtévat véhennykset ja lisdykset yhteensa -20 511 -3
JOSTA: sote-uudistuksen tasauserét:
Muutosrajoitin 254 626 35
Siityméatasaus (wonna 2024) 534 767 73
Jalkikéateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lisésiirtotarve -273 469 -37
Vos-lisasiirron huomioiminen takautuvasti vuoden 2023 osalta -136 734 -19
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 3576 957 486
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvahennys) 3072 591 417
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 6 649 548 903

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Vuoden 2023 rahoitus 82 592 11
Laskurilla laskettu rahoitus vuodelle 2024 (tayta arviotiedot valilehdille 8 ja 9) -2213312 -300
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen (2024 taso) -98,00 |€/asukas -721 966
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen (2024 taso) -206,00 |€/asukas -1517 602
- positiiviset erat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 26 256
Kunnan valtionosuusrahoitus 2024 6 732 140 914
Kunnan valtionosuusrahoitus 2024 itse syotetyilla opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 4 436 236 602
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten konaus 1 569 866 213
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset 2024 8 302 006 1127
Kunnan valtionosuus javeromen. korvaus 2024 itse syodtetyilld opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 4 436 236 602

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaukset, netto -5 257
Kunnan valtionosuus, veromenetysten korvaus ja kotikuntakorvaukset 2024 (arvio) 8 296 749 1126
maksatus 691 396 €/kuukausi
Kunnan valtionosuus, veromen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2024 (itse sydtetyilla opetus- ja kulttuu 4 430 979 601
maksatus 369 248 €/kuukausi
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2. Eriytetty vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS, ULKOISET JA SISAISET

euroa TP 2022 TA 2024 TA 2025 TA 2026
Liikevaihto 1154 236 1155500 1155500 1155500
Varastojen lisays+ tai véhennys -

Valmistus omaan kayttoon 17 642

Liiketoiminnan muut tuotot 5449

1177327 1155500 1155500 1155500
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet -225 238 -254 600 -254 600 -254 600
Ostot tilikauden aikana -225 238 -254 600 -254 600 -254 600
Varastojen lisdys+ vahennys- 0 0 0 0

Palvelujen ostot -255 384 -306 050 -306 050 -306 050

Henkilostokulut -236 692 -208 981 -208 981 -208 981

Palkat ja palkkiot -189 288 -167 536 -167 536 -167 536
Henkildsivukulut -47 404 -41 445 -41 445 -41 445
Eldkekulut -41 862 -36 553 -36 553 -36 553

Muut henk.sivukulut -5542 -4 892 -4 892 -4 892

Poistot ja arvonalentumiset -336 531 -291 031 -291 031 -291 031
Suunnitelman mukaiset poistot -336 531 -291 031 -291 031 -291 031
Arvonalentumiset 0 0 0 0

Liiketoiminnan muut kulut -5810 -27 200 -27 200 -27 200

Kulut yhteensa -1 059 655 -1087 862 -1 087 862 -1 087 862

Liikeylijaama 117 672 67 638 67 638 67 638

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0
Korvaus jadnndspadomasta -31577 -97 429 -97 429 -97 429
Muut rahoituskulut

Ylijadmé ennen satunnaisia eria 86 095 -29 791 -29 791 -29 791

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijagdméa ennen varauksia 86 095 -29 791 -29 791 -29 791

Poistoeron liséys - tai vdhennys +

Varausten lisdys- tai véhennys +

Tilikauden yli-/alijagadmé 86 095 -29 791 -29 791 -29 791

Korvaus jadnndspédomasta maaraytyy seuraavasti:
Korkoperuste Ta 2023; 12 kk:n euribor + 0,5 %, tarkastelupaiva ta-vuotta ed. vuoden kesakuun viim

TP 2022 TA 2024 TS 2024 TS 2025
jddnndspadoma ed. vuoden tp 205447390 2102490,25 2102490,25 2102490,25
korkoprosentti 1,537 4,634 4,634 4,634
korko 31577 97 429 97 429 97 429
Korkomarginaali 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
12 kk:n euribor 30.6. TA-vuotta
edeltdva kesékuu -0,483 % 4,134 % 4,134 % 4,134 %
Kokonaiskorkoprosentti 0,017 % 4,634 % 4,634 % 4,634 %
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VESILAITOKSEN INVESTOINNIT

Vesihuoltolaitoksen lainat TP 31.12.2022
- Ei laingja

125

Investoinnit TP TAM TAM Arvio Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2022 2023 2023 2024 2025 2026 kustannusarvio | valmistuminen
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
0 MENOT 464 165 633 000 633 000! 1 050 000 645 000 715 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 464 165 633 000 633 000! 1 050 000 645 000 715 000
VESILAITOS
0 MENOT 282 074 313 000 313 000! 460 000 420 000 490 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 282 074 313 000 313 000 460 000 420 000 490 000
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 507 20 000 20 000 30 000 30 000 30 000
- Verkostojen peruskorjaus 56 375 80 000 80 000 90 000 90 000 90 000
- Etaluettavat vesimittarit 180 075 135 000 135 000
- Joulokylan runkovesijohdon siirto 45 117
- Hawerisen vedenottamo, alkalointi + sahkdautomaatio 300 000
- Hietasarkan vedenottamo, alkalointi + sahkdautomaatio 300 000
- Rakennusautomaatiojérjestelmén paivitys (e-valvomo) 40 000 40 000
- Suoja-aitaus: Hietasérkéan vo./Kk:n alavesiasema 38 000 38 000
- Vuokin paineenkorotusasema 70 000
- Kirkonkyl&n runkovesijohto 300 000
- huoltoauto 40 000
VIEMARILAITOS
0 MENOT 182 091 320 000 320 000! 590 000 225 000 225 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0|
NETTO 182 091 320 000 320 000 590 000 225 000 225 000
- hiekkapesuri 55 748
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 18 353 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000
- Verkostojen peruskorjaus 107 990 100 000 100 000 130 000 130 000 130 000
-Jatevesipumppaamon saneeraus 30 000 30 000! 35 000! 35 000 35 000
Pitamaén jatevedenpuhdistamo
- vesikaton uusiminen 100 000
- julkisivun maalaus 15 000
-Pitdméan puhdistamon lietekuivain 250 000
-Pitdméan puhdistamon vélppa 80 000 80 000
-Rakennusautomaation péivitys (e-valvomo) 60 000 60 000
Eriytetyn vesihuollon poistot vuosille 2024— 2026
2024 2025 2026
Poistot tietokoneohjelmista 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Poistot koneista ja laitteista 92 208,00 92 208,00 92 208,00
Poistot rakennuksista 17988,00 17988,00 17 988,00
Poistot kiinteista rakenteista 170 835,00 170 835,00 170 835,00
Poistot yhteensa 291 031,00 291 031,00 291 031,00
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3. Poistosuunnitelma 2024

Poistosuunnitelma 2024
Menojaannds 31.12.2022

Poistoperusteet hyvéksytty KV 23.9.1996 § 49 ja tdydennetty KV 9.11.2010* ja KV 13.11.2012**

YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannés  Poistettu Poisto Poisto Poisto
VUuosi/% Tasa/Jadnnos| 31.12.2022 31.12.2022 2023 2024 2025
Aineettomat oikeudet
1005 1005 Tietokoneohjelmistot 3w Tasa 7 982,71 5991,24 3 991,00 3 991,00 3991,00
Muut pitkavaikutteiset menot
1010 1010 Muut pitk&vaikutteiset menot 3v Tasa 0,00 92 222,97
(Eri poistoaikoja)
1010 Muut pitkavaikutteiset (kv. 9.4.2010) enint. 20 v.
*Vuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus
1020 1020 Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista Ei poistoa Ei poistoa
Maa- ja vesialueet
1110 1110 Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Haja-alue Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Kaava-alue Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Maa-alue Ei poistoa Ei poistoa
1110 1110 Muut maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Kiinteistdjen liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Vesihuollon liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Kiinteistéjen wuokraoikeudet ja niihin liittyvét
1102 1102 liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset
1110 1110 Asuinrakennukset 30w Tasa 814 172,96 67 540,50 68 064,00 68 065,00 68 065,00
**Hallinto- ja laitosrakennukset (v. 2012 ja sen jalkeen
1115 1115 valmistuneet 20 v. KV 13.11.2012) 20v./30v. Tasa 35 492 525,54 1203 889,56] 2 116 185,00] 2 138 078,00] 2 138 078,00
1120 1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v. Tasa 5 446 596,84 736 183,48 709 897,00 660 952,00 660 852,00
Vesilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v. Tasa
Viemérilaitoksen rakennukset 10 v./ 20 v./ 30 V. Tasa
1123 1123 Muut rakennukset (varasto ja huoltorak. + Karhulanvaara) 15-20 v. Tasa 2 544 096,52 174 008,88 174 599,00 166 748,00 166 748,00
1123 1123 Vapaa-ajan rakennukset 20 v. Tasa
1123 1123 Talousrakennukset 15w Tasa
44 297 391,86 2181 622,42 3068 745,00 3 033 843,00] 3 033 743,00
Maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Katujen rakentaminen 15 v. Tasa 3579 656,64 527 853,55 507 392,00 455 241,00 455 241,00
1130 1130 Viemarilaitoksen maa- ja vesirakenteet 15v. Tasa
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YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannés  Poistettu Poisto Poisto Poisto
vuosi/% Tasa/Jaadnnos| 31.12.2022 31.12.2022 2023 2024 2025
1130 1130 Katujen paallystaminen 15w Tasa
1130 1130 Puistot ym. virkistysalueet 15w Tasa
1130 1130 Urheilualueet,ladut ja pallokentét 15v. Tasa
3579 656,64 527 853,55 507 392,00] 455 241,00 455 241,00
Muut maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Vesirakenteet,venesatamat,sillat, laiturit ja uimalat 10 v Tasa
1130 1130 Muut maa- ja vesirakenteet 15w Tasa
Johtoverkostot ja -laitteet
1140 1140 Johtoverkostot ja -laitteet 15w Tasa 3020 485,90 191 812,84 194 462,00 190 268,00 190 268,00
1140 1140 Ulkovalaistuslaitteet 15w Tasa
1140 1140 Vesijohtoverkosto 30 v Tasa
1140 1140 Viemariverkosto 30w Tasa
1140 1140 Vesilaitoksen Kiinteét laitteet 15v. Tasa
1140 1140 Viemaérilaitoksen kiinteét laitteet 15 Tasa
3 020 485,90 719 666,39 701 854,00] 645 509,00 645 509,00
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
1150 1150 Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 v Tasa 361 570,10 170 946,36 102 171,00 39 551,00 39 551,00
1150 Vesilaitoksen muut Kiinteét rakenteet ja laitteet 10v. Tasa
1150 Viemaérilaitoksen muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa
361 570,10 170 946,36 102 171,00 39 551,00 39 551,00
Kuljetusvalineet
1160 1160 Muut kuljetusvélineet 5v. Tasa 257 894,30 64 473,60 64 474,00 64 474,00 64 474,00
Muut koneet ja kalusto
1170 1170 Muut liikkuvat tydkoneet 5v. Tasa 1571 649,72 119 610,68 587 157,00 542 238,00 542 238,00
1170 1170 Muut kewet koneet 5v. Tasa
1170 1170 Sairaala- ja terveydenhuolto yms.laitteet 5v Tasa
1170 1170 Atk-laitteet 3v. Tasa
1170 1170 Muut laitteet ja kalusteet 3w Tasa
1 829 544,02 184 084,28 651 631,00 606 712,00 606 712,00
Muut aineelliset hyédykkeet
1180 1180 Luonnonvarat Substanssipois.
1184 1184 Ano- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut
1190 KOM rahoitusosuuksien selvittelytili Ei poistoa Ei poistoa 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat
1195 1195 Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa 3 710 868,97 0,00] 108 400,00 108 500,00
56 799 517,49 3354 533,66 4 337 127,00] 4 438 006,00] 4 438 006,00
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4. Projektit

Projektiluettelo

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit 2023 - 2025

Taloussuunnitelma

Paavastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Laatija ja paivays: AK 13.10.2023

Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Méararahaesitys
arvio € sopimus Vuosi vuosi yhteensé& |31.12.2022 2023 2024 2025
KUNNANHALLITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset ym. MENOT 0 0 0 0
KAMK:n hankkeen omarahoitusosuuden palautus, kirjauksen purku TULOT 929 8218 0 0
NETTO -929 -8 218 0 0
KAHINA Kainuun ja Koillismaan kunnat hiilineutraaleiksi -hanke Rahoitus | kh § 162 2020 2022 Heikkinen MENOT 5 000 0 0 0
Kajaanin yliopistokeskus, Suomen ympéristokeskus (SYKE) 24.9.2019 TULOT 0 0 0 0
5000,00 €/v NETTO 5000 0 0 0
Pienten kuntien sahk. palvelut ajasta ja paikasta riippumatta -hanke Rahoitus ki§9 2023 2023 Heikkinen MENOT 4533 6 648 4 500 0
Sofigate 13.4.2022 TULOT 4533 0 3000 0
NETTO 0 6 648 1500 0
Vaikuttavam paa yhteistyota rajakaupungeissaja-kunnissa-hanke Rahoitus | kh § 170 2023 2025 Heikkinen MENOT 0 3719 3719 0
Kuhmon kaupunki 5.9.2023 Maaninka TULOT 0 0 0 0
7437 euroa/koko hanke NETTO 0 3719 3719 0
Omalla uralla - tyéurajohtamisella kohti uudistuvaa Oma kh § 169 2024 2025 Niemel& MENOT 0 0 51 496 51 496
henkiléstopolitiikkaa -hanke 5.9.2023 TULOT 0 0 25 460 25 460
omarahoitusosuus 51 % kahden vuoden aikana 52 072 euroa, 49 % KEVA NETTO 0 0 26 036 26 036
Vesiviljelyn Mestari - Kisalli -hanke Rahoitus ki § 4 2024 2024 Heikkinen MENOT 0 0 2 000 0
Paijanne Leader ry 20.3.2023 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 2000 0
Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT 0 1500 10 000 10 000
Kainuun Liikunnan laskut (Kainuun likuntatapahtumat roadmap 2030 -hanke ja TULOT 0 0 0 0
Digisti Sporttia -hanke, v. 2023 yht. 1500 euroa) NETTO 0 1500 10 000 10 000
Kunnanhallituksen projektit yhteenséa Yhteenséa MENOT 9533 11 867 71715 61 496
TULOT 5 462 8218 28 460 25 460
NETTO 4071 3649 43 255 36 036

128




Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2024-2026

Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus [ kk/vuosi | kk/vuosi yhteenséa | 31.12.2022 2023 2024 2025
ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset ym. MENOT 0 0 0
Kyléluotsi-hankkeen loppujaksotuksen kirjaus TULOT 1060 0 0
NETTO -1 060 0 0
Ty6voimaa Kainuun metsiin - MetsaRekry -hanke 400 000 Rahoitus kj § 42 2019 2021 Heikkinen MENOT -898 0 0
Suomen Metsékeskus 20.11.2018 TULOT 0 0 0
kuntarahan palautus NETTO -898 0 0
Raatteen yritysryhmé&hanke Oma 2018 2022 Komulainen MENOT 8 688 0 0
Kunta hallinnoi, ei rahoitusosuutta Mustonen TULOT 6516 0 0
NETTO 2172 0 0
Gateway to Land of National parks -hanke 209 645 Rahoitus | kh § 168 2019 2022 Heikkinen MENOT 28 126 0 0
Naturpolis Oy, EAKR 70 %, kunta 30 % 25.9.2018 Mustonen TULOT 17 849 0 0
NETTO 10 277 0 0
Ordinary Man in A Great War -hanke Rahoitus ki § 16 2019 2023 Maaninka MENOT 2 605 0 0
Y hteistyhanke CBC (mm. Naturpolis Oy, Euroregion Oulu Oy) 7.3.2019 Komulainen TULOT 2314 0 0
NETTO 291 0 0
Yritysten Jatkumo - omistajanvaihdosten edistdmishanke 250 000 Rahoitus ki § 41 2020 2022 Maaninka MENOT 1614 0 0
Kainuun Yrittajat ry 28.5.2020 TULOT 0 0 0
v. 2020 1248,00 €, v. 2021 2638,00 € ja v. 2022 1614,00 € NETTO 1614 0 0
Ruokapuiston kalankasittelytilojen kunnostus- ja kehityshanke 36 082 Oma kh § 61 2020 2021 Maaninka MENOT 0 0 0
Y hteisty6hanke paikalliset kalastajat 24.3.2020 Komulainen TULOT 4077 0 0
(kunnan osuus 5707,22 € laskutetaan v. 2021-2022) NETTO -4 077 0 0
Kajaanin lentokentan reittilikenteen kehittdminen -hanke Rahoitus kig 8 2022 2023 Heikkinen MENOT 1000 1000 0
KAMK 11.4.2022 TULOT 0 0 0
NETTO 1000 1000 0
Hinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi -yhteishanke 400 000 Rahoitus | kh § 175 2021 2023 Maaninka MENOT 10 798 6 252 0
Kuhmon kaupunki 20.10.2020 Mustonen TULOT 8 345 4200 0
NETTO 2453 2052 0
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Hankkeen [ Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé | 31.12.2022 2023 2024 2025
Kainuu yhdessa kotimaan matkailumarkkinoille -hanke 150 000 Rahoitus kj 2021 2022 Maaninka MENOT 1500 0 0
KAMK 15.2.2021 Mustonen TULOT 0 0 0
NETTO 1500 0 0
Vastuullisen matkailun Arctic Lakeland - Kainuu -hanke Rahoitus ki § 9 2021 2023 Maaninka MENOT 0 0 0
KAMK, v. 2021-2023 rahoitusosuudet laskutettu 2021 9.4.2021 Mustonen TULOT 0 0 0
(v. 2021 333 eur, v. 2022 1015 eur, v. 2023 652 eur) NETTO 0 0 0
Kaukoldmmdntuotannon vahahiiliset ratkaisut -hanke 220 000 Rahoitus ki § 8 2021 2022 Maaninka MENOT 5 000 0 0
KAMK 8.4.2021 TULOT 0 0 0
NETTO 0 0 0
Kainuun metsébiotalouden uusi ekosysteemi-hanke 135 800 Rahoitus kj § 10 2021 2022 Maaninka MENOT 1000 0 0
Kuhmon kaupunki 12.4.2021 TULOT 0 0 0
NETTO 1000 0 0
Kokonaisvaltaisen esteettdm&n luontomatkailun askelmerkit 172 489 Rahoitus ki § 11 2021 2023 Maaninka MENOT 3321 2142 0
Kainuussa ja e-Nature Kainuu - esteetdn luontomatkailu -hanke 30.4.2021 Mustonen TULOT 0 0 0
KAMK NETTO 3321 2142 0
Viitoskéaytava - Kumppanuudella kehittyvad kasvuvydhyke -hanke 750 000 Rahoitus ki § 16 2021 2023 Heikkinen MENOT 0 2 000 2 500
Pohjois-Savon liitto 18.5.2021 Maaninka TULOT 0 0 0
(5000 euroa vuosina 2021-2023) NETTO 0 2000 2500
Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen - OK-hanke 785 574 Rahoitus 2022 2023 Maaninka MENOT 11 997 7 998 0
KAMK, rahoitus yhteensa 19 995 euroa TULOT 0 0 0
NETTO 11997 7998 0
Hankinnat haltuun -hanke 145 706 Rahoitus kj § 22 2022 2024 Maaninka MENOT 374 1339 0
KAMK (AKKE-rahoitus), aloitettu 2022 (ei mukana 2022 TAS) 2.6.2022 Komulainen TULOT 0 0 0
rahoitus yhteensé 1713 euroa NETTO 374 1339 0
Kainuu Wind - uutta liikketoimintaa tuulivoimasta -hanke 151 750 Rahoitus ki§ 2 2022 2023 Maaninka MENOT 1810 1491 0
KAMK 14.2.2022 TULOT 0 0 0
NETTO 1810 1491 0
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Hankkeen [ Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- | Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé |31.12.2022 2023 2024 2025
Kulttuurihistoriasta nostetta Suomussalmen ja Kainuun matkailuun 153 338 Rahoitus | kh § 140 2022 2023 Mustonen MENOT 9 945 10 467 0 0
-hanke 14.6.2022 Maaninka TULOT 0 0 0 0
KAMK, aloitettu 2022 (ei mukana TAS 2022) NETTO 9 945 10 467 0 0
Uudistuvaa elinvoimaa matkailusta -hanke Rahoitus 2023 2025 Mustonen MENOT 0 1879 1671 1635
KAMK (V. 2023 1879 eur, v. 2024 1671 eur, v. 2025 1635 eur) Maaninka TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1879 1671 1635
Omistajanvaihdoshanke Rahoitus 2024 2026 Maaninka MENOT 0 0 3510 3785
(suunnitteilla Kainuun Yrittajat ry:n jatkohanke) TULOT 0 0 0 0
arvio v. 2024 3510 eur, v. 2025 3785 eur, v. 2026 3510 eur NETTO 0 0 3510 3785
Esteetdn ja saavutettava vieraanvaraisuus matkailualalla -hanke Rahoitus kj § 22 2024 2024 Heikkinen MENOT 0 0 1572 0
KAMK 23.8.2023 Mustonen TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 1572 0
Reittikehitys maastopyoraily ja melonta -hanke (suunnittelussa) Rahoitus 2023 2024 Maaninka MENOT 0 0 80 000 0
Kulut laskutetaan taysimaaraisind Metsahallitukselta, joka hallinnoi projektille TULOT 0 0 80 000 0
myOnnettyd valtion rahoitusta (ns. joululahjaraha) NETTO 0 0 0 0
Kelkka Kainuu -hanke Rahoitus Maaninka MENOT 0 696 2 087 1217
KAMK (4000 euron rahoitusosuus) TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 696 2 087 1217
Rethinking North - Ymparivuotisuus matkailun menestystekijaksi Rahoitus kh § 49 2023 2026 Mustonen MENOT 0 16 367 174 350 31 446
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy 21.2.2023 Maaninka TULOT 0 0 139 480 0
(v. 2023 16 367 e, v. 2024 34 870 e, v. 2025 31 446 e, v. 2026 12 567 €) NETTO 0 16 367 34 870 31 446
Yl&- ja ltéd-Kainuun vihredn siirtymé&n osaamiskeskus -hanke 858 213 Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 0 1963 11779 11 779
JTF-hanke TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1963 11779 11779
Hossan jatehuollon kehittdminen Rahoitus 2024 2025 Maaninka MENOT 0 0 7 500 7 500
KAMK TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 7 500 7 500
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Hankkeen [ Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- | Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé |31.12.2022 2023 2024 2025
Investoinneilla kasvua kéarkitoimialoille -hanke (haussa) Maaninka MENOT 0 0 25000 30 536
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 25 000 30 536
Taitotehdas-hanke (suunnittelussa) Maaninka MENOT 0 0 20 000 0
KAO TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 20 000 0
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT 0 35 000 27 500 35 000
esim. yhteistyprojektit TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 35 000 27 500 35 000
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET Maaninka MENOT 0 2 000 2 000 2 000
Kohdistamaton varaus TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 2 000 2 000 2 000
Hinvoima- ja maaseutupalveluiden projektit yhteenséa Yhteensa MENOT 86 880 90 594 359 469 124 898
TULOT 40 161 4 200 219 480 0
NETTO 46 719 86 394 139 989 124 898
Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan- I I
kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkilo nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi [ kk/vuosi yhteensé | 31.12.2022 2023 | 2024 | 2025
TP Maararahaesitys
31.12.2022| 2023 2024 2025
KAIKKI PROJEKTIT YHTEENSA Projektit MENOT 96 413 102 461 431 184 186 394
yhteenséa TULOT 45 623 12 418 247 940 25 460
NETTO 50 790 90 043 183 244 160 934
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Suomussalmen kunnan projektit

Sivitk 11.10.2023 § 106

Paavastuualue: Sivistyslautakunta SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2024 - 2026 OHEISMATERIAALI:RIAALI
Laatija ja paivays: Kristiina Rautiainen,
Hankkeen [Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt [henkild Kust.
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wiosi kk/wiosi |kunnassa |yht. TP TA Maararahaesitys
3100 VARHAISKASVATUS 31.12.2022] 2023 2024 2025 2026
3170(VK Koronatuki 2022-2024 35 789 Jaana MENOT 35 767
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT 33978
OKM/1262/520/2022 34 000 1789 26.10.2022 | 31.7.2024 NETTO 1789 0
Kunnan omarahoitus 5 %
3175|VK OIKEUS OPPIA 2023-2024 30 000 Jaana MENOT 30 000
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT 24 000
OKM/374/520/2023 24 000 6 000| 1.1.2023 |31.12.2024 NETTO 6 000
Kunnan omarahoitus 20 %
3200 PERUSOPETUS 31.12.2022] 2023 2024 2025 2026
3169|Esi/PO Koronatuki 2022-2024 35 789 Teemu MENOT 0| 35789 19 000
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 34 000| 34000 18 050
OKM/1262/520/2022 34 000 1789 26.10.2022 | 31.7.2024 NETTO 34 000 1789 950 0
Kunnan omarahoitus 5 %
3174 |Esi/Po Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 23-24 98 750 Teemu MENOT 90 450
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 72 500
OKM/135/520/2023 79 000( 19750 2023 31.12.2024 NETTO 17 950
Kunnan omarahoitus 20 %
3177|PO Kerhotoiminnan tukeminen 7 11 429 Teemu MENOT 11 429
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 8 000
OPH 45/92/2023 8 000 3429 12.5.2023 (31.12.2024 NETTO 3429
Kunnan omarahoitus 30 %
3181|PO Suomen malli 2023 (Kajaanin hall.) 66 453 Teemu MENOT 56 000
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 47 340
PSAVI/2770/2023 49 840| 16 613 1.8.2023 | 31.7.2024 NETTO 8 660
Kunnan omarahoitus 25 %
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Kunnan omararahoitus 45 %

Hankkeen [Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ [Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Kust.
nro [Projektin nimi Awstus € kk/wiosi kk/wosi |kunnassa [yht. TP TA Maararahaesitys
3300 LUKIO 31.12.2022] 2023 2024 2025 2026
3171|Koronan kaikuja Il 19 500 Julia MENOT 0 17 881
3350 Lukio avustusjoma 9.11.2022 | 31.7.2024 |Pohjanoja-KgTULOT 18 525 16 906
OPH 81/3615/2022 18 525 975 Tuula NETTO 18 525 975
Kunnan omarahoitusosuus 5% Uusitalo
3400 KIANTA-OPISTO 31.12.2022] 2023 2024 2025 2026
3172|Meri-Pohjolan op. piirin hankkeet (ESKOA) Tarja MENOT 1310
3490 Kianta-Opisto avustus|joma Peitsaho TULOT 700
OPH/14/17/2023 1310 NETTO 610
Hallinnoidaan Oulussa.
3178|K-O opintoseteli 23-24 Tarja MENOT 2550
3490 Kianta-Opisto avustus|oma Peitsaho TULOT 2 550
OPH/214/65/2023 4 250 26.5.2023 |31.12.2024 NETTO 0
Kunnan omarahoitus 0 %
3700 NUORISOPALVELUT 31.12.2022| 2023 2024 2025 2026
3118|TYOPAJAN KEHITTAMINEN (PSAVI) Eija MENOT 125 818| 124 000 137 712
3790 Nuorisopalvelut avustus|joma Janenpada |TULOT 89 568 85 000 85 000
1.1.2024 |31.12.2024 NETTO 36 250 39 000 52 712
Kunnan omarahoitus 25 %
3120(NUORTEN EU-TAPAAMINEN Eija MENOT
3790 Nuorisopalwvelut avustus|joma Janenpada |TULOT
Jatkuva haku, EU-tuki haetaan jos jarj tapaaminen wuosittain | wuosittain NETTO 0 0 0 0
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Hankkeen [Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ [Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Kust.
nro [Projektin nimi Awstus € kk/wiosi kk/wosi |kunnassa [yht. TP TA Maararahaesitys
3700 NUORISOPALVELUT 31.12.2022| 2023 2024 2025 2026
3119|ETSIVA NUORISOTYO (OKM) Eija MENOT 78 300 41 554
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Janenpda |[TULOT 60 000 30 000
3119(Kaytto 2019 - 2020 PSAVI/4874/2018 55 000 5.9.2019 | 4.9.2020 NETTO 0 18300 11 554 0
3127 |Kaytto 2020 - 2021 PSAVI/10127/2019 60 000 5.9.2020 | 28.9.2021
Kunnan omararahoitus 17,6 %
3148|Kaytto 2021 - 2022 PSAVI/9732/2020 60 000 17 900( 29.9.2021 | 28.9.2022
omararahoitus 22,98 %
3160(Kaytto 2022 - 2023 PSAVI1/10841/2021 60 000 18 300( 2.12.2022 (31.12.2023
omararahoitus 23,37 %
3182|Kaytto 2024 1.1.2024 | 1.12.2024
3800 LIIKUNTAPALVELUT 31.12.2022| 2023 2024 2025 2026
3900 KULTTUURIPALVELUT 31.12.2022| 2023 2024 2025 2026
3168|Tarinankerronnan eraleiri 20 000 Veera MENOT 20 000 4 860
3900 Kulttuuripalvelut avustus|joma Tavila TULOT 15 000 4 860
TKT/64/5499/2022 15 000 5 000 2022 31.12.2023 NETTO 5000 0
Kunnan omarahoitus 25 %
3179(Kulttuuribussi 2023-2024 10 000 Veera MENOT 7 000
3990 Kulttuuripalvelut avustusjoma Tavila TULOT 7 000
TKT/108/5499/2023 10 000 0 2023 2024 NETTO 0
Kunnan omarahoitus 0 %
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Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Kust.

nro [Projektin nimi Awstus € kk/wiosi kk/wosi [kunnassa |yht. TP TA Maararahaesitys

3000 VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN 31.12.2022| 2023 2024 2025 2026

3010 Sivistyslautakunnan projektit 1.1.2023 Teemu MENOT 30 000 30 000 30 000 30 000( 30 000
Piirainen TULOT

NETTO 30 000| 30 000 30 000 30 000| 30 000

3000SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa MENOT 774 857| 865329| 485513 30 000 30 000
TULOT 1126 254 605850( 350 884 0 0
NETTO 351 397 -259 479| -134 629| -30 000| -30 000
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TEKNISET PALVELUT,; PROJEKTIT

Suomussalmen kunnan projektit
TAS 2024
Paavastuualue:

TEKNISET PALVELUT

Hankkeen| Tyyppi | Alkaa/ [ Paattyy/| Vastuu- |Kustannukset
PROJEKTI kok.kust. alkanut |paattynyt| henkild TP TAS TAS TAS
Projektin nimi arvio € kk/wosi | kk/wosi | kunnassa |Yht. 2022 2023 2024 2025
1. Kotiseutumuseon rakennusten 1 Niina MENOT
katot Kinnunen |TULOT
NETTO
2. Sile Il -hanke 2 2014 Jukka MENOT 24 785
Korhonen |TULOT 0
NETTO -24 785
3. Peranganreitin kun- 2 2016 Jukka MENOT 393
nostus Korhonen |TULOT 0
NETTO -393
4. Kamore-projekti 4 2019 MENOT 2218
TULOT 0
NETTO -2 218
5. Vesistdjen kunnostushankkeet 2 2014 Jukka MENOT 3366 20 000 20 000
(Sile Il, Peranka, virtavesien Korhonen [TULOT 7900 10 000 10 000
kunnostus) NETTO 4534| -10000( -10 000
6. Vieraslajit veks 2022 Jukka MENOT 4721
Korhonen |TULOT 0
NETTO 4721
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 35 483 20 000 20 000
TULOT 7 900 10 000 10 000
NETTO -27 583| -10000{ -10 000
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Projektit yhteensa

Projektit 2022- 2025

Hankkeen| Tyyppi [Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai | alkanut paattynyt henkilo nukset Maaréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi kk/vuosi yhteensd| 31.12.2022 2023 2024 2025

HALLINTOPALVELUT
MENOT -96 413 -102 461 -431 184 -186 394
TULOT 45 623 12 418 247 940 25 460
NETTO -50 790 -90 043 -183 244 -160 934

SIVISTYSPALVELUT
MENOT -774 857| -865 329 -30 000 -30 000
TULOT 1126 254 605 850 0 0
NETTO 351397| -259479 -30 000 -30 000

TEKNISET PALVELUT
MENOT -35 483 -20 000 -20 000
TULOT 7 900 10 000 10 000
NETTO -27 583 -10 000 -10 000

YHTEENSA KAIKKI MENOT -906 753| -987 790| -481184( -216394
TULOT 1179777 628 268 257 940 25 460
NETTO 273 024 -359 522 -223 244 -190 934
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5. Henkildstdluettelo

SUOMUSSALMEN KUNTA

Taloussuunnitelma 2024 - 2
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Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2024—-2026
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Laatija ja paivays: Irene Mékelainen,
Toimiala|[Sivistyspalvelut TP KS TA TAS TAS
Ta-tili Nimike 2022 2023 2024 2025 2026
TY6000|Sivistyspalvelut
3000|Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2
Muutos 0,0 0 0 0
TY6100|Varhaiskasvatus 2022 2023 2024 2025 2026
3100|Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
TY6110|Paivéakodit
3110|VAKA erityisopettaja 2 2 1 1 1
Paivakodinjohtaja 0 0 0 0 0
VKA opettaja 11 12 11 11 11
VAKA lastenhoitaja 20 21 20 20 20
Paivéakotiapulainen 55 6,5 6 5,5 55
TY6140|Perhepaivéahoito
3140|Perhepaivahoitajat 3 3 2 2 2
Ryhméavustaja
Yhteenséa 43,8 46,8 42,3 41,8 41,8
Muutos 3,0 -4,5 -0,5 0,0
TY6200(Perusopetus 2022 2023 2024 2025 2026
3200(Rehtori 1 1 1 1 1
Virka-apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 12 12 12 12 12
Erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5
Erityisopettaja 2 2 2 2 2
JOPO-opettaja 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 18 18 17 16 15
Tuntiopettaja (pt) 3 3 2 2 2
Tuntiopettaja (st) 2 2 2 2 2
Valmistavan opetus 1 1 1 1 1
Aikuisten perusopetus 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Palvelusihteeri (opp + kul)) 15 1,5 1,5 1,5 15
Vahtimestari 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Koulunkaynti- / ap ja ip -ohjaaja 12 12 12 12 12
JOPO-ohjaaja/nuorisoty dntekija 1 1 1 1 1
Opo 1 1 1 1 1
ICT-tukihenkild 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Koulukuraattori 1,4 0 0 0 0
Yhteensa 66,6 65,2 63,2 62,2 61,2
Muutos -1,4 -2 -1 -1
TY6300|Lukiokoulutus 2022 2023 2024 2025 2026
3300|rehtori 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
OPO 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kuraattori 04 - - - -
Vahtimestari 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
ICT-tukihenkild 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Lehtori 6,3 6 6 6 6
Tuntiopettaja (pt) 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja (st) 0 0 0 0 0
Yhteensa 10,6 10,0 10,0 10,0 10,0
Muutos -0,7 0 0 0
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SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Kunnan henkilosto, virat ja tydsuhteet
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Laatija ja paivays: Irene Makeldinen,

Toimiala|Sivistyspalvelut TP KS TA TAS TAS
Ta-tili Nimike 2022 2023 2024 2025 2026
TY6400|Kianta-Opisto
3400| Rehtori 1 1 1 1 1
Opintosihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Musiikinopettaja 0,21 0,21 0,1 0,21 0,21
Yhteensa 2,41 2,41 2,3 2,41 2,41
Muutos 0 -0,11 0,11 0
TY6500|Kirjastopalvelut 2022 2023 2024 2025 2026
3500 Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirk./kirjastoautonkul,. 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Yhteensa 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Muutos 0,0 0 0 0
TY6700|Nuorisopalvelut 2022 2023 2024 2024 2024
3700|Nuorisosihteeri 1 1 1 1 1
3720|Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
3710|Tybpajavastaava 0 0 0 0 0
3710| Startti-ja yksilovalmentaja 1 1 1 1 1
3710| Metalliosaston tyévalmentaja 1 1 1 1 1
3710| Tekstiliosaston tydvalmentaja 1 1 1 1 1
3790| Etsiva nuorisoty dntekija 2 2 2 2 2
Yhteenséa 7 7 7 7 7
Muutos 0,0 0 0 0
TY6800]Liikuntapalvelut 2022 2023 2024 2025 2026
3800 | Liikkuntasihteeri 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
3800 | Palvelusihteeri 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79
3800 | Erityisryhmien likunnanohjaaja 1 1 1 1 1
3830|Kiannon Kuohut
3830 Uinninohjaaja 3 3 S 3 3
3830|Uinninvalvoja-kassa 2 2 2 2 2
3830| Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04
Muutos 0,0 0 0 0
TY6900|Kulttuuripalvelut 2022 2023 2024 2025 2026
3900 | Kulttuurituottaja 1 1 1 1 1
Museovastaava aj. 14.6.-16.8. (2Kkk) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Museovalvoja-opas 14.6.-14.8.(2Kkk) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
M.valv.-opas 14.6.-14.8.(80% tyoaikal 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 1,51 1,51 1,51 1,51 1,51
Muutos 0,0 0 0 0
LT60|SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA| 1472 148,2 141,6 140,2 139,2
Muutos yhteenséa 0,9 -6,6 -1,4 -1,0
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Kunnan henkilosto, virat ja tydésuhteet
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimiala Tekniset palvelut
Ta-ili Nimike TP 2022 2023 TA 2024 2025 2026
TY7000|Tekniset palvelut
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Rakennuttajainsindori 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Tekninen sihteeri 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 5 5 5 5 5
Tekninen hallinto yhteensa 5 5 5 5 5
TY7100|Ympéristotekniikka
7105| Mittaustoimi
Maanmittausinsindori 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 1 1 1 1
7130|Kaavatiet
Maanrakennusmestari 1 1 1 1 1
7140|Puistojen hallinto
kunnossapitotyontekija 1 1 1
7160 | Liikuntapaikat
Liikuntapaikkamestari 1 1 1 1 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 3 2 2 2 2
7190|Konekeskus
Hoylankuljettaja 1 1 1 1 1
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Ympéristotekniikka yhteensé 9 8 9 9 9
TY7200|Tilapalvelut
Hallinto, kiinteistdhuolto
Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
TyO6njohtaja 1 1 1 1 1
Huoltomies 2 2 2 2 2
Laitosmiehet 11,5 11,5 12 12 12
Kirvesmies 1 1 1 1 1
Sahkdmies 15 0,5 0,5 0,5 0,5
Kunnossapitoty dntekija 1 1
Rakennusmies 1 1 1 1 1
7210(Varikko
Varastonhoitaja 1 1 1 1 1
Tilapalvelut yhteensa 22 21 20,5 20,5 20,5
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Vastuualue Tekniset palvelut
Ta-ili Nimike 2022 2023 2024 2025 2025

TY7300/7310|Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelupaall. 1 1 1 1 1
Ruokapalveluesimies 3 2 2 2
Ruokapalvelutydntekija 3 2 1 1 1
Ruokapalveluty dntekija-siivooja 7 3 3 3 3
Ruokapalveluvastaava 2 5 5 5 5
Ruokapalvelutydnjohtaja 1 1 1 1 1
kokki-ruokapalveluty dntekija 2 2 2 2
Kokki 8 7 6 6 6
Siivouspalveluvastaava 1 1 1 1
Siivouspalvelutydntekija 13 13 12 12 12
Siivouspalveluesimies 1 1 0 0 0
Yhteensa 36 39 34 34 34
Ruoka- ja siivouspalvelut yht. 36 39 34 34 34

TY7400/7500(Rakennus- ja ympéaristbnvalvonta
Rakennustarkastaja 1 1 2 2 2
Ymparistotarkastaja 1 2 2 2 2
Lupasihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 3 4 5 5 5

TY7700|Vesilaitos
Vesilaitoksen hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Laitosmies 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2 2 2 2 2
TY7900|Viemaérilaitos
Puhdistamonhoitaja 1 1 1 1 1
Puhdistamon tyontekija 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Eriytetty vesihuoltolaitos yht. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
TY7000|Tekninen lautakunta yht. 79,5 81,5 78 78 78

Muutos yhteensa -0,5 2 -3,5 -3,5 0

Kunnan henkildsto, virat ja tydsuhteet

Toimiala 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kunnanhallitus 1 1 1 1 1 1

Elinvoimapalvelut 9 9 9 8 15 15

Hallintopalvelut 8,6 9 10 10 10 9

Sivistyspalvelut 148,7 147,2 148,2 141,6 140,2 139,2

Tekniset palvelut 79,5 79,5 81,5 78 78 78

Yhteensa 246,8 245,7 249,7 238,6 244,2 242,2

Muutos yhteensa -2,2 -1,1 4 -11,1 5,6 -2

(Katso kohta 2.4 Henkil6std)
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