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1 Taustaa

Kunnan rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa korostuu ja kunnalla on p&avastuu asukkaidensa
hyvinvoinnista. Kuntalain mukaan kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaéa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla, missa

paatésten ennakkoarviointi (EVA) toimii tukena.

Kunnallishallinnon paatoksilla on monenlaisia vaikutuksia — aina pienista vaikutuksista suuriin, koko kuntaa tai
esimerkiksi sen henkiléstda tai ymparistéa koskeviin vaikutuksiin. Suomussalmen kunnassa niin valtuusto,
kunnanhallitus, tekninen lautakunta kuin sivistyslautakuntakin voivat tehdéa paatoksia, joissa paatosten
vaikutusten ennakkoarviointi on tarpeen. Ennakkoarvioinnin on tarkoitus tuoda lapinakyvyytta valmisteluun ja

paatdksenteon tueksi.

Kuntaliitto suosittelee, etta kunnan linjaavat, millaiset paatokset vaativat ennakkoarviointia ja keskittyvat
arvioimaan niitd paatoksia ja tavoitteita, joilla on merkittavia vaikutuksia. Kaikista paatoksista ei siis ole
tarkoituksenmukaista tehda ennakkovaikutusten arviointia. Tarvittaessa ennakkoarvioinin peruslomakkeistoa
voidaan taydentaa tai tukea esimerkiksi tarkemmilla lapsivaikutusten, yritysvaikustusten arvioinnin tai

ymparistdvaikutusten arvioinnin lomakkeilla.

1.1 Miksi paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia tehd&dan?

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi on osa asian valmistelua. Usein paatésten vaikutuksia on arvioitu
sanallisesti ja taloudellisella tasolla. Lomakkeisto helpottaa ja tukee paatdsten ennakkoarvioinnin tekemisessa,

minka liséksi kaikkien toimielinten paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi noudattaa samaa maaramuotoa.

Miksi paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia tehdaan?
» Lainsaadanto edellyttaa paatoksentekoon liittyvaa ennakkoarviointia, tdmé on usein
erityislainsaadanndssa maaratty (kuten ymparistonsuojelulaki).
»  Ennakkoarviointi on osa asian valmistelua ja sen tarpeellisuudesta ja laajuudesta vastaa valmistelija.
»  Paatoksentekoa varten:
e tuodaan esille mahdolliset eri vaihtoehdot
e tarkastellaan niiden vaikutuksia pitkalla ja lyhyella aikavalilla

e samalla voidaan myds varmistaa, etta paatokset tukevat kunnan strategisia tavoitteita.

> Kun paatéksen vaikutukset ovat mahdollisimman hyvin tiedossa, voidaan negatiivisia vaikutuksia
lieventad&d/minimoida ja positiivista vahvistaa.
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> Paatoksenteon lapindkyvyys kasvaa ja paattkset ovat entistd paremmin perusteltuja ja muodoltaan
yhdenmukaisia. Sama malli on kaytossa kaikissa toimielimissa.

Vaikutusten arvioinnin raportoinnin laajuus ja yksityiskohtaisuus on suhteutettava ehdotuksen sisaltoon ja
ennakoitujen vaikutusten merkitykseen. Vaikutusten arviointi on osa normaalia peruspohdintaa, jota

systematisoidaan ja tuodaan néakyvéksi jatkossa nailla arviointilomakkeilla.

1.2 Paatos vaikutusten ennakkoarvioinnista

Esittelija/valmistelija paattdd ennakkoarvioinnin tarpeellisuudesta. Arvio tulee tehda ennen valmistelun
aloittamista tai mahdollisimman pian valmistelun alettua. Vastuu tarvearvioinnista on valmistelijoilla ja
esittelijalla. Ennakkoarvioinnin tarpeen arviointi tehdaan ennakkoarviointitaulukolla. Ennakkoarviointilomake

voidaan liittaa paatoksen oheismateriaaliksi.

2 Ennakkoarviointi Suomussalmen kunnassa

2.1 Milloin vaikutusten ennakkoarviointi tulee tehda?

Asian valmistelija harkitsee paatoksen ennakkoarvioinnin tarpeellisuuden alla olevien kriteerien avulla.
Ennakkoarviointi tulee tehdd, kun jokin seuraavista kohdista tayttyy:

» paatokselld on valittomia ja/tai pitkan aikavalin merkittéavia vaikutuksia eri-ikéisten kuntalaisten
hyvinvointiin, elinoloihin, terveyteen tai asukasryhmien hyvinvointieroihin tai alueiden valisiin

hyvinvointieroihin.

Y

asialla on merkittavia vaikutuksia lapsiin, nuoriin tai perheisiin

Y

paatoksella on merkittavia vaikutuksia tietylle asukasryhmaélle tai alueelle (esim. vieraskieliset,
vammaiset, vahavaraiset lapsiperheet, seksuaali- tai sukupuolivdhemmistot)

paatos on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti erittain merkittava

paatds on merkittdva muutos palveluissa tai kyseesséa on taysin uusi palveluiden jarjestamistapa

paatoksellda on merkittavia vaikutuksia henkilostdon tai johtamiseen.

YV V VYV V

paatdksella on laajakantoisia, valittémia ja/tai pitkén aikavalin suoria vaikutuksia tai merkittavia,
epasuoria vaikutuksia yritystoimintaan (esim. palvelurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen,

yksittaisiin yrityksiin ja/tai yritysilmapiiriin).

Ennakkoarviointia ei toteuteta silloin kun kyseessé on tiedoksi merkittavat asiat, oikaisuvaatimus, yksil6&a
koskevat asia, viran tai toimen tayttdminen, hankinta-asiat tai toiminnan seuranta. Ennakkoarviointia ei
mydskaan tarvitse tehda, kun vastataan lausuntopyyntdéihin, kirjeisiin ja esityksiin. Mydskaan tavanomaisten

operatiivisen toimintaan liittyvien asioidan kohdalla ennakkoarvointia ei tarvitse tehda.
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2.2 Paatosvaihtoehdot

Vaihtoehtoiset paatosesitykset muodostetaan nykytila eli 0-vaihtoehdosta (mité tapahtuu, jos asialle ei tehda nyt
mitéé&n), maksimivaihtoehdosta eli 2-vaihtoehdosta (millainen paatodsesitys olisi parhaimmillaan, jos esim.
talouden rajoituksia ei tarvitsisi huomioida) ja yhdesta kompromissivaihtoehdosta eli 1-vaihtoehdosta (millainen
vaihtoehto olisi realistisin nykyisessa tilanteessa). Eri vaihtoehdot kuvataan aluksi sanallisesti lomakkeen
etusivulle. Paatdsvaihtoehtoja tarkastellaan rinnakkain esitetyistéd nakdkulmista/vaikutustyypeista seka lyhyella
etta pitkalla aikajanteellda. Vaikutukset on arvioitava tapauskohtaisesti ja arvioinnissa on my6s huomioitava

vaikutusten mahdollinen ketjuuntuminen.

ValttAmatta aina kaikkia vaihtoehtoja ei ole tarkoituksenmukaista kasitella — esimerkiksi, jos lainsdadéanto estaa

nykytilanteen jatkamisen, jolloin 0-vaihtoehto ei ole kaytanndssa harkittavien listalla.

2.3 Ennakkoarvioinnin tekeminen ja vaikutustyypit

Ennakkoarviointi tehdaan arvioimalla paatosvaihtoehtojen vaikutuksia kuntalaisiin palveluiden kayttdjina,
palvelujen jarjestamiseen, henkilostoon ja/tai osaamiseen, talouteen, ymparistoon ja
yritystoimintaan/yrittajyyteen. Kaikissa tilanteissa ei ole tarkoituksenmukaista tehda vaikutusten
ennakkoarviointia kaikkien nakokulmien osalta, vaan tdméa voi vaihdella késiteltdvasta asiasta riippuen. Mikali

vaikutuksia ei jonkin nakdékulman osalta ole, jatetdan se kasitteleméatta ja kirjataan tama tieto (ei vaikutuksia).

Paatoksesta riippuen vaikutustyyppeja voi olla erilaisia, kuten maaseutuvaikutukset, lapsivaikutukset,
sukupuolivaikutukset jne. Vaikutukset esitetdan niille ominaisessa muodossa: tarvittaessa rahana, jos
mahdollista, numeroina tai laadullisena kuvauksena. Keskeista on, etté valitaan muoto, joka parhaiten sopii

kyseiseen tarkasteluun. Arviointi tehdéaéan lomakkeelle, jolle on mahdollista tehda myos sanallisia selvennyksia.

2.3.1 Kuntalaisvaikutukset

Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksilla tarkoitetaan paatésesityksen vaikutuksia, jotka voivat
kohdistua yhtaalta kunnan palveluja kayttaviin henkildihin ja toisaalta henkildihin, jotka asuvat kunnassa, mutta
eivat kayta palveluja (potentiaaliset asiakkaat). Kuntalaisvaikutuksia tarkasteltaessa huomioidaan paatoksen
vaikutukset eri vaestoryhmiin. Vaikutukset voivat kohdistua mm. terveyteen ja hyvinvointiin, yhdenvertaisuuteen
ja sukupuolten valiseen tasa-arvoon, lasten oikeuksiin, osallisuuteen, tydllisyyteen ja tytelamaan,
tietoyhteiskuntataitoihin, turvallisuuteen, tietoturvaan seka palvelujen ja sosiaaliturvan tasoon, kattavuuteen ja

palvelujen saatavuuteen.

2.3.2 Ymparistovaikutukset

Ymparistovaikutukset ovat vaikutuksia, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kaytdsta ja niihin liittyvista
paastdjen ja jatteiden maarasta, kulutuskayttaytymisen muutoksesta taikka toimintojen sijoittumisesta ja niihin
liittyvista liikkumis- ja liikenneratkaisuista. Vaikutukset kohdistuvat mm. ihmisten elinoloihin, terveyteen ja
viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kuntakuvaan tai
kulttuuriperintéén. Ymparistovaikutukset nakyvat yleensa vasta pidemman ajan kuluttua ja ne aiheuttavat

valillisesti usein vaikutuksen yhteisvaikutuksena.
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2.3.3 Organisaatio- ja henkildstovaikutukset

Organisaatiovaikutuksilla tarkoitetaan paatdksen vaikutuksia, jotka kohdistuvat esimerkiksi organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin ja menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, hallintoon ja
organisaatioiden keskinaisiin toimivaltasuhteisiin. Henkilostovaikutuksia tarkastellessa huomioidaan paétokset

vaikutukset esim. henkiloston maaraan, asemaan ja tydmaaraan seka osallisuuteen.

2.4.4 Talousvaikutukset

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin ja menoihin joko niita lisddmalla tai vahentamalla. Kunnan
talouteen saattavat vaikuttaa esimerkiksi paatokset, jotka vaikuttavat vaestdryhmien ja kotitalouksien asemaan
ja kayttaytymiseen, yritysten toimintaan, niiden véliseen kilpailuun ja kansainvéliseen kilpailukykyyn sekéa
markkinoiden toimivuuteen, kunnallistalouden yhteisdjen rahoitukseen, voimavarojen jakoon, tyéllisyyteen ja
tuottavuuteen tai palvelutuotantoon. Valittbmien kustannusten tai tulojen liséksi on tarpeen laskea myos
mahdollisuuksien mukaan vélilliset, so. muista vaikutustyypeista aiheutuvat kustannukset tai tulot. Taman takia
taloudelliset vaikutukset on tarkoituksenmukaisinta arvioida vasta viimeiseksi, sen jalkeen, kun muiden

vaikutustyyppien vaikutukset on arvioitu.

2.4.5 Yritysvaikutukset

Yritysvaikutusten ndkdkulmasta arvioidaan mm. vaikutukset alueen vetovoimaan, yritysilmapiiriin ja
palvelurakenteeseen. Vaikutuksia mahdollisesti aiheuttavia tilanteita ovat esimerkiksi kuntastrategian valmistelu,
merkittavat asemakaavamuutokset tai osayleiskaavat, merkittavat palvelurakenne- ja verkostolinjaukset,
merkittavasti markkinatoimintaan vaikuttavat paatosesitykset, merkittavien kilpailutusten valmistelu, merkittavat
tie- tai joukkoliikennejarjestelyt, merkittavat kehittdmishankkeet tai maankayttosuunnitelmat ja laaja

palveluseteleiden kayttdonotto.

2.4.6 Suomussalmen kuntastrategian toteutuminen

Suomussalmen kunnan kuntastrategiassa on kuvattu kunnan visio, tavoitteet seka toimintaa ohjaavat keskeiset
arvot. Paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake siséltaa kohdan, jossa eri paatdsvaihtoehtoja arvioidaan
nimenomaan strategian toteutumisen kannalta. Valttamatta aina kaikkia vaihtoehtoja ei ole
tarkoituksenmukaista kasitella — esimerkiksi, jos lainsdadantod estéé nykytilanteen jatkamisen, jolloin O-
vaihtoehto ei ole kaytanndssa harkittavien listalla eika sita ole taten tarkoituksenmukaista pohtia strategian
nakokulmasta.

Vaikutukset voivat kohdistua yht&daltad kunnan palveluja

Vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin Kayttaviin henkildihin ja toisaalta henkildihin,

tai menoihin joko niita lisaamalla tai

. o jotka asuvat kunnassa mutta eivat kayta palveluja
vihentamalla. Taloudellisiin vaikutuksiin Taloudelliset Kuntalais e
A . . ) vaikutukset vaikutukset (potentiaaliset asiakkaat).
kuuluvat myoslyntysuakutukset,- eli se. ml|ten Ihmisiin kohdistuvissa vaikutuksissa tarkastellaan
kunta mahdollistaa alueellaan yritystoimintaa. Strategla toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden edellytyksid seka niiden

. A jak t ista.
ohjaavana tekijana akaantumi=ta

Organisaation,
vélisiin suhteisiin, organisaation tai/ja kunta-,

Vaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden . ) . X L
& Vaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin,

\ - . L Ymparisto- liikkkumiseen, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperain,
kuntakonsernin tehtaviin tai konsernin- ja ) i i . .
o . " vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan,
menettelytapoihin, luottamuselinten henkil6st6- i S
L e . . Tl kuntakuvaan tai kulttuuriperintdon.
toimintaan, henkildstédn tai hallintoon. valkutukset
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2.4.7 Paatosesityksen tekeminen vaikutusten ennakkoarvioinnin pohjalta

Ennen p&atoksentekoa esittelijd/valmistelija vertailee eri paatdsvaihtoehtoja ja vaikutuksia toisiinsa ja kirjoittaa
vertailun tuloksen perustelutekstiin ottamalla kantaa eri vaihtoehtoihin. Vaikutukset kuvataan esim. rahallisesti,
mitattavina maareina (esim. vaestdémaarina, indikaattoriarvioin/volyymeind) tai laadullisina asioina.
Vaihtoehtojen vertailun jalkeen esittelija tekee paatdsesityksen parhaimpana pitamastaan

ratkaisuvaihtoehdosta.

3 Paatoksen seuranta

Paatdksenteon ja ennakkoarvioinnin yhteydessa, tulee suunnitella miten ja milla aikataululla kyseisen
paatdksen toteutumista ja vaikutuksia arvioidaan, mik& on hyva kirjata esimerkiksi lomakkeeseen tai
valmistelutekstiin. Merkittavien paatosten toteutumisen seuranta voidaan esimerkiksi ottaa huomioon
toiminnan tavoitteena talousarviossa. Paatosten seurannan helpottamista varten vaikutusten

arviointilomakkeet arkistoidaan paatoksen yhteyteen.



1. Paatos
ennakkoarvioinnista

Tee arviointi, kun:

* vaikutukset ovat strategisesti,
toiminnallisestitai taloudellisesti
merkittava

* merkittava muutos palvelussa tai
uusi jarjestamistapa

* asiallaonlyhyentaipitkan
aikavalin tai epasuoria merkittavia
vaikutuksia kuntalaisiin,
ymparistoon, yritystoimintaan tai
talouteen

Ota huomioon:

2. Tietojen
hankinta

* tutkimukset, tilastot,
indikaattorit jamuu
seurantatieto

* tilaja kehitys,
toimintaymparistoanalyysi ja
toimialojen omat
seurantatiedot

* kunnanstrategiset tavoitteet

* kuntalaisten mielipiteet,
palvelutyytyvaisyyskyselyt
ym.

* poikkihallinnollinen

* kohdistuuko johonkin herkkaan asiantuntijatieto
vaestoryhmaan tai luontoalueelle?
* onkomerkittavia vaikutuksia
johtamiseen tai henkilostoon? 3
* onkotaloudelliset vaikutukset
merkittavia? Onko vaikutuksia Ennakko-
yritystoimintaan? / e \
. arvioinnin \
Ennakkoarviointia ei tarvita: ;
laajuus tarpeen
* tiedoksi merkittavat asiat mukaan!

* oikaisuvaatimukset

* hankinta-asiat

* viranhaltijan nimedmiset
* yksilod koskevat asiasta

* toiminnanseuranta

3. Vaikutusten
tunnistaminen

Vaikutusten nakokulmat:
Kuntalaisvaikutukset

lapset, nuoret, tyoikaiset, ikdaihmiset,
terveys ja hyvinvointi, yhdenvertaisuus,
turvallisuus

tasa-arvo (vaestoryhmat, kieliryhmat
ym.), osallisuus, tyollisyys

elinkeinoeldma3, tietoyhteiskuntataidot

Ymparistovaikutukset

ihmisten elinolot, lilkkkuminen, terveys,
viihtyvyys, luonnon monimuotoisuus,
maapera

ilmasto, maisema, kuntakuva,

kulttuuriperintd, rakennettu ymparisto ja

yhdyskuntarakenne

Henkil6sto ja organisaatio

toimivaltamuutokset, uudet palveluiden
tuottamistavat, tehtavien maar3, laatu ja
menettelytavat

henkilostomaara, asema ja osallisuus,
raportointi, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet

Taloudelliset vaikutukset

yritysvaikutukset: niiden toiminta ja
kilpailu, markkinoiden toimivuus,

yhteisojen rahoitus, voimavarat, tyollisyys

ja tuottavuus, palvelutuotannon muutos

LITE 1: Prosessikuvaus

4. Paatosesityksen
tekeminen

* arvioivaikutuksetomaan
kohtaan listatekstia

* kirjaamitka ovatkeskeiset,
tulokset, miten arviointion
tehty, mita tietolahteita on
kaytetty, miten kuuleminen
vaikutuksista on toteutettu,
mihin oletuksiin arviointi
perustuu ja miten vaikutuksia
seurataan

* paatosesityksessa esitetadn
parhaana pidetty ratkaisu

* ennakkoarviointimateriaalin voi
liittaa paatosasiakirjoihin

Paatos
Hyvin perusteltu
Lapinakyva

Tuo esiin
mahdolliset
vaihtoehdot
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LIITE 2: Arviointilomake
VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI SUOMUSSALMEN KUNNAN PAATOKSENTEOSSA - LOMAKE

Asia:

Toimielin: kokous §

Valmistelijat:

Esittelija:

Ennakkoarvioinnin tarpeen arviointi: |:| Ennakkoarviointi tarvitaan—> vaihtoehtotarkastelu paatosesityksen liitteeksi/oheismateriaaliin

|:| Ennakkoarviointia ei tarvita

Kuvaa alla oleviin kohtiin lyhyesti, mita tassa paatoksessa erilaiset vaihtoehdot kaytannossa (ns. paatosesityksen muodossa) tarkoittavat.

Vaihtoehtojen sanallinen kuvaus:

0-vaihtoehto, tilanne
sailyy ennallaan

1 kompromissivaihtoehto




W SUOMUSSALMI

2 maksimivaihtoehto

ENNAKKOARVIOINNIN TAULUKKO
(Vaikutustyyppi: Kuntalaisvaikutukset/ymparistovaikutukset/henkilosto- ja organisaatiovaikutukset/taloudelliset vaikutukset/strategian arvot)

- arvioi, onko paatoksella vaikutusta -> El VAIKUTUSTA; ON VAIKUTUSTA. Jos silld on vaikutusta, kuvaa vaikutus/seuraus sanallisesti.

- vaikutuksia arvioidaan niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla (esim. vuosi, valtuustokausi, yli 5 vuotta)

- arviointi tapahtuu ylla sanallisesti esitettyjen paatosvaihtoehtojen pohjalta. Valttamatta aina esimerkiksi lainsaadannon takia kaikkia
kolmea vaihtoehtoa ei ole mahdollista muodostaa.

- strategian osalta arvioidaan, ettd onko paatds kunnan arvojen mukainen ja toteuttaako paatds kunnan strategisia tavoitteita. Tata
kautta hahmotellaan, miten eri ratkaisuvaihtoehdot suhteutuvat strategiaan.

Vaikutustyyppi, muutoksen 0-vaihtoehto (nykytilanne 1. kompromissiehdotus 2. maksimivaihtoehto

kohde jatkuu)

1. Kuntalaisvaikutukset El vaikutusta/ON vaikutusta, El vaikutusta/ ON vaikutusta, El vaikutusta/ ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja
pitkalla aikavalilla. pitkalla aikavalilla. pitkalla aikavalilla.

Terveys ja hyvinvointi

Yhdenvertaisuus; sukupuolten ja
kieliryhmien vélinen tasa-arvo,
osallisuus

Tyollisyys ja tyoeldama

Tietoyhteiskuntataidot
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Turvallisuus (myos tietoturva)

Palvelujen ja sosiaaliturvan taso,
kattavuus ja saatavuus

Jokin muu, mika?

2. Ymparistovaikutukset

El vaikutusta/ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja
pitkalla aikavalilla.

El vaikutusta/ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja
pitkalla aikavalilla.

El vaikutusta/ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja
pitkalla aikavalilla.

Ihmisten elinolot, terveys,
viihtyvyys

Maaperd, luonnon
monimuotoisuus, ilmasto

Maisema, kaupunkikuva,
kulttuuriperinto

Jokin muu, mika?

3. Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

El vaikutusta/ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja
pitkalla aikavalilla.

El vaikutusta/ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja

El vaikutusta/ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja

pitkalla aikavalilla. pitkalla aikavalilla.

Organisaatioiden viliset suhteet,
toimivaltamuutokset

Uudenlaiset palveluiden
tuottamistavat (esim. tilaaja-
tuottajamalli, palveluseteli ym.)

Organisaation tehtavien maara,
laatu tai menettelytavat
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Henkiloston maara, asema,
osallisuus

Organisaation raportointi-,
tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet
ja muut uudet hallinnolliset
tehtavat

Jokin muu, mika?

4. Taloudelliset vaikutukset

El vaikutusta/ON vaikutusta, El vaikutusta/ON vaikutusta, El vaikutusta/ON vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja kuvaus vaikutuksesta lyhyella ja

Vaestdryhmien ja kotitalouksen

asema ja kdyttaytyminen

pitkalla aikavalilla. pitkalla aikavalilla. pitkalla aikavalilla.

Yritysten toiminta, niiden valinen
kilpailu ja kansainvalinen
kilpailukyky ja markkinoiden
toimivuus

Kunnallistalouden yhteis6jen
rahoitus, voimavarojen jako,
tyollisyys ja tuottavuus

Palvelutuotannon muutos

Jokin muu, mika?
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Paatoksen vaikutukset suhteessa kuntastrategiaan ja sen arvoihin

Arvioi alla oleviin taulukoihin paatéksen vaikutukset suhteessa Suomussalmen kunnan kuntastrategian arvioihin.

Myds tassa kohtaa skenaariomalleja on kolme: 0-vaihtoehto (tilanne jatkuu ennallaan), kompromissivaihtoehto ja maksimivaihtoehto.
Valttamatta jokaisen paatdksen kohdalla kaikkiin vaihtoehtoskenaarioihin ei tule arvioita, silla joskus esimerkiksi lainsaadanto rajaa
vaihtoehtoja. Vaikutuksia on hyva pyrkia kuvaamaan sanallisesti. Huomioita kohtaan voi kirjoittaa sanallisia perusteluita

0-vaihtoehto, tilanne jatkuu ennallaan

Miten mukautuu Huonosti Melko huonosti Kohtalaisesti Hyvin Erittdin hyvin Huomioita

strategiaan?

Strategian arvot

Uudistuminen.
Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
vastuullisesti

Identiteetti. Luova
kulttuuri yhdistettyna
yhteiseen arvostukseen
ja tulijoiden tukemiseen

Elinvoimaisuus.
Kehittyva yritystoiminta
ja
opiskelumahdollisuudet
yhdistettyna turvalliseen
elinymparistéon,
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luontoon ja
viihtyisyyteen

Yhteisollisyys.
Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,
mahdollistamme ja
kehitamme.

Hyvinvointi.
Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen.

1. kompromissiehdotus

Miten noudattaa Huonosti
strategiaa?

Strategian arvot

Melko huonosti

Kohtalaisesti

Hyvin

Erittain hyvin

Huomioita

Uudistuminen.
Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
vastuullisesti

Identiteetti. Luova
kulttuuri yhdistettyna
yhteiseen arvostukseen
ja tulijoiden tukemiseen

Elinvoimaisuus.
Kehittyva yritystoiminta
IE
opiskelumahdollisuudet
yhdistettyna turvalliseen
elinymparistoon,
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luontoon ja
viihtyisyyteen

Yhteisollisyys.
Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,
mahdollistamme ja
kehitamme.

Hyvinvointi.
Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen.

2. maksimivaihtoehto

Miten noudattaa Huonosti
strategiaa?

Strategian arvot

Melko huonosti

Kohtalaisesti

Hyvin

Erittain hyvin

Huomioita

Uudistuminen.
Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
vastuullisesti

Identiteetti. Luova
kulttuuri yhdistettyna
yhteiseen arvostukseen
ja tulijoiden tukemiseen

Elinvoimaisuus.
Kehittyva yritystoiminta
IE
opiskelumahdollisuudet
yhdistettyna turvalliseen
elinymparistoon,




w SUOMUSSALMI

luontoon ja
viihtyisyyteen

Yhteisollisyys.
Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,
mahdollistamme ja
kehitamme.

Hyvinvointi.
Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen.

Muuta huomioitavaa tai perusteluita:



