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1. SUOMUSSALMEN KUNNAN HENKILOSTORAPORTTI
VUODELTA 2023

Henkildstoraportin tehtavana on antaa tietoa henkildston kehittamisen perustaksi ja paatoksenteon tueksi.
Hyva henkilostoraportti kuvaa osittain toteutunutta kehitysta ja antaa kuvan henkiloston tilanteesta. Se si-
saltaa myos varautumisen tulevaan ja auttaa paatosten vaikutusten ennakoinnissa ja toteutumisen seuran-
nassa. Henkilostoraportti antaa kokonaiskuvan, jota voidaan hyddyntaa henkilostostrategian toteutumisen
seurannassa ja tulevaisuuden suunnittelussa.

Henkilostéraportti on henkiléstdjohtamisen arvokas apuvaline, joka toimii oivallisena perustana keskuste-
lulle, jota kayvat niin luottamushenkilot, kunnan johto, esimiehet kuin henkilostokin. Henkiléstévoimavaro-
jen raportointi myos helpottaa seudullista, kuntien vélista ja valtakunnallista vertailtavuutta. Suomussal-
men kunnassa on tehty henkilostotilinpaatos vuodesta 1998 |ahtien ja henkilostdraportti vuodesta 2005
lahtien. Vuodesta 2016 alkaen henkilostoraportti noudattelee Kuntatyonantajien henkilostévoimavarojen
raportointisuositusta ja vuoden 2018 henkilostoraportista alkaen raportti on ollut nykyisessa muodossaan.

Vuonna 2023 seka vakituisen henkiloston etta koko henkildstdn keski-ikd nousivat. Vakituisen henkiloston
keski-ika oli 50,4 ja koko henkiloston 48,4 v vuotta. Sairaspoissaolojen maara laski koronapandemian ta-
saannuttua, silld sairaspoissaoloja oli 15,4 kalenteripaivaa henkilétyévuotta kohden (vuonna 2021 13,4 ja
vuonna 2022 17,75) .

Kaikkiaan vuoden aikana kunnassa tyoskenteli eripituisissa palvelussuhteissa 521 (vuonna 2022 511 henki-
163), ja palvelussuhteiden pituudet vaihtelivat lyhyista sijaisuuksista vakituiseen tyéhon. Henkiloston maara
vaihtelee vuoden aikana esimerkiksi virkavapauksien, sijaisuuksien ja muiden tilapaisten tyontekijoiden
vuoksi.



Raportin tietojen tarkasteluajankohta on aina vuoden viimeinen paiva.

Seuraavassa luettelossa on keskimé&araisen kunnan tyontekijan/viranhaltijan tiedot

HENKILOSTOKUVA

HENKILOSTOA
yhteensa 309 / 230 vakituista

e Nainen (72 % /70 %)

e 48,4-vuotias / 50,4-vuotias

e Kunnan palveluksessa vahintaan 10 vuotta (57 %) / 14,2 vuotta
e Jaa elakkeelle 61,22-vuotiaana

e Sairaana 15, kalenteripaivas/vuosi

e Naisten € = 97,8 senttia (2022)

e Naisten keskipalkka 2720,99 € (2022)

e Miesten keskipalkka 2780,50 € (2022)




2. HENKILOSTORAPORTTI HENKILOSTOSTRATEGIAN
TOTEUTUMISEN JA ARVIOINNIN VALINEENA
1. SUOMUSSALMEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Suomussalmen kunta on rohkeasti toimiva yhteiso, joka jarjestda ja tuottaa kuntalaisten tarvitsemat, laa-
dukkaat hyvinvointipalvelut. Suomussalmen kunta kehittdaa aktiivisesti, laajassa yhteistydssa yritysten ja si-
dosryhmien kanssa omiin vahvuuksiinsa perustuvaa elinvoimaa. Kunnan toiminnassa tarkeita arvoja ovat
niin rohkeus, yhteisollisyys, luonto ja ymparisto kuin kulttuuri ja sivistyskin. Tavoitteena on kunnan vahva,
omiin ominaisuuksiin perustuva identiteetti, turvallinen, mutkaton arki, kestava taloudenpito ja se, etta ke-
taan ei jateta.

2. HENKILOSTOPOLIITTINEN VISIO

Suomussalmen kunnassa tyoskentelee kunnanvaltuuston maaritteleman palvelutuotannon edellyttama
ammattitaitoinen, motivoitunut ja tyokykyinen henkilosto, joka tuottaa laadukkaita palveluja. Henkilosto-
poliittisessa visiossa korostuvat kuntastrategian arvot, joihin liittyen tarkeita asioita ovat muun muassa pal-
veluiden asiakaslahtoisyys ja henkildston hyvinvointi, osaavuus sekd motivaatio.

3. TYOYHTEISON KEHITTAMISPERIAATTEET

Parannamme osaamista ja tuemme motivaatiota

® toimintaymparistdon muutosten ja asiakkaiden tarpeiden mukaisesti

e kehittden arviointia

e yllapitden ja kehittden ammattitaitoa

* valmentautumalla uusien haasteiden vastaanottamiseen ja elinikdiseen oppimiseen
e tydtamme arvostaen

e tukien palvelussuhteen jatkuvuutta

¢ palkkausjarjestelmaa kehittaen

e esimiestyota kehittaen

Kehitdmme johtamista ja yhteistyota

e toisiamme arvostaen

e ottaen huomioon eri-ikdiset tyontekijat

e ottaen vastuuta ja olemalla avoimia

¢ parantaen tydtapoja ja tuloksellisuutta

¢ antaen kannustavaa ja kehittdavaa palautetta
e parantaen tiedonkulkua

Parannamme tydhyvinvointia

e mielekkaalla tyolla seka viihtyisalla ja turvallisella tydymparistolla
¢ huolehtien yhdessa tyoilmapiirista

o kdyttden henkiléstovoimavaroja tarkoituksenmukaisesti

¢ kannustaen henkilokohtaisen toimintakyvyn yllapitamiseen

Varmistamme uusien osaajien saannin

e kehittden Suomussalmen kuntaa hyvana tyonantajana

e markkinoiden Suomussalmea kodikkaana ja turvallisena asuinymparistona, jossa on hyvat palvelut ja koh-
tuulliset kustannukset

e edistden tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista

e turvaten hiljaisen tiedon siirron uusille tyontekijoille



3. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

3.1 Palvelussuhteen luonne ja p&atoimisuus

Vuonna 2023 kunnan palveluksessa oli vuoden viimeisena paivana 309 henkil6a.
Henkilostosta 83 % teki kokoaikatyota.

Taulukko 1: Henkil6ston maara ja palvelussuhteiden luonteet

koko- osa-
2005 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 aikaiset aikaiset
Koko henkil6sto 395 329 343 309 303 320 324 309 257 52
vakituiset 286 246 256 248 238 234 235 230 212 18
maaraaikaiset 109 83 87 61 65 86 89 79 45 34

Toteutuneita henkil6tyévuosia vuonna 2023 oli noin 311 htv (308 htv vuonna 2021 ja 2022). Taulukon lu-
vuissa voi olla kaksi henkiloa laskettuna samalle vakanssille, jos toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena.

Kunnan henkilostosta vakituisessa palvelussuhteessa olevien maara oli 230, mika on 74,4 prosenttia koko-
naismadrasta madraaikaisten tyosuhteiden henkildmaaran ollessa 79. Vuonna 2022 koko maan kuntatyon-
tekijoista 75 prosenttia oli vakituisessa tydsuhteessa, joten Suomussalmen osalta tama luku on nyt keski-
madraista pienempi. Kokoaikaista tyota teki 257 henkiloa ja osa-aikatyota vastaavasti 52 henkiloa. Osa-ai-
kaista tyota teki siis 16,8 prosenttia henkildstdsta, kun vastaava luku oli edellisena vuonna 15,3 prosenttia —
osa-aikaista tyota tekevien osuus on siis noussut aiemmasta.

3.2 Henkil6ston lukumaaré sopimusaloittain

Henkilostosta 56,6 % kuului kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen alaisuuteen. Uutena tyéehto-
sopimuksena vuonna 2021 kayttdon tuli sote-sopimus, jonka alaisuuteen esimerkiksi tydnohjaajat ja pako-
laisohjaaja siirtyivat. Lisdksi toinen suuri muutos oli se, etta varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat OVTES:n
alaisuuteen vuonna 2022. Sopimusmuutosten myo6ta nama luvut eivat ole suoraan verrannollisia aikaan en-
nen sote-sopimusta ja varhaiskasvatuksen opettajien osalta tapahtunutta tyéehtosopimuksen siirtoa. Vuo-
den 2023 alusta kunnasta siirtyi kaksi kuraattoria hyvinvointialueen palvelukseen.

Taulukko 2: Henkil6std sopimusaloittain 31.12.2023

Kvtes Tekn.sop. Opettajat TuntiTes Sote Yhteensa
175 28 83 13 10 309

3.3 Iké&- ja sukupuolirakenne

Koko henkiloston keski-ika (48,4) nousi hiukan, silla vuonna 2022 se oli 48,1 vuotta. Vakituisen henkildston
keski-ika nousi sekin hiukan. Vuonna 2022 kaikkien kuntien henkildston keski-ika oli noin 45,5 vuotta, joten
tassa suhteessa Suomussalmen kunnan tyontekijoiden keski-ikda on keskimaaraista korkeampi.

Kunta-alan tyontekijoista keskimaarin 80 % on naisia, mutta Suomussalmen kunnassa naisia koko henkilds-
tosta oli 222 (71,8 %) ja miehia 87 (28,2 %). Vakituisessa palvelussuhteessa oli 160 naista (69,6 %) ja 70
miesta (30,4 %). Kuntamme kohdalla tdhan rakenteeseen vaikuttaa merkittavasti se, ettd osa kunnan henki-
|6stosta siirtyi Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman palvelukseen vuonna 2005 ja iso osa
naista tyontekijoista oli naisia.



Taulukko 3: Keski-ian kehitys

Koko

Vuosi Vakituiset Kaikki maa

2005 49,7 46,6 45,3

2016 51,4 50,1 45,8

2017 50,9 49,3 45,8

2018 50,8 49,5 45,7

2019 50,01 49,2 45,7

2020 50,4 48,7 45,6

2021 49,9 47,96 45,5

2022 50,1 48,1 45,5

2023 50,4 48,4 | iedose

Henkiloston ikdajakauma sukupuolittain
250 222
200
150
100 87
37 42 40
50
24 25 24 21
16 17
13 04 a7 7 6 12 8 11
alle20 20-24 25—29 30—34 35—39 40—44 45—49 50—54 55—59 60jayli yht.
H Mies Nainen
Kuva 1. Henkil6ston ikdjakauma sukupuolittain

Ika alle20 | 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60jayli | yht.
Mies 1 0 4 7 6 12 8 11 21 17 87
Nainen 3 4 7 16 24 25 24 37 42 40 222
yht. 4 4 11 23 30 37 32 48 63 57 309

Henkilostosta 54,4 % on vahintdan 50-vuotiaita, minka lisdksi vahintaan 60-vuotiaita oli vuoden 2023 lo-
pussa 57. Tama voi nakya tulevina vuosina suurempina elakkeelle jadvien maarina ja sen vuoksi eri-ikdisten
johtaminen on otettu yhdeksi henkilostopoliittisen ohjelman keskeiseksi arvoksi. Kaikissa esitetyissa ika-
luokissa on kuitenkin useampia edustajia, mika korostaa entisestaan eri-ikdisten johtamisen tarkeytta ja
tyonantajan joustavuutta erilaisiin elamantilanteisiin nahden. Nakokulma eri-ikdisten johtamiseen tukee

my06s kuntastrategian paamaaria yhteisollisyydesta ja hyvinvoivasta, motivoituneesta henkil6stosta.

Vuonna 2023 Keva myoénsi Suomussalmen kunnalle tydelaman kehittamisrahaa tyéurajohtamisen hankkee-

seen.




Vakituisen henkiloston ikdajakauma

250
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25—29 30—34 35—39 40—44 45—49 50—54 55—59 60javyli
Kuva 2. Vakituisen henkil6ston ikdjakauma
ika 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 ja yli yht.
Mies 3 5 5 10 8 9 16 14 70
Nainen 0 9 17 15 18 30 38 33 160
yht. 3 14 22 25 26 39 54 47 230

My0s vakituisen henkiloston ikdrakennetta tarkastellessa voidaan huomata, etta kaikista esitetyista ika-
luokista I6ytyy useampia edustajia. Vakituisesta henkilostosta 60,8 % oli vahintdan 50-vuotiaita ja 20,4 % oli
vahintddn 60-vuotiaita, mikd ndkyy niin ikdan tulevina vuosina eldkkeelle jadvien maarassa. Myos pidem-
missa tydsuhteissa eri-ikdisten johtaminen, tyokyvyn tukeminen ja erilaisiin elamantilanteisiin mukautumi-
nen tulevat korostumaan Suomussalmen kunnan roolissa tydnantajana, mutta myos palveluntuottajana.
Tassakin yhteydessa on hyva nostaa esille Omalla uralla -tydurajohtamisen hanke.

3.4 Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteen keston avulla voidaan tarkastella henkildston pysyvyyttd, mikda omalta osaltaan heijastaa
kunnan ty6nantajakuvaa ja tyontekijoiden sitoutuneisuutta. Suomussalmen kunnan osalta henkiloston py-
syvyys on varsin vakaata, silla vakituisesta henkildstdsta 30 % on ollut ollut kunnan palveluksessa yli 20
vuotta ja 55 % yli 10 vuotta. Vuonna 2022 nama vastaavat luvut olivat 30 % ja 57 %. Muun muassa henki-
|6ston elakditymisen myota palvelussuhteiden keskimaardinen kesto on viime vuosina hiukan laskenut.

Taulukko 4: Vakituisen henkiloston palvelussuhteen kesto
Alle 2v| 2-4v | 5-9v |10-14v|15-19v|20-24v|25-29v| Yli 30v
15 36 52 34 25 25 11 32

Henkilston vaihtuvuutta kuvataan myos raportoimalla vuoden aikana alkaneet ja paattyneet vakituiset
palvelussuhteet. Vuonna 2019 alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 10 ja paattyneita palvelussuhteita
20. Vuonna 2020 alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 8 ja paattyneita vakituisia palvelussuhteita oli 6.
Vuonna 2021 alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 11 ja paattyneita 15. Vuonna 2022 alkaneita vakituisia
palvelussuhteita oli 7 ja paattyneita 12. Vuonna 2023 alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 15 ja paatty-
neitd 16. Alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli yksi vahemman kuin paattyneita vakituisia



palvelussuhteita. Vakituisen henkildston maara on siis laskenut, mika osaltaan selittyy silla, etta esimerkiksi
elakoitymisen vuoksi paattyneita vakituisia palvelussuhteita ei ole kaikissa tapauksissa taytetty uudelleen.

3.5 Elékkeelle siirtyminen

Elakeuudistuksen myo6ta osa-aikaeldake poistui vuoden 2017 alussa, eika niitd ole endaa myonnetty. Kevan
tilaston mukaan vuonna 2022 Suomussalmen kunnassa elakkeelle siirtyi 11 henkil6a, joiden keski-ika oli
64,32 vuotta. Eldakkeelle siirtyneiden maara on kolme enemman kuin vuonna 2022. Eldkéitymisennusteen
mukaan tulevana 5 vuotena eldkkeelle tulee jaamaan 60 - 80 henkiloa.

Tasausmaksu vuodelta 2023 oli 560 588,81 euroa.

Taulukko 5: Eldkkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika

Vuosi | Eldakkeelle siirtyneet Keski-ika
2016 19 62,1
2017 19 61,9
2018 13 61,1
2019 23 62,1
2020 18 60,7
2021 11 62,6
2022 11 64,3
2023 14 61,22

Ylla olevassa taulukossa on esitelty Kevan tilastojen mukaiset eldkkeelle siirtyneiden maarat ja keski-iat. Ti-
lastot on tehty virallisen eldkkeen alkamisen mukaan vuosittain, joten tilasto ei suoraan vastaa siihen, mil-
loin kyseiset ihmiset ovat jadneet tyosta pois. Kuntatydnantajien henkildstoraportoinnin suosituksissa mai-
nitaan Kevan tilastot osana henkiléstoraportointia, minka vuoksi niitd on kadytetty vuoden 2018 raportista
alkaen henkil6tietojen kasittelyn valttamisen ohella.

4. TYOAIKA JA POISSAOLOT

Palvelujen tehokkaan ja taloudellisen tuottamisen kannalta on valttdmatonta seurata henkiloston todellista
ty6panosta eli kuinka kokonaistytaika jakautuu tydaikaan ja poissaoloaikaan. Poissaolojen osuus kasvoi
edelliseen vuoteen nidhden, mika osaltaan johtuu vuodelle 2023 sattuneista perhevapaista. Muita poissa-
oloja voivat olla esimerkiksi kuntoutukset, messut, kunnalliset luottamustoimet tai palkalliset merkkipaivat.

Alla poissaolotilastot vuosilta 2021, 2022 ja 2023 (sininen taulukko). Vuonna 2023 poissaolojen maara oli yli
tuhat paivaa vuotta 2022 suurempi. Sairaspoissaolojen maara on edellisia vuosia pienempi — poissaolojen
maaran kasvu vuonna 2023 selittyy hyvin pitkalti perhevapaisiin perustuvilla poissaoloilla. My6s vuosilo-
mien ja sadstdvapaiden kdyton tehostaminen kunnanhallituksen ohjeistuksen mukaisesti nakyi poissa-
oloissa, silld vuosilomia ja sddstévapaita pidettiin vajaa 400 pdivdaa enemman kuin vuonna 2022.



Vuosi 2021 2022
Selite Poissaolopéivat kalenteripdivind | Poissaolopdivit kalenterip&iving
Kuntoutus/kuntoutustuki 280 141
Muu poissaolo 29 18
29 18
Opintovapaa / muu koulutus 330 542
Perhevapaat 1260 336
Sairauslomat ja tapaturmat 4133 5467
Toisen tehtdvan hoito/julkinen tehtava 5 11
Tyovapaat palkalliset 400 457
Tyovapaat palkattomat/osittain palkalliset 1590 1431
Vuosilomat/sadstovapaat 10 975 11049
Yhteensa 19 002 19952
2023
. .
= 5
£ Kuntoutus/kuntoutustuki 37
= Muu poissaclo 12
Ylityovapaa 12
& Opintovapaa | muu koulutus 845
& Perhevapaat 2 056
£ Sairauslomat ja tapaturmat 4 792
& Toisen tehtédvén 10
hoitoljulkinen tehtava
& Tyovapaat palkalliset 347
E Tyovapaat 1718
palkattomat/osittain
palkalliset
® Vuosilomat/sddstovapaat 11 417
Yhteensa 21239




5. OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Henkilostopolitiikkamme yhtena periaatteena on osaamisen parantaminen. Tutkimusten mukaan henkil6s-
ton tyokyvyn ja osaamisen valilla on selked yhteys. Henkil6ston koulutuksen suuntaviivat tulevat koulutus-
suunnitelmasta, jossa esimerkiksi omassa tyossa kehittyminen ja digitalisaation vaatimat taidot ovat keskei-
sessa asemassa. Tyonantajan jarjestiman koulutuksen lisaksi henkiloston omaehtoista koulutusta tuetaan,
minka lisdksi etenkin tulevaisuudessa pyritaan lisédmaan tyokiertoa ja hiljaisen tiedon jakamista osana
ty6ssa kehittymista.

5.1 Omaehtoinen koulutus

Suomussalmen kunnassa henkilost6a on kannustettu omaehtoiseen taydennys- ja uudelleenkoulutukseen
tukemalla opiskelukustannuksia koulutusrahastosta vuodesta 1995 alkaen (yhteensa 171 henkil6a on saa-
nut noin 118 000 euroa). Vuonna 2023 kaksi henkil6a haki tukea, yhteensa tukea myonnettiin 1710 euroa.

Taulukko 7: Koulutusrahaston kaytto

Vuosi | Tuetyht.| Saajia
2005 3867 5
2016 1614 2
2017 1646 2
2018 250 1
2019 4262 3
2020 1220 1
2021 5885 4
2022 6130 3
2023 1710 2

5.2 Taloudellisesti tuettu ammatillisen osaamisen kehittdminen

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan vuoden 2014 alusta lukien.
Se velvoittaa tydnantajan laatimaan yhteistoiminnassa henkildston kanssa henkilosto- ja koulutussuunnitel-
man. Vastineeksi henkilostolleen jarjestimasta koulutuksesta tydnantaja saa taloudellista hy6tya. Kunnan
osalta koulutuskorvaus maksetaan hyvityksena tyottomyysvakuutusmaksuun. Suomussalmen kunnan en-
simmainen koulutussuunnitelma hyvaksyttiin 14.10.2014. Koulutussuunnitelma paivitetdaan vuosittain
osana taloussuunnitelmaa.

Vuoden 2023 koulutuskorvaushakemuksen perusteena oli 354 koulutuspaivaa. Koulutuskorvaus on 10 pro-
senttia koulutuskorvauksen perusteena kaytettavasta palkkakustannuksesta, ja koulutuskorvauksen maara
on 6918,93 euroa. Vuoden 2023 osalta koulutusten maara laski edellisvuodesta, mihin voi osaltaan olla
syyna juuri vuoden 2022 suuremmat koulutusmaarat. Koulutusten seurannassa kdytetdaan OSS-jarjestel-
maa, jonka kadyttda on edelleen tehostettava ja edellytettava.
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6. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHY VIN-
VOINTI

6.1 Sairauspoissaolot

Tyosuojelutoimikunta seuraa tyohyvinvointia lisddavan ja kehittdvan ohjelman toteutumista seka kehittaa
tyohyvinvointitoimintaa.

Henkiloston hyvinvoinnin tilanne on vuoden 2024 alussa tehdyn tyohyvinvointikyselyn mukaan melko hyva,
mutta myos kehittamiskohteita on kyselyn perusteella helppo havaita. Tydhyvinvointi on kyselyn mukaan
0,1 prosenttiyksikkda aiempaa parempi, minka lisaksi palkkaukseen ollaan aiempaa tyytyvaisempia. Kuiten-
kin esimerkiksi tydokyvyn tukimalleissa, esihenkilotyossa ja avoimessa johtamiskulttuurissa on kehitettavaa.
Kevan kyselypohjalla tehty hyvinvointikysely toimii osaltaan tietopohjana Omalla uralla — tyéurajohtami-
sella kohti uudistuvaa henkilostopolitiikkaa -hankkeelle

Henkildston tyohyvinvointia on seurattu ikdrakenteen ja sairauspoissaolojen kehitykselld seka

seitsemadna vuonna henkildstolle tehdylla tydhyvinvointikyselyllda. Vuonna 2024 tehdyssa henkilostoky-
selyssa valtaosa koki tydhyvinvointinsa tilan hyvaksi. Esimerkiksi esihenkilotydssa ja tiedonkulussa on vield
edelleen kehitettavaa. Henkilostokyselyn tulokset kasitelladan henkilostéraportin yhteydessa.

Sairauspoissaoloja oli 4792 kalenteripdivaa, joista tydtapaturmista johtuvia poissaoloja oli alle 10. Sairaus-
poissaolot henkil6a kohden olivat 15,45 kalenteripaivaa, mika nayttaa laskevaa suuntaa koronapandemian
jaljilta, silla vuonna 2022 vastaava luku oli 17,75 kalenteripaivaa henkil6a kohden. Koronan jalkeen tilanne
on edelleen tasaantumassa, mutta huomioitavaa on, ettd korona ei ole edelleenkdan poistunut, vaan ai-
heuttaa vuosiin ennen koronaa nahden lisda poissaoloja.
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Muutos

Vuosi | Tyopv/hlé | Muutos®% | Kalenteripv/htv %
2005 11 0

2016 9 -25 12,3 -19
2017 13 44 16,6 35
2018 14 3 19,7 19
2019 13 -7 16,7 -15
2020 10,5 -20 13,3 -20
2021 - - 13,4 -1
2022 - - 17,75 32
2023 - - 154 -13

6.2 TyOhyvinvoinnin tukeminen

Tyohyvinvoinnin tukemisen on ajateltu tukevan ty0ssa jaksamista ja tydmotivaatiota. Taman vuoksi kunta
tukee erilaisin tavoin henkilostonsa tyohyvinvointia.

Henkiloston tyossa jaksamista on tuettu muun muassa seuraavasti:

Tyohyvinvointietuuksien myontamisen periaatteet sailyivat ennallaan, mutta 1.2.2021 tyhy-etuudet siirret-
tiin valtakunnalliseen Epassi-jarjestelmaan, jonka liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassin kdyttékohteet
ovat olleet henkiloston kaytettadvissa. Hyvinvointipassin myota tyhy-etuutta on voinut kayttaa esim. hieron-
taan. Onnistunutta yhteistyota oli lisaksi esimerkiksi Suomussalmen palloseuran Korpilatka-jaakiekkojaos-
ton kanssa. Kaikista noin 325:sta tyohyvinvointiin oikeutetusta jotain tyhy-etuutta kaytti 258 tyontekijaa ja
naita etuuksia kaytettiin yhteensa noin 27 800 euron verran Epassin kautta. Tyohyvinvointietuutta ei kayt-
tanyt lainkaan 70 kunnan tahan oikeutettua tyontekijaa.

Vuoden 2023 tyhy-etuuden maara palasi 120 euroon (100 euroa vuosina 2020-2022).

Virkistyspaivat: Tyoyhteisot ovat voineet viettaa puoli padivaa virkistaytyen retkeillen, kuntoillen, ruokaillen
tms. TyGnantaja on tukenut virkistdytymista 25 €/henkild.

Kylpyldn kdyton tukeminen: Henkiloston omaehtoista liikuntaa kannustettiin edelleen. Keskeisinta oli uima-
halli- ja kuntosalilippujen seka kausikorttien tukeminen (n. 11000 euroa).

Kianta-Opisto: Kianta-Opiston kurssimaksuihin ja kausikortteihin kaytetaan Epassia. Kokonaiseuromaara ei
kuitenkaan ole saatavilla jarjestelmastd, mutta arviolta ainakin 2000 euroa.

Kulttuuripalvelujen kaytén tukeminen: Kulttuurin osa-alueelta tuettiin kunnan kulttuuripalvelujen, Kino Re-
tikan ja Teatteri Retikan jarjestamiin tapahtumiin osallistumista. Kaikki ndama toimijat ovat mukana Epassi-
jarjestelmassa palveluntuottajina.

Yhdistys- ja seuratoiminnan tukeminen: Tuettiin Sups:n jadkiekkoharrastukseen osallistujia (n. 670 euroa).

Hyvinvointipalvelut: Merkittava osa Epassin kaytosta on tapahtunut hyvinvointipassin kautta, mm. hieron-
taan.

Muuta: Raatteen Maratonin osallistumismaksuun ei kdytetty kunnan tukea. Tupakanvieroitushoito on ollut
myo6s henkildston kaytdssa Savuton Suomussalmi -ohjelman mukaisesti.
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Henkil6ston hyvinvointikampanja: Kunnanjohtajan kokeilumaararahoista saatiin rahoitusta henkiloston hy-
vinvointikampanjaan, joka tarjosi mahdollisuuksia lajikokeiluihin, uintitekniikkaopetusta seka retkipaivan.
Eri tapahtumiin osallistui yhteensa 70 eri henkilda. Kampanjatapahtumat ajoittuivat elo-syyskuulle. Saadun
positiivisen palautteen perusteella kampanja toteutetaan vuonna 2024 tasaisesti pitkin vuotta.

Henkilostoiltamat: Kiitokseksi henkildston venymisesta jarjestettiin henkilostoiltamat 13.1.2023, joka oli
yhteinen tapahtuma koko henkilstolle.

Tyoterveyshuolto- ja sairaanhoitopalvelut on ostettu Kainuunmeren Tyoterveys Oy:std, joka vuonna 2023
yhdistyi Mehildisen tyoterveyteen. Alla olevat taulukot kuvaavat tyoterveyshuollon kaytt6a, tyoterveys-
huollon kustannuksiin on laskettu myds ensiapukustannukset.

Taulukko 10: Tyoterveyshuoltoa on kaytetty seuraavasti vuosina 2005-2023

2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kustannukset 25900 59 068 62 497 65 236 64 739 83611 91034 96 832 83633
Kelan korvaus 60 % 60 % 60 % 60 % 59 % 57,1% 60 % 60 %
Tarkastuksia 273 153 332 158 98 183 350 315 232
Tutkimuksia 526 705 686 832 457 618 704 508 211

Taulukko 11: Sairaanhoitopalvelujen kadytto vuosina 2005-2023

2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kustannukset 15500 25437 40 089 42815 | 43109,78 | 50628 57334 52108 67 967
Kelan korvaus 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 47,5 % 36,5 % 50 %
Vastaanottokdyntejd 333 342 282 279 305 249 263 249 320
Tutkimuksia 441 513 423 456 501 377 424 475 643

Tyo6terveyshuollon jarjestamien sairaanhoitopalvelujen kustannusten nousu vuonna 2014 selittyy silla, etta
tyoterveyshuollossa oli kdytettadvissa saanndllisesti myos ladkaripalvelut. Sen jalkeenkin lddkaripalveluja on
ollut saatavilla, etaladkariyhteys oli aktiivisesti kdytdssa. Tyoterveyshuollon osalta tutkimusten maara on
lisdantynyt kuten myos kustannusten maara. Sairaanhoitopalveluiden osalta kustannukset ovat nousseet
edellisestd vuodesta, myds tarkastusten ja tutkimuksen maara on noussut.

Vuodesta 2020 alkaen tyonantajan jarjestamalle tyéterveyshuoltotoiminnalle on maéritelty korvausluok-
kien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkdisevan tyo-
terveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kdyttda kokonaan ehkaisevan tyoter-
veyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia
voidaan korvata, jos enimmadaismaaraa on jaljelld korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuitenkin enintaan
40 prosenttia yhteisestd enimmaismadarasta. Kelan korvaus tyoterveyshuollon kustannuksista poikkeaa siis
aiemmista vuosista.

Tyo6hyvinvointietuuksia ja keinoja tukea tyohyvinvointia on kdytdssa hyvin, mutta jatkossa tyontekijoita voi-
daan motivoida ty6hyvinvoinnin edistdmiseen esimerkiksi kattavamman tyéhyvinvointitiedotuksen ja sisai-
sen viestinndn kautta.
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7. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET
7.1 Palkkaus, palkkavertailu joka toinen vuosi (seur. 2025)

Tehtavakohtaisen palkan perusteena on ollut tyon vaativuus teknisillda vuodesta 1995 ja KVTES:n alaisella
henkilostolla vuodesta 2002, minka lisdksi opettajien tyon vaativuuden arviointi otettiin kayttéon 1.3.2007.
Henkilokohtainen lisa otettiin kayttoon teknisilla vuonna 2001 ja KVTES:n alueella vuonna 2005. Vuonna
2021 kayttoon otettiin paivitetty tehtavien vaativuuden arvioinnin jarjestelma. Huomattavaa on, etta sopi-
musneuvottelujen tuloksena vuonna 2022 palkkoihin tuli perati kaksi yleiskorotusta, 2% ja 0,5 % yleiskoro-
tukset.

Keskipalkan kehitys ) B
Naisten euro, senttia

3000 2787
2653 jet 28 265824 12569 26713 272780
2435 98 98,5
2500 122 97,8
o 95
93 93
2000 94
92 90
1500 %0 88
88
1000 86
84
500 82
2007 2010 2013 2016 2017 2018 2020 2022
0
2007 2010 2013 2016 2017 2018 2020 2022 =& Naisten euro, senttid
M Naiset, euroa

Kuvat 3 ja 4. Keskipalkkojen kehitys sukupuolittain ja naisten euro

Palkkavertailu tehddan joka toinen vuosi ja edellisen kerran se tehtiin vuonna 2020. Vuodesta 2020 tehdyn
palkkavertailun mukaan keskipalkka nousi seka naisilla ettd miehilld. Naisten euro oli vuonna 2020 98,5
senttid, missd on palattu hiukan yli vuoden 2016 tasolle.

7.2 Henkildstokustannukset

Henkilostokustannuksia on hyva tarkastella, jotta ndhdaan, missa suhteessa taloudellinen tilanne, henkil6s-
ton hyvinvointi ja henkiloston kokonaistilanne ovat keskenaan. Alla olevassa taulukossa on lueteltuna seka
vuoden 2020 ettd vuoden 2021 henkildstokulut. Vuonna 2021 henkildstdkulut ovat olleet edellisvuotta suu-
remmat, mita selittdad osaltaan henkilston suurempi maara, mutta myoskin vuonna 2021 tehdyt TVA-uu-
distus seka sen myota jakoon tulleet jarjestelyerat. Palkankorotuksiin kaytettiin myos jarjestelyerien ulko-
puolista rahaa, silld osassa tehtavissa oli selkea vaativuuden muutos jadnyt huomioimatta ja palkkataso ei
vastannut vaativuutta suhteessa muihin vaativuusluokkiin, joissa kansallisia korotuksia oli jaettu. Lisaksi joi-
takin harmonisointeja jouduttiin suorittamaan. Taman lisaksi toimistohenkiléston palkkoja harmonisoitiin
lokakuussa 2020.
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Taulukko 12: Henkiléstokulut

Henkilbstbkulut

2023 2022

Herkildstdkulut tuloslaskelman mukaan | 153735305215 744 381,30
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyGdykkeisiin 139 607,02 90 783,90
Henkiléstbkulut yhteensé 15513 137,54 |15 835 165,20

Henkilostosivukulut ovat laskeneet vuodesta 2023 reilulla 300 000 eurolla. Osaltaan tahan vaikuttaa tasaus-
maksujarjestelmaan siirtyminen eldkemenoperusteisesta maksusta. Palkkakustannuksissa vuoden 2023
osalta lisdyksena nakyvat yleiskorotukset, jarjestelyerat ja uuden henkilokohtaiset lisat.
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8. TOIMIALAKOHTAISIA TIETOJA

Taulukko 13: Henkilostdmaara ja -rakenne toimialoittain 31.12.2023

Toimiala Vakinaiset |Méaéaraaikaiset | Yhteensa [HTV
Kunnanhallitus 1 0 1
Elinvoimapalvelut 7 19 26
Hallintopalvelut 9 2 11
Sivistyspalvelut 137 41 178

Tekniset palvelut 76 17 93
Yhteens4, joista 230 79 309 311
kokoaikaisia 212 45 257
osa-aikaisia 18 34 52

Sivutoimisia henkil6ita oli vuonna 2022 kuusi ja palkkatuettuja oli 28, joista elinvoimapalveluiden alaisuu-
dessa oli 24 ja sivistyspalveluiden alaisuudessa 1 ja teknisten palveluiden alaisuudessa 3. Henkilostosta osa-
aikatyota teki 17,3 % eli osa-aikaisuuden maara kasvoi 2,0 prosenttiyksikkoa vuodesta 2021.

Taulukko 14: Henkilostomaaran kehitys

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2004
Kunnanhallitus/Elinvoimapalvelut 7 4 5 4 2 3 1
Kunnanhallitus 1 1 1 1
Elinvoimapalvelut 26 34 27 22
Hallintopalvelut 11 11 9 9 22 42 33 49 24 19 70
Perusturvapalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 467
Sivistyspalvelut 178 184 193 177 185 195 189 201 204 216 270
Tekniset palvelut 93 94 90 94 95 102 102 96 100 108 104
Yhteensa 309 324 320 303 309 343 329 350 330 346 912

Vuoden 2005 alusta Kainuun maakunnan palvelukseen siirtyi 309 henkil6a. Lisdksi Yla-Kainuun palvelukes-
kuksen puolankalaisesta henkilostosta siirtyi maakuntaan 85 henkil6a ja Puolangan kuntaan 25 henkil6a.
Ruokapalvelut siirtyivat hallintopalveluista teknisiin palveluihin (30 henkil63). Vuoden 2013 alussa lukio siirtyi
sivistyspalveluihin Kainuun maakunta -kuntayhtyman purkauduttua (15 henkil3). Vuosina 2016—2018 hal-
lintopalvelujen henkilostomaaraa nostivat palkkatukityollistetyt sekd madrdaikainen projektihenkildsto.
1.6.2017 kunnan uuden hallintosdanndn my6ta matkailupalvelut siirtyivat hallintopalveluista uuteen elinvoi-
mapalvelujen toimialaan, mika nakyi elinvoimapalveluiden henkil6stomaardassa myds seuraavina vuosina. Ke-
vaalla 2020 tydllisyydenhoidon palvelut siirrettiin elinvoimapalveluiden alle, minka liséksi toimialalle palkat-
tiin elinvoimajohtaja. Kunnan henkiléston maara vaihteleekin vuoden aikana muun muassa virkavapauksien,
sijaisuuksien ja tilapdisten tyontekijoiden vuoksi. Luvuissa voi taten olla kaksi henkil6a laskettuna samalle
vakanssille, mikali toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena.
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9. YHTEISTOIMINTA

Suomussalmen kunta tekee yhteistyota henkilostonsa kanssa niin henkilostopolitiikkaan, tydsuojeluun kuin
tyohyvinvointiinkin liittyen. Alla on kuvattu naiden ryhmien koostumus ja toiminta.

9.1 HEPO-ryhmé

Suomussalmella on paikallisesti sovittu, ettd yhteistyoelimena toimii HEPO-ryhma (kunnanjohtaja, hallinto-
johtaja, hallintosihteeri ja padluottamusmiehet). Asioiden yhteinen ja avoin kasittely on lisdnnyt yhteisym-
marrysta.

JHL ry:1la on paaluottamusmies, luottamusmies ja nailla varamiehet, JYTY ry:lla paaluottamusmies ja vara-
paaluottamusmies seka JUKO ry:lla paaluottamusmies, varapaadluottamusmies ja luottamusmies.

HEPO-ryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna 2023. HEPO-ryhmassa kasiteltiin muun muassa etatyoohjeita ja
henkilokohtaisen lisdan periaatteita.

9.2 Ty0Osuojelutoimikunta

Ty6suojelun yhteistoimintaa varten kuntaan on valittu tydsuojelutoimikunta, jossa on tyénantajan ja tyon-
tekijoiden edustajat. Tyosuojelutoimikunnassa on kahdeksan jasentd, joista kaksi tyosuojeluvaltuutettuja.
Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2023.

Ty6suojelutoimikunta on laatinut tyotapaturmatilaston seuratakseen ty6tapaturmatilanteen kehittymista
kunnan tyopaikoilla. Toimikunnan edustajat ovat osallistuneet tyésuojelutarkastuksiin seka tarvittaessa tyo-
terveyshuollon tyopaikkakaynteihin. Ty6suojelutoimikunta on antanut lausuntoja ty6oloja koskevista asi-
oista, tyoterveyshuollon KELA-korvaushakemuksesta ja henkilostoraportista. Tyosuojelutoimikunta on osal-
listunut kunnan tyéhyvinvointitoimintaan ja kasitellyt kunnan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman.

9.3 Tiedottaminen

Henkilost6a koskevista asioista tiedotetaan sdhkopostilla ja Intranetissa olevilla Henkilosto-sivuilla seka tyo-
paikkakokouksissa. Edelleen esimiehilld on suuri vastuu siita, ettd tarkeat tiedot saavuttavat myos ne tyon-
tekijat, jotka eivat esimerkiksi tydnkuvansa vuoksi padse usein sahkdpostiin tai intraan.
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10. LOPUKSI

Vuosi 2023 oli henkiloston suhteen melko tavanomainen, joskin edelleen korona nakyi tilastoissa poissa-
oloja nostavana tekijana, mutta kuitenkin vuodesta 2022 sairaspoissaolot ovat laskeneet selvasti. Poissaolo-
jen suhteen tilanne on kohtuullisen hyva, joskin vuosittaista vaihtelua on esimerkiksi opinto- ja perheva-
paitten takia — viime vuonna perhevapaita olikin huomattavasti enemman kuin sita edeltavana vuonna.

Vuonna 2023 jarjestettiin ensimmainen henkildstoéjuhla eli “henkilostdiltamat”, joka tapahtumana sai pal-
jon positiivista palautetta. Lisdksi kunnanhallituksen kokeilurahalla jarjestettiin henkiléston hyvinvointikam-
panja, joka tarjosi erilaisia liikuntakokeiluja ja hyvinvointiteemaisia luentoja. Myos henkil6ston joululahja on
yksi asia, josta on saatu positiivista palautetta. Henkiloston huomioimiseen liittyy myés Omalla uralla-
hanke, joka tahtaa kunnan henkilostopolitiikan seka tyourajohtamisen kehittdmiseen ja ajantasaistamiseen.
Vuonna 2024 kehittdmistoimenpiteet liittyvat siis tydurajohtamiseen ja henkilostépolitiikan kehittamiseen.



