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1 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Taloussuunnitelma v. 2025-2027

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous nayttaisi selattdaneen taantuman, vaikka kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin
euroalueella keskimaarin. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu seka Venajan hyokkays-
sodan suorat vaikutukset Suomen talouteen. Bruttokansantuote (BKT) supistuu vielé 0,2 prosenttia vuonna
2024, mutta kasvu on kaynnistynyt vuoden alkupuoliskolla. Loppuvuotta kohden talouden toipumisen odote-
taan vahvistuvan. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu nopeutuu ja on 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa.

Euroalueella ja erityisesti Saksassa talouden kasvu on heikkoa vield tdna vuonna, mutta kasvun odotetaan
nopeutuvan ensi vuodesta alkaen. Talouden piristymisen taustalla on inflaation hidastuminen ja korkojen
lasku. Yhdysvalloissa talouden kasvu jatkuu, vaikka vauhti hieman hidastuukin ensi vuonna. Maailmankaupan
ennustetaan toipuvan vauhdikkaammin kuin maailmantalouden, mikéa hyddyttda Suomen tavaravientia. Suo-
men kustannuskilpailukyky on sailynyt kohtuullisen hyvana ja tukee vientia, kun kysynta vientimarkkinoilla

elpyy.

Yksityinen kulutus on kasvanut lapi koko sen ajan, kun hintojen ja korkojen nousu ovat heikentéaneet kotita-
louksien ostovoimaa. Inflaation nopea hidastuminen ja korkojen lasku helpottavat kotitalouksien taloudellista
tilannetta. Yksityinen kulutus kasvaa lahes prosentin vuonna 2024, vaikka sosiaalietuuksien leikkaukset ja
arvonlisveron nosto syyskuussa hidastavatkin kulutuksen toipumista. Vuonna 2025 kulutuksen kasvu nopeu-
tuu, kun korot laskevat edelleen ja tydllisyys kasvaa.

Tyollisyys vahenee tana vuonna reilulla 10 000 hengelld tuotannon laskun vuoksi. Voimakkainta tyollisyyden
vaheneminen on ollut rakentamisessa. Sen sijaan palveluissa ty6llisyys on edelleen noussut. Ensi vuonna,
kun talous toipuu, tyollisyys alkaa kasvaa ja kasvu jatkuu myés vuonna 2026.

Vaikka talous osoittaakin kasvun merkkejd, pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta edelleen ja
julkisyhteis6jen alijadmat pienenevat hitaasti sopeutustoimista huolimatta. Sen lisdksi vuosien 2022—2023 no-
pea inflaatio ja siitéd seuranneet kustannuspaineet heikentavat julkista taloutta viela lahivuosina. Julkisyhteiso-
jen rahoitusalijagama oli 2,9 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Vuoden lopulla voimistunut lasku-
suhdanne leikkasi verotuloja, samalla kun julkisten alojen nopea palkkojen ja muiden kustannusten nousu
kasvatti menoja. Kasvavat korkomenot seké varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat menot painoivat valtion
taloutta. Hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi alkoi syvasti alijadmaisena ja menojen kasvu on jat-
kunut myds tana vuonna.

Keskeisia ennustelukuja 2022 2023 2024* 2025* 2026*
Bruttokansantuote, mrd. euroa 268 275 279 290 301
Palvelut, maaréan muutos, % 3,1 0,5 0,4 0,9 1,2
Ty6n tuottavuus, muutos, % -0,6 -0,8 0,5 11 0,4
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,4 4,2 2,9 3,4 3,1
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 7,1 6,2 1,8 1,4 1,3
Tyottdomyysaste, % 6,8 7,2 8,0 7,6 7,2
Tyollisyysaste (20-64 vuotiaat), % 78,1 77,9 77,3 77,7 78,7
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 43,0 42,4 41,8 42,2 42,2
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,4 56,4 57,7 57,4 56,4
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 73,5 76,6 81,7 84,0 84,8
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,3 3,4 3,7 2,5 2,0
Pitkét korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 1,7 3,0 2,9 2,7 2,7
*Ennuste

Lahde: Taloudellinen katsaus, Syksy 2024, Valtiovaranministerion julkaisuja 2024:43
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1.2 Kuntatalous

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kaantyvan noin miljardi euroa negatiiviseksi
vuonna 2024 menojen jatkaessa kasvuaan ja verorahoituksen supistuessa vuonna 2023 saatujen sote-uudis-
tukseen liittyvien verohantien poistuttua. Rahavirta uhkaa heikentya edelleen vuosina 2025-2028 noin 1,9—
2,1 mrd. euroa negatiiviseksi.

Kuntahallinnon suurimman kuluerdn muodostavat henkildstokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat
noin 3 prosenttia vuonna 2024. Samanaikaisesti henkilostokustannusten kasvua hillitsee kuitenkin tyottomyys-
vakuutusmaksun alentaminen, joka vaikuttaa myds verotuloihin positiivisesti. Kuntien saamat valtionosuudet
puolestaan laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvén tarkistuksen seké hallitusohjelman mukaisen indek-
siséaston vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa vuosina 2025-2028 etenkin hintojen nousu. Kuntien kustannuskehi-
tysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on noin 3 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2028. Kun-
tatalouden suurimman kulueran muodostavat henkildstokustannukset ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on
suuri merkitys kuntatalouden kustannuskehitykseen. Kunta-alan ansiokehityksen oletetaan ennusteessa ole-
van talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa vuosina 2025-2027 kunta-alalle sovitun palkkausjar-
jestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Koulutuksen palvelutarve pysyy kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienentymisen
vuoksi, mika vaikuttaa alentavasti toimintamenojen volyymikasvuun. Koulutuksen palvelutarpeen lasku ja pie-
neneva rahoitus kuitenkin haastavat kuntia, joissa lapsi- ja nuorisoikdluokat pienenevat, toiminnan seka pal-
veluverkon sopeuttamiseen. Monissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset.

Tyoikaisen vaestdon maaran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat myos kunta-alaa,
jossa elakoityminen on voimakasta. Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessa toi-
messa. Tyodvoiman saatavuuden heikkous ja tiukat kelpoisuusehdot vaikeuttavat palvelujen jarjestamista ja
hankkeiden toteuttamista, mutta voivat myds johtaa tilanteeseen, jossa palvelujen tuottaminen kohtuullisin
kustannuksin on entista vaikeampaa.

Vuonna 2025 tydllisyyspalvelujen hoitaminen siirtyy valtiolta kuntien ja kuntien muodostamien yhteistoiminta-
alueiden vastuulle. Muutos kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja arviolta reilulla 800 milj. eurolla vuonna
2025. Uudistuksen myéta kuntien henkildstomaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkildétydvuodella, mika
nakyy vuonna 2025 etenkin henkildstomenojen voimakkaana kasvuna. Uudistus laajentaa kuntien rahoitus-
vastuuta tyottomyysetuuksien rahoituksesta, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason
muutokseen. Tydllisyyskehityksella on uudistuksen seurauksena entistd suurempi vaikutus kuntatalouteen.
Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin ty6ttémyyden kehitys, seka muutokset tyottomyysetuuksien tasoa
maaérittdvassa kansanelédkeindeksissa.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epéatasapaino syvenee edelleen lahivuosina. Tama edellyttda palvelujen
sopeuttamista kaytettavissa oleviin tuloihin. Hallituksen tekemien paatésten nettovaikutus on kokonaisuudes-
saan kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja saas-
toja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden lainakanta uhkaa nousta liki kolmanneksella tar-
kastelujakson loppuun mennessa ollen tuolloin 28 mrd. euroa erityisesti nousevien kustannusten ja investoin-
tipaineiden vuoksi.

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden loppua kohden mentédessa koko maan
tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinperinnan ja hallitusohjel-
man mukaisen peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa. Erityisesti pienemmissa kuntakoko-
ryhmissé laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa joinakin vuosina merkittavasti. Veropohjan rapau-
tuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos kehitys jatkuu vaestéennusteen
mukaisesti.
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Kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2028

Mrd. € 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakate -14,1 -14,4 -16,1 -16,7 -17,3 -17,8
Verotulot 14,6 13,9 14,5 15,1 15,7 16,3
Valtionosuudet, kayttétalous 3,7 3,4 4,0 4,2 4,3 4,6
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0
Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 3,1
Poistot -2,8 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Satunnaiset erat, netto 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 1,7 0,4 -0,5 -0,4 -0,5 -0,2
Investoinnit, netto -3,9 -4,1 -4,2 -4,4 -4,6 -4,8
Lainakanta 19,9 20,7 22,5 24,3 26,2 28,0
Kassavarat 6,8 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7
Lahteet: Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028: Kevat 2024, Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:33

Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, Syksy 2024, Valtiovarainministerién julkaisuja 2024:46

Kuntatalouden toteutumia 2020 - 2023 2020 2021 2022 2023
Vuosikate, €/asukas 739 687 623 765
Vuosikate %:a poistoista (peruskunnat) 170 158 141 169
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2670 2 268 2 495 2709
Tilikauden tulos negatiivinen (kuntien lukumaara) 27 60 86 55
Negatiivisten vuosikatteiden lukuméaéra (kuntien lukumaarg) 2 8 14 15
Taseessa kertynytta alijagamaa (kuntien lukumaara) 27 14 18 16
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos 1 2 4 5
Lahteet:  tutkihallintoa.fi (asukaskohtaiset tiedot v. 2021-2023 osalta, Manner-Suomi)

Kuntatalousohjelmat eri vuosilta (VM:n julkaisujat)

Verotulojen kehitys

Kuntien tuloissa verotuksen osuus on merkittdva. Kuntien verotulot koostuvat kunnallis- ja kiinteistéveroista,
yhteisévero-osuudesta seka vuodesta 2025 alkaen myo6s kaivosmineraaliverosta.

Ennuste kuntien verotuloista vuosina 2023-2028 (milj. euroa)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kunnallisvero 10 326 9769 10 280 10754 11160 11 618
Y hteisovero 2 067 1750 1766 1849 1959 2028
Kiinteistdvero 2189 2 375 2414 2 473 2 539 2 604
Kaivosvero 19 19 25 31
Yhteensa 14582 13894 14479 15095 15683 16281
Keskimaarainen kunnallisvero% 7,37 7,46 7,46 7,46 7,46 7,46
Kuntien osuus yhteiséveron tuotoste 23,91 23,69 23,65 22,9 23,05 23,23

Kunnallisveron osuuden verotuloista arvioidaan sote-verouudistuksen jalkeen olevan keskim&arin noin 71 pro-
senttia, yhteisdveron noin 12,5 prosenttia ja kiinteistéveron noin 16,5 prosenttia.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa noin 13,9 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen ver-

rattuna verotulot alenevat vajaalla 5 prosentilla. Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosent-
tia.

Maksettujen palkkojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimé&éarin noin 68 prosenttia, elakkeiden noin
24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia.
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Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestérakenteen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat
yksittaisten kuntien veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, Syksy 2024, Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:46

Valtionosuudet

Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskatteellinen tuloer, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjes-
tdmiseen, vaan kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta. Valtion-
osuuspaatokset tehdéén varainhoitovuotta edeltavasséa joulukuussa. Valtionosuusrahoitus maksetaan kun-
nalle yhtena eréné jokaisen kuukauden 11. pdivdédn mennessa.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,6 mrd. euroa vuonna 2025, mik&a on noin 8 % enemman kuin vuonna
2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,5 mrd.
euroa ja muut valtionavut 0,4 mrd. euroa.

Rahoituksen tasoa nostaa vuonna 2025 voimaan tuleva TE-palvelu-uudistus, johon liittyen kuntien peruspal-
velujen valtionosuuteen siirretdéan yhteensa 875 milj. euroa maararahoja tyd- ja elinkeinoministerién seka so-
siaali- ja terveysministerion péaluokista. Valtionosuudet puolestaan alenevat marraskuussa 2023 vuoden
2022 valmistuneen verotuksen tietojen perusteella tehdyn sote-siirtolaskelman pdivityksen seurauksena. Sen
myo6té peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuu vahennys sekd pysyvasti ettd maardaikaisesti vuosina
2025-2027. Laskennallisia valtionosuuksia alentaa myos lapsi- ja nuorisoikéluokkien pieneneminen. Kevaan
2024 julkisen talouden suunnitelman paatokset lisdavat nettomaaraisesti valtionosuuksia. Verotulomenetys-
ten korvaukset sen sijaan vahenevat, kun valtion toimenpiteet lisdavat kuntien verotuloja.

Lahteet: Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028: Kevét 2024, Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:33
Kuntatalousohjelma vuodelle 2025: Syksy 2024, Valtiovarainministeritn julkaisuja 2024:46

1.3 Kainuun maakunta

Kainuun vakiluku

Vuosi 1960 2021 2022 2023 2030* 2035* 2040*
Asukasmaara 106 880 71 255 70 521 70 164 66 558 64 306 62 552
* Ennuste (Tilastokeskus 25.10.2024)

Kainuun véakiluku kasvoi sotien jalkeen aina 1960-luvun puolivaliin asti ja oli suurimmillaan 1960-luvun alussa,
yli 100 000 henked. Vaestomaara on vahentynyt sen jalkeen kaikkialla Kainuussa, erityisesti kehys-Kainuun
kunnissa, paitsi Kajaanissa, jossa vaesto alkoi vahentya vasta 1990-luvulla. 2000-luvun aikana vaesto on va-
hentynyt Kainuussa 15 572 asukkaalla (vuonna 2000 asukkaita oli yhteensa 85 736).

Kainuun negatiivisen vaesttnkehityksen on aiheuttanut alhainen syntyvyys ja maakunnasta pois suuntautunut
muuttoliike. Maakunnasta poismuuttaneissa suurimmat ryhmat ovat muodostaneet nuoret ja tydikaiset. Tama
on vanhentanut Kainuun vaestdn keski-ikda ja alentanut syntyvyytta. Nain ollen muuttoliikkeen ohella mydés
luonnollinen vaestdnkehitys on vaikuttanut vahentavasti vaestdon maaraan.

Tilastokeskuksen ennusteen (24.9.2024) mukaan Kainuun véaeston vaheneminen jatkuu ja vakiluku olisi 66
558 asukasta vuonna 2030 (-5,14 % vuodesta 2023). Vuoteen 2040 mennessa vakimaara olisi ennusteen
mukaan vahentynyt 62 552 henkiléon (-10,85 % vuodesta 2023).

Tybvoima ja tydllisyys

31.8.2020 31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024
Tyovoima (hlod) 31 564 30 863 30 854 30 797 30 226
Tyottomat (hloa) 3188 2932 2530 2433 2811
Tyo6ttomyysaste, % 10,1 9,5 8,2 7,9 9,3
Tyottémyysaste, koko maa, % 7,7 6,5 7,0 9,4 10,4
Lahde: Kainuun ELY-keskus, Tyoéllisyyskatsaus, Elokuu 2024
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2 TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

2.1 Kunnan perusinformaatio
Alue ja sijainti

Suomussalmen kunnan kokonaispinta-ala on 5 858 km2 (asukastiheys 1,4 as/km2), josta maapinta-alaa 5 271
km2. Suurin pituus luoteesta kaakkoon on 120 km ja leveys koillisesta lounaaseen 80 km. Kunnan alueen halki
kulkee valtatie numero 5, E73. Lahin reittilikenteen lentokenttd on Kajaanissa, 115 km:n etéisyydella kunta-
keskuksesta.

Hallinnollinen asema
Suomussalmen kunta kuuluu seuraaviin hallinnollisiin yksikdihin:

Aluehallintovirasto: Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Maakunta: Kainuu

Hiippakunta: Kuopio (Kajaanin rovastikunta, Suomussalmen seurakunta)

Poliisilaitos: Oulun poliisilaitos (Suomussalmen poliisiasema)

Maistraatti: Pohjois-Suomen maistraatin Kajaanin yksikko

Hallinto-oikeus: Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Kéarajaoikeus: Kainuun karajaoikeus (Teams-yhteys kunnantalolta)

Hovioikeus: Rovaniemen hovioikeus

Oikeusaputoimisto: Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri (Kainuun edunvalvontatoimisto)
Syyttajanvirasto: Oulun syyttajanvirasto (Kajaanin palvelutoimisto)

Ulosottolaitos: Kainuun ulosottovirasto (Kajaanin toimipaikka, Suomussalmella palvelu ajanvarauksella)
Vakuutuspiiri (Kela): Pohjoinen vakuutuspiiri (palvelupiste Suomussalmella)

Puolustusvoimien alueellinen hallintoviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun aluetoimisto
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus: Kainuun ELY-keskus

Tyollisyysalue 1.1.2025 alkaen: Kainuun ja Koillismaan tyéllisyysalue

Véaesto ja tydvoima

Kunnan vékiluvun kehitys ja ennuste vuoteen 2040 (Tilastokeskus 18.10.2024)

VAESTO 31.12.2023 VAESTOENNUSTE 2025-2040
Kunta Asukasluku Asykasluvun Véaestbennuste Vaestdennuste Vaestdennuste
(henk.) vuosimuutos, %| 2025 (henk.) 2030 (henk.) 2040 (henk.)
Kuhmo 7 582 -2,23 7 290 6 628 5745
Sotkamo 10 274 -0,77 10 250 10123 9910
Suomussalmi 7172 -2,65 6 895 6 292 5094
Koko maa 5603 851 0,72 5670 224 5789 834 5999 124
Kainuu 70 164 -0,83 69 197 66 558 62 552

Suomussalmen osalta Tilastokeskuksen vaestdennusteet poikkeavat jonkin verran Kuntaliiton veroennuste-
kehikoissa kayttamista asukasmaaraennusteista. Taloustiedoista johdetuissa asukaskohtaisissa laskelmissa

on kaytetty laskentaperusteena veroennustekehikon 15.8.2024 lukuja.
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Véaesto ikaryhmittain

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027*
0-6v. 298 272 263 231 223 212 210 207
% 4,1 % 3,6 % 3,6 % 3.2% 32% 3,1% 31% 3,1%
7—-64 v 4 420 4 311 4152 3961 3812 3679 3539 3415
% 61,3 % 57,4 % 56,4 % 55,2 % 54,2 % 53,4 % 52,3%| 51,5%
65— 74 v. 1245 1648 1634 1613 1 586 1555 1548 1502
% 17,3 % 21,9% 22,2 % 22,5% 22,6 % 22,6 % 22,9 %| 22,6 %
75 -84 v. 856 900 940 981 999 1048 1052 1113
% 11,9% 12,0 % 12,8 % 13,7 % 14,2 % 152 % 15,6 %| 16,8 %
Yli 85 v. - 389 377 378 386 412 401 413 400
% 54 % 5,0% 51% 54 % 59 % 58 % 6,1 % 6,0 %
Yhteensé 7 208 7 508 7 367 7172 7 032 6 895 6 762 6 637
Muutos/as. -519 300 -141 -336 -335 -277 -410 -395
%-muutos -6,7 4,2 -1,9 -2,6 -2,0 -1,9 -1,9 -1,8
Huoltosuhde 82,4 95,4 99,5 104,2 108,3 112,0 116,0 119,2
Lahde: Tilastokeskus 24.10.2024, huoltosuhde laskettu Tilastokeskuksen aineistoihin pohjautuen

* Ennuste

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Suomussalmen vaestd vahenee noin 2 %:n vuosivauhdilla. Vuonna
2024 vakiluku on syyskuun loppuun mennessa vahentynyt 71 henkildlla (0,99 %). Edellisend vuonna vastaa-
vana aikana 163 henkilolla (1,43 %).

Vaeston keski-ian kasvu jatkuu lahivuosina edelleen, mutta tasoittuu verrattuna viimeisten viiden vuoden ke-
hitykseen. Yli 65-vuotiaiden osuus vaestdsta kasvaa noin prosentin vuosivauhtia. Vuoden 2023 lopussa osuus
0li 41,6 % (koko maassa keskimaarin 23,37 %). Yli 75-vuotiaiden osuus vaestdsta oli 19,1 % (koko maassa
keskimaarin 11,18 %). Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde kuvaa, paljonko kunnassa on lapsia (alle 15-
vuotiaita) ja vanhuksia (65 vuotta tayttaneitd) 100 tydikaista (15-64-vuotiasta) kohden. Huoltosuhde heikkenee
edelleen vaeston vahenemisen ja ikdrakenteen seurauksena.

Syntyneet
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
36 27 27 29 36 27 30
* arvio

Vaestollinen huoltosuhde kunnittain 2023

Alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttaneiden maara sataa
tyGikaista (15-64-vuotiaat) kohti
46729
730-829
Bl 83.0-999
100123

Koko maan
huoltosuhde 61,9

Porg

Hamechinng
i ) :
3 350 a0
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Asukasluku, tyévoima ja tyollisyys

Suomussalmi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Koko véaestd 7862 7727 7594 7508 7367 7172
Tydvoima 3317 3228 3121 2969 2925 2874
Tyolliset 2814 2771 2643 2571 2581 2492
Tyottomat 503 457 478 398 344 382
Tyottdmyys-% 14 14 14 13 12 13
Tyévoiman ulkopuolella olevat 4545 4499 4473 4539 4442 4298

Lahde: Kainuun ELY-keskus 25.1.2024, As.luku Tilastokeskus 26.4.2024

Tydvoima: kaikki 15—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tyéllisia tai tyottomia

Tydlliset: kaikki 18—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytsséa eivatka olleet tyotto-
mind& tydnhakijoina tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua

Tyottdmat:  vuoden viimeisena paivana tyéttémina olleet 15—74-vuotiaat

Elinkeinorakenne

Elinkeinorakenne, alueella tydssakayvat (tyopaikat)
Lahde: Tilastokeskus 22.2.2024

31.12.2022 Suomussalmi Kainuu Koko maa

[km % Ikm % lkm %

Alkutuotanto 208 9,7 1429 52 59 445 2,5
Jalostus 479 22,4 5518 20,2 509 168 21,0
Palvelut 1422 66,5 20194 73,8 1824412 75,3
Tuntematon 28 1,3 223 0,8 30 523 1,3
Yhteensa 2137 100,0 27364 100,0 2423548 100,0
Yrityskanta 2023 459
Yritysten toimipaikkojen lukumé&aré kunnassa 2023 412

Tyollinen tyévoima Suomussalmella

Lahde:Tilastokeskus 22.2.2024
31.12.2021 31.12.2022

Ikm % Ikm %
Maa- ja metsatalous 244 9,9 234 9,5
Jalostus 586 23,8 504 24,1
Palvelut 1618 65,7 1605 65,2
Tuntematon 26 1,1 28 11
Yhteensa 2474 101 2461 100
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2.2 Suomussalmen kuntastrategia ja organisaatio

Suomussalmen valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 20.6.2022 kuntastrategian Suomussalmi nyt ja huo-
menna vuosille 2022-2025. Strategian visiossa Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee
jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka
monipuolisilla palveluillaan ja tyémahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on myds kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

Visioon sisaltyy myds arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys, jotka
takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivélle. Lisdksi menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin
tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Suomussalmen kunnan kannalta keskeiset menestystekijat ovat:

Uudistuminen
Identiteetti
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys
Hyvinvointi

Kuntastrategian toteuttamiseksi laaditaan erilaisia toimenpideohjelmia.

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain talousarvion laatimisen ja tilinpaatoksen seka osa-
vuosikatsausten yhteydessa.

Suomussalmen visio

uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla
aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja
tyomahdollisuuksillaan.

g Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti

,“f Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen
luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta
kulttuurista.

Y
ih Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen
¥ viihtyisyys takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivalle.

_/ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta
teknologiateollisuuteen.
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Suomussalmi nyt ja
huomenna q;,

Uudistuminen
Uskallamme o ianes
unelmoida, uudistua ja teisollisyys
investoida vastuullisesti 5 Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,

mahdollistamme ja
kehitamme

\
N
\
Y )
Elinvoimaisuus . - \ (o \,
\
Kehittyva yritystoiminta ja !l. 3! ,/

/
" opiskelumahdollisuudet Identiteetti ¥

~"" yhdistettyna turvalliseen

N + t Luova kulttuuri - Hyvinvoinnin ja
W\ elinympéristoon, luontoon 7N S ‘\~ B sk
“*& Lo Ja viihtyisyyteen Ly ) yhdistettyna yhteiseen ~ \//'}eneyden edistaminen
"f‘f —~ / arvostukseen ja - [ 04:
¢/ P tulijoiden tukemiseen > gl J‘:\\L
“ N Q@ G \i/ hu

1. Uudistuminen

e Uskallamme unelmoida, uudistua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle
¢ Olemme vastuullinen tydnantaja ja piddmme huolta hyvinvoivasta henkilostosta
e Teemme paatoksia suunnitelmallisesti ja huolehditaan taloudesta kestavasti

o Tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti ja hyddynnamme digitalisaatiota koko
kuntakonsernissa

2. ldentiteetti

e Omaleimainen kulttuuri, "luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme
ja viestintédmme

e Vahva ja terve itsetunto: arvostamme omaa osaamistamme ja vahvuuksiamme
e Lisddmme tunnettuutta nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia
e Tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

3. Elinvoimaisuus

e Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen
kehittdmiseen

e Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

¢ Huomioimme ymparistdasiat paatoksenteossa ja hyddynnetdaan luontoa kestavasti siitd samalla
huolehtien

4. Yhteisollisyys

¢ Kuuntelemme ja kunnioitamme toisiamme luoden turvallisen ja suvaitsevan elinympéariston
— kaikki yhdessa

e Tuemme aktiivisten yhdistysten toimintaa
o Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen

5. Hyvinvointi
o Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta

e Ympdro6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat mahdollisuuden rauhoittumiseen,
kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen
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2.2.2 Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio

Valtuusto

Valtuustossa on 31 jasentd ja sen paikkajakauma on vuoden 2021 elokuussa alkaneena toimikautena seu-
raava:

Suomen Keskusta 1
Vasemmistoliitto

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

O~ oo b

Muut toimielimet

Kunnanhallituksessa on 11 jasenta. Sivistys- ja teknisessa lautakunnassa on 11 jasenta.

Luottamushenkildorganisaatio:

Kuntalaiset
A 4

Valtuusto
31 jasenta

Vaikuttamistoimielimet:

Vanhus- ja )
vammaisneuvosto J

11 jasenta

kastuslautakunt

X (5 jasenta)

{ Nuorisovaltuusto ] J W -:gskusva.a.!llaut' i
{unnanhallitu unta (5 jasenta)

[ Lapsiparlamentti

-

ninen lautakunt
11 jasenta

ivistyslautakunta
11 jasenta

Konserniorganisaatio

Valtuusto

‘rkastuslautakun,

Kunnanhallitus

imialat Konserniyhti6t
Konserniyhteisét
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Palveluorganisaatio

Kunnan hallintoa johtaa kunnanjohtaja. Hanen alaisuudessaan on nelja toimialaa: elinvoima-, hallinto-, sivis-
tys- ja tekniset palvelut. Toimialat jakaantuvat palveluyksikgihin.

PALVELUORGANISAATIO

Kunnan- N
] [ ohtoryhma
johtaja Y
ELINVOIMAPALVELUT HALLINTOPALVELUT SIVISTYSPALVELUT Tekniset patvelut
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja Sivistysjohtaja T

Johtoryhma:

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja
Anniina Niemela, hallintojohtaja
Teemu Piirainen, sivistysjohtaja
Niina Kinnunen, tekninen johtaja
Jonne Maaninka, elinvoimajohtaja

2.2.3 Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu) ja asianosaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen
hallintojohtaja Anniina Niemela
tekninen johtaja Niina Kinnunen
sivistysjohtaja Teemu Piirainen
elinvoimajohtaja Jonne Maaninka
talouspaallikké Paula Seppanen
kiinteistopaallikké Niko Vesterlund
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen
tyollisyysasiantuntija Miia Moilanen
rakennustarkastaja Asko Kinnunen
ymparistotarkastaja Jukka Korhonen
ympaéristotarkastaja Il Jenni Kuronen

2.2.4 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paéttda kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kuntalain 90 §:n mukaan madaraykset sisaisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimusten
hallinnasta tulee antaa hallintosdanngssa.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kun-
nassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on
tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.
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Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksiad noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on paivitetty vuonna 2014. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje on pdivitetty vuonna 2015. Valtuusto hyvéksyi péivityksen hallintosaén-
t6on 18.9.2023 § 33 ja konserniohjeeseen 13.11.2023 § 53.

Vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2024. 1.1.2025 alkaen kaikki kunnan vakuutukset ovat Pohjola Vakuutus
Oy:ssé lukuun ottamatta tydntekijéiden ryhmahenkivakuutusta, joka on Kuntien eldkevakuutuksessa. Kunnan
ICT-palvelut hoitaa Atea Finland Oy ja tietoliikennepalvelut hankitaan Kaisanet Oy:n / Data-Enter Oy:n kautta.
Talous- ja henkildstdhallinnon palvelut hoitaa Monetra Oulu Oy.

2.3 Toiminnan muutokset

Suurin yksittainen muutos Suomussalmen kunnan toiminnassa vuonna 2025 on TE-uudistuksen myo6ta valti-
olta siirtyvien tyéllisyyspalvelujen tuottamisen kdynnistyminen osana Kainuun ja Koillismaan tyéllisyysaluetta.
Muutoksen my6ta tyodllisyyspalveluista rakentuu oma yksikkonsa elinvoimapalvelujen kokonaisuuteen. Osana
muutosta tydpalvelukeskus Miilun toiminta nykymuodossaan lakkaa ja tydllistdémistukitoiminta paattyy. Kierréa-
tysmyymala siirtyy Siikarannasta keskustaan uusiin tiloihin.

TE-uudistukseen kytkeytyy osaltaan myds kotoutumislain uudistus, jonka mydté kunnan velvollisuudet kotou-
tumistoiminnan tarjoamiseen kasvavat. Jatkossa neuvontaa ja ohjausta pitéa tarjota kaikille maahanmuuttajille
vierailun kestosta ja syysta riippumatta, minka liséksi uutena velvollisuutena on myds yhteiskuntaorientaation
jarjestdminen. Maahanmuuttopalvelut tuottavat lakisdateisen neuvonnan ja ohjauksen liséksi myds Suomus-
salmen kunnan osalta tyollisyysalueen velvollisuuksiin kuuluvan kotokoulutuksen. Tassa vaiheessa viela to-
dellisia asiakasmaaria kaikki maahantulijat huomioiden on osaltaan haastava arvioida. Suomussalmen kunta
on varautunut tuottamaan kotoutumispalveluja myds lahialueen kunnille.

Vuonna 2024 kaynnistynyt tilapalvelujen yhtidittdmisen selvitystyd ja valmistelu jatkuvat vuonna 2025. Mah-
dollinen tilapalveluja tuottavan yhtidn perustaminen ja sen toiminnan kaynnistyminen 1.1.2026 alkaen vaikut-
taa merkittavasti kunnan toimintaan ja talouteen. Vaikutuksia ei kuitenkaan huomioida viela tassa taloussuun-
nitelmassa johtuen asian valmistelun keskeneraisyydesta.

Jaahallikiinteistdn siirtyessa kunnan omistukseen siirtyy myds hallitoiminnan kaytannén tehtavien hoitaminen
kunnan vastuulle.

2.4 Henkilosto

Suomussalmen kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka paatoksenteko- ja kokousmenettelyssa
noudatetaan 18.9.2023 valtuustossa hyvaksytyn hallintosaanndon maarayksia.

Toimivalta henkiléstéasioissa on maaritelty hallintosaannon luvussa 6. Mikéali toimivallasta henkilostbasioissa
ei ole saadetty laissa, eika maaratty hallintosadnndssa, toimivalta on kunnanhallituksella.

Vuoden 2023 viimeisena paivana tydsuhteessa kuntaan oli 230 vakituista henkil6a ja yhteensd 309 henkil6a.
Henkiloston méaéara vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tyontekijéiden ynna
muiden syiden vuoksi.

Vuonna 2025 kunnan vakituisissa tehtavissa henkildst6d on arviolta 241 henkil6d, luku on arvioitu henkilosto-
raportin tulosten ja KEHA-keskukselta tulleiden tietojen mukaan kuntaan siirtyvien TE-palvelujen tydntekijoi-
den maaran pohjalta. Vakituisiin vakansseihin palkataan vuorotteluvapaa-, vanhempainvapaa- ym. sijaisia
madaraaikaisesti arviolta 12—20 henkil6&. Muihin maéaraaikaisiin tehtaviin (rakennemuutoksista tai palvelutar-
peesta johtuen maaraaikaisesti, projekteihin yms.) palkataan arviolta 5-15 henkil6a sekéa vaikeasti tyollistyvien
palkkaamiseen noin 7 henkiltydvuotta. Henkilostoraportoinnissa myds lyhytaikaiset sijaisuudet (esimerkiksi
paivan sijaisuudet) kasvattavat maardaikaisten tydsuhteiden maaraa. Maaraaikaisten tydsuhteiden maaraan
on viime aikoina vaikuttaneet esimerkiksi poissaoloista johtuvat sijaisuudet. Alla olevassa taulukossa on arvio
kunnan henkildstomaaréasta tulevana vuonna siséltden myos nyt tiedossa olevat maéaraaikaset palvelussuh-
teet.
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Virat ja tydsuhteet

Toimiala 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnanhallitus 1 1 1 1,6 1,4 1,4
Elinvoimapalvelut 9 9 8 14 14 14
Hallintopalvelut 9 10 10 10,3 9,5 8,5
Sivistyspalvelut 147,2 148,2 141,6 139,8 137,2 136,2
Tekniset palvelut 79,5 81,5 77 75 75 75
Yhteensa 245,7 249,7 237,6 240,7 237,1 235,1
Muutos yhteensa -1,1 4 -12,1 3,1 -3,6 -2

Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)

Osaamisen kehittdmiseen liittyva koulutussuunnitelma on siirretty omaksi asiakirjakseen. Vuonna 2025 hen-
kiléston hyvinvointiin ja tydurajohtamiseen panostetaan muun muassa Omalla uralla-hankkeen ja henkilos-
ton hyvinvointikampanjan myota. Tarkemmin henkildstdlukuja kuvataan vuosittain laadittavassa henkilostéra-
portissa.
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3 TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027

Talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyad, hyvaksymisté, velvoittavuutta, siséltda ja rakennetta seka peri-
aatteita koskevat sdannokset on koottu kuntalain (410/2015) 110 pykalaan.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytédan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maéararahat ja tuloarviot seka siind 0soi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Ta-
lousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekéa investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita.

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan kuntalain ja kirjanpitolain s&én-
noksida. Kunnan on noudatettava myos kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamia ohjeita
ja lausuntoja. Lisaksi Suomen Kuntaliitto antaa suosituksia kunnan ja kuntayhtyméan talouden- ja kirjanpidon
hoitamisesta.

Vuoteen 2022 saakka esitetyt tiedot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuodesta 2023 alkaen esitettyihin

vastaaviin tietoihin ndhden johtuen 1.1.2023 toteutuneesta sote-uudistuksesta. Uudistus vaikutti merkittavasti
paitsi kayttotalouden volyymeihin, my6s mm. verotuloihin ja valtionosuuksiin.

3.1 Talousarvioasetelma

3.1.1 Toiminnan ohjauksen ndkdkulma

Kayttdtalousosa ja investointiosa

Talousarvio ja -suunnitelma ovat valtuuston tarkeimpia toiminnan ja talouden ohjausvélineitéa. Talousarvion
kayttotalousosa ja investointiosa ohjaavat toimintaa. Valtuusto paattaa kayttétalousosassa tehtavat, joille se
asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké paattaa investointiosan hankkeista ja hankeryhmisté. Toi-
minnan ja talouden suunnittelu on mahdollisuuksien selvittamista ja hyodyntamistd, erilaisten toimintavaihto-
ehtojen etsimista, palvelujen priorisointia, ongelmien ratkaisemista ja toiminnan sopeuttamista kunnan tulope-
rustaan.

3.1.2 Kokonaistalouden nakdkulma

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Kunnan kokonaistalouden nakodkulmasta tarkasteltuna ohjausvalineina toimivat talousarvion ja -suunnitelman
tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee antaa oikea kuva kunnan taloudesta,
osoittaa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja
rahoitustarpeen kattamiseksi.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot,
verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset poistot.

Kayttotaloudesta laaditaan kaksi eri tuloslaskelmaa:
1) tuloslaskelma, joka sisaltda tuloslaskelman siséiset ja ulkoiset erét ja jolla seurataan talousarviomaara-
rahoja kayttdtalouden osalta tuloslaskelmamuodossa,
2) kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, joka laaditaan aina siten, etta siitd on
eliminoitu sisaiset erat pois.
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Vakaan talouden laht6kohtana on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.
Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena

eri suunnitteluvuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat valitulokset ovat toimintakate, vuosikate, tili-
kauden tulos ja tilikauden yli- tai aljaama.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja investoin-
tien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiéton jatkaminen edel-
lyttd&, ettéd rahan lahteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan on rahoitus-
osassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoi-
tus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijaamainen
tai aljaa@mainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen nettokassavirta on rahoituk-
sellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelma tulee esittaa
tilinpaatoksen liitetietona pakollisena informaationa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittavyys. Talouden vakauteen vaikuttavat olennai-
sesti myds kunnan tekemat sitoumukset. Sitoumusten osalta tulee huomioida, ettd takauksiin, lainanantoon ja
muihin padomasijoituksiin saattaa siséltyd huomattavia riskeja.

3.2 Kayttésuunnitelmien laatiminen

Hallintosaéannossa olevan talousarvion taytantdonpanomaarayksen mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvi-
ossa toimielimelle sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttdmat maarara-
hat ja tuloarviot seké kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksy-
vat talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmansa.

3.3 Alijddmaéan kattamisvelvollisuus

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paat-
taa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnat eivéat voi lykéata alijadman kattamista myohempaan ajankohtaan, vaan méaaraajassa hoitamattomista
alijaamista kaynnistyy ns. kriisikuntamenettely. Kunnan talouden tarkastelu ulottuu koko kuntakonserniin.

Kuntalakiin on tehty véliaikainen muutos alijagdman kattamiskauden pidentamisesta: Kunta tai kuntayhtyma voi
hakea valtiovarainministerilta pidennysta alijadman kattamiskaudelle, jos alijddman kattaminen maaraajassa
on vaikeutunut koronavirusepidemian vuoksi. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek&a voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa.

3.4 Sisaiset erat

Kunnan omien toimialojen keskindiset laskutukset ovat siséisia erid. Sisdiset erét ovat toiminnan ja talouden
ohjauksen ja seurannan kannalta tarkeitéd. Taméan vuoksi talousarvion maararahat ja tuloarviot siséltavat myos
ne sisdiset erét, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikké voi vaikuttaa.

Kayttotalousosan maéararahoihin sisaltyy sisaisia eria. Niit ovat teknisen toimen laskuttamat tila- ja ruokahuol-
topalvelut muilta toimialueilta. Teknisen toimen tilapalvelujen laskuttamat sisdiset vuokrat sisaltavat myos

suunnitelmapoistot padomakuluina, jotta vuokraperusteet olisivat oikeat. Siséisten erien on oltava yhté suuret
menojen ja tulojen osalta.

3.5 Talousarvion laatimisperusteet

Kunnanhallitus hyvéksyi talousarvion 2025 laadintaohjeen, aikataulun ja raamin 10.9.2024 § 149. Raamin mu-
kaan talousarvio 2025 on 0,072 milj. euroa alijaddmainen.
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Raamin keskeiset tunnusluvut:
toimintakate -20,951 milj. €
vuosikate 4,595 milj. €
poistot 4,667 milj. €
vuosikate poistoista 98,46 %
tilikauden tulos -0,072 milj. €
tuloveroprosentti 8,9 %

Lautakuntien tuli palauttaa talousarvioesityksensa 11.10.2024, tytaryhtididen omansa 18.10.2024 mennessa.

4 TALOUSARVION SITOVUUS

4.1 Talousarvion sitovuus kunnanvaltuustoon nahden

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa
valtuusto. Talousarvioon tehtévét muutokset on esitettava valtuustolle siten, etté valtuusto ehtii kasitella muu-
tosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella
vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi tehda talousarvion muu-
tosehdotuksia.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdva myés muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloar-
vioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteita tai tulosarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettava muu-
toksen vaikutus maararahoihin.

Talousarviom&éaréarahat ovat sitovia valtuustoon ndhden seuraavasti:

Kayttdtalous

Toimielin netto, siséltaen siséiset erét.
Talousarvioraami on laadittu ulkoisilla toimintatuotoilla ja -kuluilla.

Investoinnit

Investointien osalta sitovuustaso on maararahojen esitystasolla, paitsi talonrakennuksen osalta yli 300 000
euron hankkeet hankekohteittain. Mikali investointikohteeseen on budjetoitu avustuksia, hankkeen kaynnista-
minen edellyttaa talléin budjetoidun mukaista avustusta. Ennen hankkeen kaynnistymista on tarkistettava
hankkeen kustannusarvio ja laajuus ja sopeutettava se hyvaksyttyihin kustannusarvioihin ja maararahoihin.
Mikali hanke toteutetaan ulkopuolisen kayttdon tai ulkopuolisen omistuksessa oleviin tiloihin, on hankkeeseen
liittyvat kaytto-, vuokra- tai lunastussopimukset yms. hyvaksyttava etukateen ja niiden on oltava riittavan pitkia.
Rahoitus

Rahoitustulojen ja -menojen netto. Otto- ja antolainojen osalta rahoituslaskelman mukaisesti.

4.2 Toimivalta kunnan taloudessa

Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen (Hallintos&aantd 63 8):

Kunnan omaisuuden luovuttamisesta paattdd kunnanhallitus valtuuston hyvéaksymien periaatteiden mukai-
sesti. Kunnanhallitus voi siirtdé toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Hankintavaltuudet (Hallintos&anto 66 §):

Hankintavaltuudet sekd hankintoihin ja palvelujen ostamiseen liittyvistd sopimuksista paattdminen hankintara-
jojen puitteissa ovat kunnanjohtajalla, toimialajohtajilla ja palveluyksikkdjen esimiehilla seka niill, joille toimi-
valtaa on delegoitu edelleen.
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Kunnanhallitus paattéa kunnan hallintoon ja toimialojen yhteisista hankinnoista, kun hankinta ylittda 300 000
(alv 0 %) euron arvon. Lautakunta paattaa oman toimialansa hankinnoista, kun hankinnan arvo ylittda 300 000
(alv 0 %) euroa.

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat péaattavat hankinnoista, kun hankinnan arvo alittaa 300 000 (alv 0 %) euroa.
Palveluyksikdiden esimiehet ja rakennuttajainsingori paattavat hankinnoista, joiden arvo alittaa 50 000 (alv
0 %) euroa.

Kunnanhallituksen ja valtuuston paatokset talousarvion hyvaksymisen yhteydessa:
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5 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Tuloslaskelma

Talousarvioraportti 2025
Yksikko: 5N Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma, ulkoiset 1000 e
1.11.2024
5N Suomussalmen kunta TS
Tuloslaskelma, ulkoiset 1000 e 2026
TOIMINTATUOTOT 10400 8765 8926 8693 8551
Myyntituotot/Liikevaihto 3792 2293 2363 2350 2363
Maksutuotot 651 591 639 639 639
Tuet ja avustukset 1032 1004 1121 901 746
Muut toimintatuotot 4925 4878 4803 4803 4803
Valmistus omaan kayttoon 140 45 124 124 124
TOIMINTAKULUT -29634 -28271 -30278 -30548 -30 665
Henkil6stokulut -15374 -15316 -15731 -16 008 -16 328
Palkat ja palkkiot -12281 -12336 -12780 -13 004 -13264
Henkil6sivukulut -3093 -2980 -2951 -3004 -3064
Eldkekulut -2636 -2620 -2549 -2595 -2647
Muut henkildsivukulut -457 -361 -402 -409 -417
Palvelujen ostot -8229 -7250 -8323 -8367 -8187
Asiakaspalvelujen ostot -629 -739 -718 -718 -718
Muiden palvelujen ostot -7 601 -6512 -7 606 -7 650 -7 469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3838 -3611 -3638 -3638 -3638
Ostot tilikauden aikana -3838 -3611 -3638 -3638 -3638
Avustukset -904 -1352 -1899 -1899 -1859
Avustukset kotitalouksille -409 -773 -780 -780 -780
Avustukset yhteisoille -495 -579 -1119 -1119 -1079
Muut toimintakulut -1289 -741 -686 -636 -653
Vuokrakulut -501 -468 -454 -454 -454
Muut kulut -787 -273 -232 -182 -199
TOIMINTAKATE -19 095 -19461 -21227 -21731 -21990
Verotulot 17 289 16 391 16 779 17333 17 505
Valtionosuudet 7492 8303 8846 8846 8846
Rahoitustuotot ja -kulut -47 -291 203 113 163
Korkotuotot 176 121 86 86 86
Muut rahoitustuotot 756 484 928 728 728
Korkokulut -771 -623 -540 -480 -430
Muut rahoituskulut -208 -273 -270 -220 -220
VUOSIKATE 5640 4943 4601 4561 4524
Poistot ja arvonalentumiset -5525 -4513 -4 666 -4 280 -3915
Suunnitelman mukaiset poistot -4593 -4513 -4 666 -4 280 -3915
Arvonalentumiset -932
Tilikauden tulos 115 430 -66 280 609
Rahastojen muutos / Rahastojen | 461
Tilikauden ylijaama (alijaama) 576 430 -66 280 609
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,1 31,0 29,5 28,5 27,9
Vuosikate/Poistot, % 102,1 109,5 98,6 106,5 115,6
Vuosikate, €/asukas 786 702 665 670 676
Kertynyt yli-/ljaama, 1000 e 17 286 17 716 17 650 17 930 18 539
Asukasmaara 7172 7044 6 921 6 803 6 690
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Rahoituslaskelma

TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 [ TS 2026 | TS 2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 640 4943 4 601 4 561 4 524

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat -116
Toiminnan rahavirta 5524 4 943 4 601 4561 4524
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 917 -6 103 -5 829 -4 541 2471

Rahoitusosuudet investointimenoihin 914 96 180

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 116

luowitustulot
Investointien rahavirta -887 -6 007 -5 649 -4 541 -2 471
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 637 -1 064 -1 048 20 2 053
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 50 259 277 241
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 000 5 000 4 000 3 000 1500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 894 -3 200 -3 027 -3 227 -3 377

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset -4
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 029

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta 3131 1850 1232 50 -1 636
Rahavarojen muutos 7 768 786 184 70 417
Rahavarojen muutos | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 [ TS 2026 | TS 2027

Kassavarat 31.12. 21 315 18 279 18 463 18 533 18 950

Kassavarat 1. 1. 13 546 17 493 18 279 18 463 18 533
muutos 7 769 786 184 70 417
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

| TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 [ TS 2026 | TS 2027

Investointien tulorahoitus, % 562,3 82,3 81,4 100,4 183,1
Paadomamenojen tulorahoitus, % 1447 54,0 54,7 60,9 80,7
Lainanhoitokate (ei laskuk. hyva vahintaan 2) 1,7 15 1,4 1,4 1,3
Kassasta maksut/wiosi,1 000 euroa 38 178 41 625 42 826 42 119 40 416
Kassan riittdwys, pv 204 160 157 161 171
Asukasmaara 7172 7 044 6 921 6 803 6 690
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5.1 Valtuuston hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa

Vuosikatteen on riitettdva poistojen kattamiseen
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

oA~ wWNE

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

Ylijaamien hallittu kayttd

Verotus pidetédén kohtuullisella tasolla

Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta edistaviin tai kayttdétaloudessa saastoja tuoviin investointeihin
Elinkeinorahastoa kaytetdan tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

Varainhoitajien kilpailutus

agrwNE

Palkkaperusteet

KT, JAU ja JUKO sopivat erillissopimuksella kunta-alan uusista virka- ja tydehtosopimuksista sopimuskaudelle
1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskauden paattyessa vuonna 2025 ei vield ole tietoa tulevista palkankorotuksista
tai niiden kustannusvaikutuksista. Talousarviovuodelle 2025 ja suunnitteluvuosille 2026-2027 on huomioitu 2
%:n korotusvaraus edellisen vuoden tasosta laskettuna.

Palkkaperusteinen eldkemaksu 2025 Prosenttia
Suomussalmen kunta, arvio, Keva 24.9.2024 palkoista
Tybansiopohjainen eldkemaksu (kaikilla
tyOnantajilla sama, sisaltaa tyontekijan elakemaksun) 23,60

Tyokyvyttomyyselakemaksu 0,71

Yhteensa 24,31

Tyontekijan elakemaksu 2025 Prosenttia
palkoista

Tyontekijan eldkemaksu alle 53-vuotiailla ja

63 vuotta tayttaneilla 7,15

TyOntekijan elakemaksu 53-62-vuotiailla 8,65

Taloudellisen tuen kustannusten Keva arvioi vuonna 2025 olevan noin 0,030 % taloudellisen tuen alaisista
palkoista.

Elakemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alussa ja korvaantui tasausmaksulla, joka jaetaan kuntien
ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Valtiovarainministerid vahvistaa tasausmaksun kokonaismaéaran vuosittain
Kevan valtuutettujen esityksesta. Talousarviovalmistelussa vuoden 2025 tasausmaksun maarana on kaytetty
Kevan budjetointiohjeen (15.5.2024) arviota 0,445 milj. euroa. Lopullinen tasausmaksu vuodelle 2025 vahvis-
tetaan tammikuussa 2026.

5.3 Tuloslaskelma

Toimintatuotot, -kulut ja —kate

Ulkoiset toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka muista toiminta-
tuotoista. Tuet ja avustukset ovat ldhinna valtion avustuksia seka projektien EU- ja kansallisia rahoitusosuuk-
sia. Muut tuotot ovat padasiassa vuokratuottoja. Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluista, jotka on
tarkoitettu myytavaksi paasaantoisesti tuotantokustannukset peittdvaan hintaan. Maksutuottoja ovat asiakas-
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maksut ja muut maksut niista tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotanto-
kustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mukaan. Maksutuo-
toissa nostetaan asiakkaan omakustannusosuutta.

Ulkoiset toimintatuotot ovat 8,926 milj. euroa (vuoden 2024 talousarviossa 8,765 milj. euroa) ja toimintakulut
30,278 milj. euroa (vuoden 2024 talousarviossa 28,271 milj. euroa). Toimintatuottojen osuus toimintakuluista
on 29,5 %. Toimintatuotot kasvavat 0,161 milj. euroa ja toimintakulut 2,007 milj. euroa verrattuna vuoteen
2024. Maksutuotot tulee tarkistaa vuosittain vahintéan kustannuskehitysta vastaavasti siltd osin, kun ne ovat
kunnan péaétettavissa.

Toimintakate on -21,227 mil. euroa.

Verotulot

Suomussalmen kunnan veroprosentteihin ei tehda muutoksia vuodelle 2025 vuoden 2024 prosentteihin nah-
den. Viime vuosina veroprosenttien muutostarve on ollut varsin vdhainen ja tapahtuneet muutokset perustu-

vat pitkalti valtakunnallisiin verotuskaytantdjen muutoksiin. Kainuun vuoden 2024 keskimaarainen tulovero-
prosentti oli 8,48 ja koko maan 7,46.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloveroprosentti* 20,50 21,50| 21,50 21,50 21,50 8,86 8,90 8,90
Kiinteistdveroprosentit
Yleinen 0,95 0,95 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Y leinen maapohja** - - 1,05 1,05 1,05 1,05 1,30 1,30
Vakituinen asunto 0,45 0,45 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muu asuinrakennus 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Y leishyodyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
* Verotuskaytadnnon muutos sote-uudistuksen yhteydessa 1.1.2023 alkaen
** Eriytetty yleisesta kiinteistéveroprosentista 1.1.2024 alkaen

Suomussalmen kunnan talousarviovuoden 2025 seka suunnitelmavuosien 2026-2027 arvioidut verotulot pe-
rustuvat Kuntaliiton verotuloennusteeseen 24.9.2024. Ennusteen mukaan vuonna 2025 verotulot ovat yh-
teensa 16,779 milj. euroa, mikd on 0,047 milj. euroa (0,3 %) vdhemman kuin vuoden 2024 samaisen ennus-
teen arvioima kertyma. Vuoden 2025 veroprosenteilla laskettuna vuosien 2026-2027 verotulojen ennakoidaan
kaantyvan hienoiseen kasvuun.

Verotulot verolajeittain, 1 000 € 2022 2023| 2024*| 2025*| 2026*| 2027*
Kunnallisvero** 22 851| 11 256| 11 210| 11 207| 11643| 11708
Y hteisévero 4501 2442 1870 1843 1961 2068
Kiinteistdvero 3472 3591 3746 3729 3729 3729
Verotulot yhteensa 30824 17289 16 826| 16 779| 17 333| 17 505
Muutos 2,8%| -43,9%| -2,7%| -03%| 33%| 10%
* Ennuste, vuodet 2026-2027 vuoden 2025 veroprosenteilla

** Verotuskaytdnnon muutos sote-uudistuksen yhteydesséa 1.1.2023 alkaen

Koko maan osalta Kuntaliitto ennakoi verotulojen kasvavan 4,1 % vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024.
Vuonna 2026 kasvu olisi 4,2 % ja vuonna 2027 3,8 % suhteessa edelliseen vuoteen.

Vuonna 2025 Suomussalmen kunnallisverotulo 11,207 milj. euroa on 67 % kunnan kaikista verotuloista. Ker-
tyméa on 0,003 milj. euroa vdhemman, kuin vuonna 2024.

Yhteisoverotulokertymé 1,843 milj. euroa vuonna 2025 on 0,027 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2024. Yh-

teisbveron osuus kokonaiskertymésta on 11 %. Valtakunnallisesti kuntien osuus yhteiséveron kokonaistuo-
tosta vuonna 2025 on arviolta 23,65 %.
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Vuoden 2025 kiinteistéverotulon kokonaiskertyma 3,729 milj. euroa laskee vuoden 2024 kertymaan nahden
0,017 milj. euroa. Kiinteistdverojen osuus kaikista verotuloista on 22 %.

Verotulot arvioidaan ja aikanaan kirjataan kirjanpitoon maksuperusteisesti todellisten tilitysten mukaisina. Ve-
rovuonna kuntalaisille maksettavaksi maaratty vero voi kertya kunnalle useamman vuoden aikana, minka
vuoksi maksuunpantu verotulo usein poikkeaa tilivuoden todellisesta kertymasta.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuudet siséltavat seka peruspalvelujen, ettd opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet. Kayn-
nissa oleva peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen tuli astua voimaan vuoden 2026 alussa, mutta talousar-
viovalmistelun yhteydessa on saatu tieto sen siirtymisesta vuodelle 2027.

Vuoden 2025 arvioidut valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton 23.9.2024 koostamiin ennakollisiin laskelmiin.
Niiden perusteena puolestaan ovat valtiovarainministerion ennakkotiedot vuodelle 2025 seka opetus- ja kult-
tuuriministerion valtionosuuspéaétokset vuodelle 2024. Suunnitteluvuosille 2026-2027 ei ole julkistettu ennak-
kotietoja, mink& vuoksi ne on esitetty vuoden 2025 tasossa.

Valtionosuudet 2022—-2027

TP2022 [TP2023 | TA2024|TA2025*|TS2026*|TS2027*
Valtionosuudet, 1 000 € 35 346 7 492 8 303 8 846 8 846 8 846
Muutos, % 5,24 -78,80 10,82 6,54 0,00 0,00
€/asukas 4 798 1045 1179 1278 1 300 1322
* Ennakkotieto, Kuntaliitto 23.9.2024

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja arvioidaan vuonna 2025 kertyvan yhteensa 1,013 milj. euroa. Sijoitus-
toiminnan arvioidaan tuottavan maltillisesti ja koronvaihtosopimusten tuotot pienentavat osaltaan lainakustan-
nuksia.

Korko- ja muut rahoituskulut ovat yhteenséa 0,811 milj. euroa. Pitkaaikaisten lainojen korkokustannukset muo-
dostavat kokonaissummasta noin 0,540 milj. euroa. Kustannukset on arvioitu nykyisen lainakannan mukaisesti
huomioiden varovaisesti yleinen laskeva korkotaso. Lopulliseen korkokulujen maaraan vaikuttaa korkokehi-
tyksen lisdksi lainannostotarve ja -ajankohta.

Vuosikate

Vuosikate on 4,601 milj. euroa eli 665 euroa asukasta kohti. Vuosikate kattaa poistoista 98,61 prosenttia.
Poistot

Poistojen maaraksi on arvioitu 4,666 milj. euroa. Poistojen arviointipohjana on ollut nykyinen poistonalainen
kayttdomaisuus, keskeneraisista valmiisiin hankkeisiin kirjattavat investoinnit, vuoden 2024 poistonalaiset net-
toinvestoinnit seka osin vuoden 2025 nettoinvestoinnit.

Poistojen osalta noudatetaan lahtékohtaisesti poistosuunnitelmaan kirjattuja aikatauluja. Kaytésta poistuvien
omaisuuserien osalta poistoaikataulua nopeutetaan tarvittaessa erillispaatoksin.

5.4 Rahoitus
5.4.1 Lainat

Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta yllapitaviin tai kayttdtaloudessa saastoja tuoviin investointeihin.
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Vuosi, 1 000 € 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TP TP TA TA TS TS
Lainanotto 4 000 4 000 5 000 4 000 3000 1500
Lyhennykset 2 550 2 894 3200 3027 3227 3377
Nettolainanotto 1450 1106 1800 973 -227 -1 877
Lainakanta 27 331 28 437 30 237 31210 30 010 29 333
Korot 131 771 623 540 480 430
Hoitokustannukset 2 681 3665 3823 3 567 3707 3 807
Lainojen hoitokate 3,1 1,7 15 1,4 1,4 1,3
Lainat euroa/asukas 3710 3965 4 293 4 509 4411 4 385
Asukasluku 7 367 7172 7 044 6 921 6 803 6 690
Vuosikate 8 086 5 640 4943 4 601 4 561 4524
Investoinnit, netto 9 289 2 842 5900 5 649 4 541 2471

Lainanottotarve on arvioitu suhteessa nettoinvestointien rahoitustarpeeseen. Korkokulut on arvioitu suh-
teessa talousarvion valmisteluhetken korkokehitysndkymaéaén ja nettolainanottoon.

Lainanhoitokyvyn katsotaan olevan hyva, kun lainojen hoitokatteen tunnusluku on yli 2, tyydyttava, kun luku
on 1-2 ja heikko, kun luku jaa alle yhden. Suomussalmen kunnan osalta hoitokate on parantumassa suunni-
telmavuosille johtuen pitkalti kuluneita vuosia pienemmasta lainoitustarpeesta ja lainanhoitokustannusten
laskusta. Lainojen lyhennyksiin on laskettu edellisen vuoden lainakanta lisattyna lainanotto 20 vuoden laina-
ajalle, korkokustannukset on arvioitu nykyisen lainakannan mukaan laskettuna.

Lainakanta/asukas 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Suomussalmi 1610 1976 3038 3 447 3710 3965
Kainuu 3253 3602 3503 3458 3909 3850
Koko maa 3039 3342 3478 3476 3363 3 368

5.4.2 Antolainat

Kuntalain 129 8:n mukaan kunta ei saa myontéa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy mer-
kittava taloudellinen riski tai jos ne vaarantavat kunnan kyvyn vastata sille laissa saadetyista tehtavista. Suo-
mussalmen kunta on myontanyt tytaryhtidilleen lainoja ja takauksia seka takauksia ulkopuolisille toimijoille.
Vuoden 2023 tilinpaatoksessa lainasaamisia ja vakuudettomia takauksia oli yhteensa 1 565 000 euroa, joka
on kunnan peruspddomasta noin 4,4 %. Takausten osuus summasta on noin 132 000 euroa.

Suomussalmen kunta on lainannut Suomussalmen Energia Oy:lle 750 000 euroa 20 vuodeksi, joista viisi en-
simmaista vuotta oli lyhennysvapaita. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa lainapaaomaa oli jaljella 550 000 euroa.
Lainaa on sovittu lyhennettavan vuosittain 50 000 euron suuruisissa erissa.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen jaljella olevan tertidarilainan padoma kunnan vuoden 2023 tilin-
paatdksessa oli noin 867 000 euroa. Kiinteistdyhtio on ollut vapautettu lyhennyksista ja koroista Valtiokonttorin
lainoja koskeneen vapaaehtoisen yrityssaneerauksen ajaksi, mutta kaynnistanyt lainan lyhentdmisen vuonna
2024 erikseen sovitun ohjelman mukaisesti.

Asunto Oy Suomussalmen Marjakankaalle mydnnetty noin 16 000 euron tertidarilaina on sovittu takaisinmak-
settavaksi kertasuorituksena 30.11.2026 mennessa.

Suomussalmelaisille yhdistyksille voidaan hakemusten ja erillisharkinnan perusteella myéntaa valiaikaisrahoi-
tusta (nk. siltarahoitus) korottomana lyhytaikaisena lainana esimerkiksi investointi- tai kehittdmishankkeiden
toteuttamiseen. Valiaikaisrahoitus maksetaan takaisin kunnalle viimeistaéan, kun yhdistys on vastaanottanut
toimenpiteeseen saadun muun rahoituksen viimeisen maksueran. Valiaikaisrahoitukseen liittyvista paatoksista
ja sopimuksista vastaavat kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talouspaallikko.
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5.5 Ylijddmaé/alijaama

Vuoden 2023 tilinpdatoksessa kumulatiivinen ylijaama oli 17,286 milj. euroa (2 410 euroa/asukas). Vuoden
2024 talousarviossa tilikauden tulosennuste on 0,430 milj. euroa, jonka toteutuessa kumulatiivinen ylijadma
olisi 17,716 milj. euroa. Talousarviovuoden 2025 alijadma pienentdisi edellisten tilikausien ylijagaméakertymaa
17,650 milj. euroon (2 515 euroon/asukas).

2022 2023 2024 2025 2026 2027
TP TP TA TA TS TS
A OMA PAAOMA 58 251 56 708 57 138 57 072 57352 | 57961
| Peruspdéoma 37 224 35 569 35 569 35 569 35569 | 35569
Il Liittymismaksurahasto
Il Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0
IV Muut omat rahastot 4 317 3853 3853 3853 3853 3853
-josta elinkeinojen kehittdmisrahasto 3728 3 256 3 256 3 256 3 256 3 256
-josta vahinkorahasto 345 345 345 345 345 345
-josta koulutusrahasto 21 18 18 18 18 18
-josta stipendirahasto 87 87 87 87 87 87
- josta harrastajakulttuurirahasto 86 97 97 97 97 97
- josta kylien kehittdmisrahasto 50 50 50 50 50 50
V Edellisten tilikausien yli-/alijagama 11 466 16 710 17 286 17 716 17650 | 17930
VI Tilikauden yli-/alijddma 5244 576 430 -66 280 609
KUMULATIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. 16 710 17 286 17 716 17 650 17 930 18 539
ylijadmat/alijagémat tulovero % 15,9 14,6 14,8 13,8 13,8 14,1
ylijaamat/alijagdmat/asukas 2 268 2410 2 515 2 550 2 636 2771
Asukasluku 7 367 7172 7 044 6 921 6 803 6 690
Verotettava tulo, 1 000 € 105233 | 118582 | 119826 | 127543 | 129 526 | 131 655
Omavaraisuusaste, % 64 62

5.6 Talouden tasapainotus

Vuoden 2023 tilinpaatds oli ylijagamainen 0,576 milj. euroa. Vuoden 2024 tilinpaatésennuste on 0,544 milj.
euroa ylijgdmainen, mik& on hieman talousarviossa ennakoitua 0,430 milj. euron ylijadmaa parempi.

Talousarviovuoden 2025 ennakoidaan jaavan alijaagmaiseksi 0,065 milj. euroa. Suunnitteluvuodet 2026-2027
ovat ylijadmaisia, joskin niiden osalta laskenta sisaltaa viela merkittavia epavarmuuksia. Vuoden 2025 jalkeen
poistojen maara kaantyy laskuun johtuen mm. lukion ja kirjastoauton poistojen loppumisesta. Talouden tasa-
painotilan saavuttamiseksi tulevina vuosina keskeista on toimintojen sopeuttaminen vastaamaan palvelutar-
vetta pitkalla aikavalilla ja tuotantokustannusten nousun hillitseminen. My6és yhteisty6 eri tavoin muiden kuntien
kanssa voi edesauttaa taloushyétyjen saavuttamista kustannustehokkuuden kasvun kautta.

Suomussalmen kunnalla ei talla hetkella ole erityista talouden tasapainotustarvetta. Ennakoiva ote palvelujen
jarjestamisessa ja elinvoiman kehittamisessa on kuitenkin keskeista kestavan taloudenpidon nakékulmasta.
Tarvittaessa aiemmilta vuosilta taseeseen kertyneiden ylijagamien jarkeva kaytto tulee nahda sijoituksena ja
investointina kunnan tulevaisuuteen.

5.7 Menojen lisaykset ja muut uhkatekijat

Suunnitelmavuosien 2025-2027 méaararahat on otettu toimialojen esitysten mukaisina. Lautakuntakasittelyjen
jalkeen esityksiin on tehty joitakin kustannuskorjauksia, seka lisatty suunnitelmavuosille 2026-2027 varausta
kaytosta poistettujen rakennusten purkukustannuksiin.

Talousarviovuoden 2025 suurin yksittainen menolisdys muodostuu tyéllisyyspalvelujen siirtymisesta valtiolta
kuntien hoidettavaksi. Menolisdysta kompensoimaan saatava valtionosuuden korotus ei riitd kattamaan taysi-
maéaraisesti aiheutuvia kustannuksia, joiden maarittdminen on ollut haasteellista osin puuttuvien tai vanhoihin
aineistoihin perustuvien laskentaperusteiden vuoksi. Kun samaan aikaan myds muita peruspalvelujen valti-
onosuuksia leikataan, muodostuu menolisdyksesta yhdella kertaa merkittava.
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Valtionosuusjarjestelman uudistustydn tuli valmistua ja uudistuksen astua voimaan 1.1.2026, mink& vuoksi
ennakollisia valtionosuustietoja ei ole julkaistu suunnitteluvuosille. Talousarvion laadinnan yhteydessa saatiin
tieto uudistuksen siirtymisesta ainakin vuodella eteenpéin. Uudistuksesta saatujen ennakkokaikujen perus-
teella muuttuvat laskentatekijat, kuten painotuksen siirtyminen nuorten ikaluokkien kokoon, voivat vaikuttaa
merkittavasti Suomussalmen valtionosuuksiin.

Tulevien vuosien talouteen tulee vaikuttamaan hyvinvointialueen lopullinen ratkaisu terveyskeskusalueen kiin-
teistdista. Talousarviota valmisteltaessa ei ole tiedossa paatoksia rakennetaanko kuntaan uusi terveyskeskus,
kenen toimesta ja milla aikataululla vai jatkuuko hyvinvointialueen palvelutuotanto vuokratiloissa ja missé laa-
juudessa. Talouden nakékulmasta nykyisen terveyskeskusalueen mahdollisesti kaytdsta poistuvien kiinteisto-
jen menojaannospoistot olisi jarkevaa toteuttaa ennakoivasti normaaleja poistoaikoja merkittdvasti nopeam-
min. My®s muilta osin lisdpoistojen tekeminen kayttbomaisuudesta on keino saattaa omaisuuserien (erityisesti
rakennuskannan) tasearvot vastaamaan paremmin teknista jaljella olevaa kayttdaikaa ja siten valttdd mahdol-
liset kertapoistorasitteet. Nain valtetddn myds mahdollisten purkukustannusten ja viimeisten poistojen kohdis-
tuminen samalle tilivuodelle. Ikdantyvan rakennuskannan lisdksi myds vesihuoltoverkostojen ja muun raken-
netun infran (erityisesti kaavatieston) korjaus- ja perusparannusinvestoinnit edellyttavat tulevina aikoina ny-
kyistd suurempia investointiresursseja ja -maararahoja.

Negatiivisen kustannuskehityksen nakdkulmasta erilaisten lisenssien, ohjelmistojen ja yleisesti digitalisaatiolla
ja siihen liittyviin tietoturva- ja muihin turvallisuusriskeihin varautumisella perusteltavien kustannusten osuu-
dessa on olemassa vaaransa reippaaseen kasvuun. Tahan voidaan omilla toimenpiteilla osin itse vaikuttaa,
mutta kokonaan kustannusten kohoamista ei voida estaa.

Suomussalmen kunnan elinvoima ja sité kautta talouden kehitys tai vahintdan tasapainotilan vuosittainen saa-
vuttaminen riippuu monista tekijoista, mutta ei vahiten alueella toimivien yritysten, organisaatioiden ja yhteiso-
jen menestyksesta ja toimintakyvysta. Tata haastavat monet ulkoiset uhkatekijat, joihin kaikkiin kuntakaan ei
voi vaikuttaa, jolloin panokset tulee ohjata niihin, joihin voidaan. Esimerkiksi saavutettavuuden seka vihredn
energian investointien edistaminen liittyvad maaratietoista edunvalvontaty6té ja kehittdmistoimia tulee jatkaa
muun muassa teollisuusyritysten toimintaedellytysten ja investointien mahdollistamiseksi. Toki, unohtamatta
luontoon ja kulttuuriin liittyvien vahvuuksien ja uniikkien mahdollisuuksien kestavaa hyddyntamista.

My6s oman toiminnan ja palvelujen jarjestdémisen nakdkulmasta toimintatapoja ja resursseja tulee kohdentaa
jarkevasti ja ennakoivasti sopeuttaen. Suurin haaste on erityisesti vaeston vdhenemisesta ja ikdantymisesta
aiheutuvien muutosten huomioiminen palvelutarpeisiin vastaamisessa. Konsteja ja toimia vaestéennusteiden
nykyisten lukemien parantamiseksi tulee 16ytdd — yhteistydssa kaikkien kunnassa toimivien yritysten ja yhtei-
sdjen, sidosryhmien ja yhteisty6tahojen seka kuntalaisten kanssa.
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SUOMUSSALMEN TALOUDEN KEHITYS 2022 - 2027
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6.

KAYTTOTALOUS
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6 KAYTTOTALOUS

6.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset

5N Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma, ulk. ja sis. 1000 e

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Rahastojen muutos / Rahastojen |
Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kertynyt yli-/lijaama, 1000 e
Asukasmaara

15416
5487
664
1032
8232
140
-34 649
-15374
-12281
-3093
-2636
-457
-10 007
-2 406
-7 601
-3897
-3897
-904
-409
-495
-4467
-3680
-787
-19 094
17 289
7492
-47
176
756
-771
-208

5 640
-5525
-4593
-932

Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erat

115

461
576

44,5
102,1
786

17 286
7172

14114
4 052
606
1004
8453
45

-33 620
-15 316
-12336
-2980
-2620
-361

-9 085
-2574
-6 512
-3 666
-3 666
-1352
-773
-579

-4 200
-3 927
-273
-19 461
16 391
8303
-291
121

-623
-273
4943
-4513
-4513

430

Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten muutos / Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

430

42,0
109,5
702

17 716
7 044

14577
4167
653
1121
8635
124
-35929
-15731
-12780
-2951
-2 549

-10 196
-2591
-7 606
-3 694
-3694
-1899

-780
-1119
-4 409
-4 177

-232

-21 227

16779

8 846
203
86
928

-270
4 601
-4 666
-4 666

40,6
98,6
665

17 650
6 921

14 315
4154
639
901
8621
124

-36 171
-16 008
-13 004
-3 004
-2 595
-409
-10216
-2 566
-7 650
-3 694
-3694
-1899
-780
-1119
-4 354
-4172
-182
-21731
17 333
8846
113

86

728
-480
-220
4561
-4 280
-4 280

280

280

39,6
106,5
670

17 930
6 803

14173
4167
639
746
8621
124

-36 287
-16 328
-13 264
-3 064
-2 647
-417
-10035
-2 566
-7 469
-3694
-3 694
-1859
-780
-1079
-4371
-4172
-199
-21 990
17 505
8846
163

86

728
-430
-220
4524
-3915
-3915

609

609

39,1
115,6
676

18 539
6 690
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6.2 Yhteenveto kayttotalouden méaararahoista, valtuuston sitovuustaso

Kayttotalous valtuuston sitovuustasolla, toimintakate, ulkoiset ja sisdiset

TA

Ulkoiset ja sisdiset 2024

5N1 - Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT 15415573 14114470 14577 175 3,28 14314908 14173181
TOIMINTAKULUT -34 649 839 -33 620141 -35928 550 6,87 -36 170 546 -36 286 985
TOIMINTAKATE -19094 659 -19 460 671 -21 227 075 9,08 -21 731338 -21989 504
Rahoitustuotot ja -kulut -94 759

VUOSIKATE -19 189 418 -19 460 671 -21 227 075 9,08 -21 731338 -21989 504
Poistot ja arvonalentumiset -5525047 -4512547 -4666 185 3,40 -4280352 -3915236
Tilikauden tulos -24 714 465 -23 973 218 -25 893 260 8,01 -26 011 690 -25 904 740
Tilinpaatossiirrot 461 029

Tilikauden ylijaama (alijaama) -24 253 436 -23 973 218 -25 893 260 8,01 -26 011 690 -25 904 740
5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 15175 40 000 13 000 -67,50 (o] 13 000
TOIMINTAKULUT -17 854 -58 000 -50 000 -13,79 o] -17 000
TOIMINTAKATE -2679 -18 000 -37 000 105,56 o -4 000
VUOSIKATE -2679 -18 000 -37 000 105,56 o] -4 000
Tilikauden tulos -2679 -18 000 -37 000 105,56 o -4 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 679 -18 000 -37 000 105,56 0 -4.000
5NLT20 - Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT -22 585 -19436 -21 399 10,10 -21 515 -21633
TOIMINTAKATE -22 585 -19 436 -21 399 10,10 -21515 -21633
VUOSIKATE -22 585 -19436 -21 399 10,10 -21 515 -21633
Tilikauden tulos -22 585 -19 436 -21 399 10,10 -21515 -21633
Tilikauden ylijaama (alijaama) -22 585 -19 436 -21 399 10,10 -21515 -21633
SNLT30 Valtuusto

TOIMINTAKULUT -38 666 -50 195 -56 248 12,06 -56 716 -57 193
TOIMINTAKATE -38 666 -50 195 -56 248 12,06 -56 716 -57 193
VUOSIKATE -38 666 -50 195 -56 248 12,06 -56 716 -57 193
Tilikauden tulos -38 666 -50 195 -56 248 12,06 -56 716 -57 193
Tilikauden ylijaama (alijaama) -38 666 -50 195 -56 248 12,06 -56 716 -57193
5NLT40 - Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 645 301 835 677 891 869 6,72 671 302 516 575
TOIMINTAKULUT -4962588 -5163098 -6300972 22,04 -6040996 -5 860309
TOIMINTAKATE -4317 287 -4327421 -5409 103 25,00 -5369694 -5343734
VUOSIKATE -4 317 287 -4327421 -5409103 25,00 -5369694 -5343734
Poistot ja arvonalentumiset -478 831 -3991 -5527 38,49 -5527 -5527
Tilikauden tulos -4796 117 -4331412 -5414630 25,01 -5375221 -5349261
Tilinpaatossiirrot 471 978

Tilikauden ylijaama (alijaama) -4324140 -4331412 -5414630 25,01 -5375221 -5349261
5NLT55 - Maakunnallinen yhteistoiminta

TOIMINTAKULUT -275 760 -283 100 -272 900 -3,60 -272 900 -272 900
TOIMINTAKATE -275 760 -283 100 -272 900 -3,60 -272 900 -272 900
VUOSIKATE -275 760 -283 100 -272 900 -3,60 -272 900 -272 900
Tilikauden tulos -275 760 -283 100 -272 900 -3,60 -272 900 -272 900
Tilikauden ylijaama (alijaama) -275 760 -283 100 -272 900 -3,60 -272 900 -272 900
5NLT60 - Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 1746 789 1186 234 1228773 3,59 1200073 1200073
TOIMINTAKULUT -16 112404 -16938 836 -17 522 677 3,45 -17 683 701 -17 877 220
TOIMINTAKATE -14 365 615 -15 752 602 -16 293 904 3,44 -16483 628 -16 677 147
VUOSIKATE -14 365 615 -15 752 602 -16 293 904 3,44 -16483 628 -16 677 147
Poistot ja arvonalentumiset -555 248 -507 234 -610 717 20,40 -162 764 -42 249
Tilikauden tulos -14 920863 -16 259 836 -16 904 621 3,97 -16 646 392 -16 719 396
Tilinpaatossiirrot -10949

Tilikauden ylijaama (alijaama) -14931 812 -16 259 836 -16 904 621 3,97 -16 646 392 -16 719 396
S5NLT70 - Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 11869501 10897059 11219033 2,95 11219033 11219033
TOIMINTAKULUT -12378 452 -10310645 -10777 204 4,53 -11160911 -11 240 130
TOIMINTAKATE -393 903 631414 526 829 -16,56 143 122 63 903
VUOSIKATE -393 903 631414 526 829 -16,56 143 122 63903
Poistot ja arvonalentumiset -4229152 -3710291 -3770121 1,61 -3832241 -3619921
Tilikauden tulos -4623055 -3078877 -3243292 5,34 -3689119 -3556018
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4623055 -3078877 -3243292 5,34 -3689119 -3556018
S5NLT75 - Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1138 806 1155 500 1224 500 5,97 1224 500 1224 500
TOIMINTAKULUT -841 531 -796 831 -927 150 16,35 -933 808 -940 600
TOIMINTAKATE 321 835 358 669 336 650 -6,14 329 992 323 200
Rahoitustuotot ja -kulut -94 759

VUOSIKATE 227 075 358 669 336 650 -6,14 329 992 323 200
Poistot ja arvonalentumiset -261 815 -291 031 -279 820 -3,85 -279 820 -247 539
Tilikauden tulos -34 740 67 638 56 830 -15,98 50172 75 661
Tilikauden ylijaama (alijaama) -34 740 67 638 56 830 -15,98 50172 75 661
|Sis§iset erdt 5014961 5349380 5650760 563 5622060 5622060
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6.3 Kayttotalous yhteensa

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5N1 - Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT 15416 14114 14577 14315 14173
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 140 45 124 124 124
TOIMINTAKULUT -34 650 -33620 -35929 -36171 -36 287
TOIMINTAKATE -19 095 -19461 -21227 -21731 -21990
Poistot ja arvonalentumiset -5525 -4513 -4 666 -4 280 -3915
Tilikauden ylijaama (alijaama) -24 253 -23973 -25893 -26 012 -25905

Ulkoiset (1000 e)

5N1 - Kadyttotalousosa

TOIMINTATUOTOT 10 400 8765 8926 8693 8551
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 140 45 124 124 124
TOIMINTAKULUT -29 634 -28271 -30278 -30548 -30 665
TOIMINTAKATE -19 095 -19461 -21227 -21731 -21990
Poistot ja arvonalentumiset -5525 -4513 -4 666 -4 280 -3915
Tilikauden ylijaama (alijaama) -24 253 -23973 -25893 -26 012 -25905

6.3.1 Keskusvaalilautakunta

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)
5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 15 40 13 0 13
TOIMINTAKULUT -18 -58 -50 0 -17
TOIMINTAKATE -3 -18 -37 0 -4
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 -18 -37 0 -4

Ulkoiset (1000 e)
5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 15 40 13 0 13
TOIMINTAKULUT -16 -58 -50 0 -17
TOIMINTAKATE -1 -18 -37 0 -4
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 -18 -37 0 -4

6.3.2 Tarkastuslautakunta

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)
5NLT20 - Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT -23 -19 -21 -22 -22
TOIMINTAKATE -23 -19 -21 -22 -22
Tilikauden ylijadma (alijadma) -23 -19 -21 -22 -22
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TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2026 2027
5NLT20 - Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT -22 -19 -21 -21 -21
TOIMINTAKATE -22 -19 -21 -21 -21
Tilikauden ylijadma (alijadma) -22 -19 -21 -21 -21

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

+ Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuun-
nitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa.

» Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

» Lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatoksen kéasittelyn yhteydessa kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

» Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHTT-yhteis6, jonka tehtavana on tarkastaa mm. seuraavat asiat:

o Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

o Antavatko kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinp&atds tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

o Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

o Onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek&a konsernivalvonta jarjestetty asianmukai-
sesti.

» Lautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

» Lautakunta vastaa sidonnaisuusilmoitusten yllapidosta ja toimii rekisterinpitajand seka saattaa ilmoituk-
set tiedoksi valtuustolle.

6.3.3 Valtuusto

TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2025 2026 2027
5NLT30 Valtuusto
TOIMINTAKULUT -39 -50 -56 -57 -57
TOIMINTAKATE -39 -50 -56 -57 -57
Tilikauden ylijadma (alijadma) -39 -50 -56 -57 -57

TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NLT30 Valtuusto
TOIMINTAKULUT -39 -50 -56 -57 -57
TOIMINTAKATE -39 -50 -56 -57 -57
Tilikauden ylijadma (alijadma) -39 -50 -56 -57 -57
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Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kuntalaki korostaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarke&a tulevaisuuteen suuntautu-
nut, kunnan toiminnan pitkantahtédimen tavoitteiden ja pdaméarien hahmottaminen ja linjaaminen. Valtuusto
edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatdksentekoon.

6.3.4 Kunnanhallitus

TS TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2026 2027
5NLT40 - Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 645 836 892 671 517
TOIMINTAKULUT -4 963 -5163 -6301 -6 041 -5860
TOIMINTAKATE -4317 -4 327 -5409 -5370 -5344
Poistot ja arvonalentumiset -479 -4 -6 -6 -6
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4324 -4331 -5415 -5375 -5349

Ulkoiset (1000 e)

5NLT40 - Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 636 836 892 671 517
TOIMINTAKULUT -4 666 -4 863 -6 050 -5790 -5609
TOIMINTAKATE -4 030 -4 027 -5158 -5118 -5092
Poistot ja arvonalentumiset -479 -4 -6 -6 -6
Tilikauden ylijaama (alijadma) -4 037 -4 031 -5163 -5124 -5098

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

¢ Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toimintaedel-
lytysten kehittdmisesta.

Kunnanhallituksen tehtdvané on kuntalaissa séédetylla tavalla:
e vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

e vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintoséédnngssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kayttda sen puheval-
taa;

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitikasta;

e vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

e vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

¢ huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uskallamme unel-
moida, uudistua ja in-
vestoida

rakentaen pohjaa tule-
vaisuudelle.

Tyo6urajohtamisen kasi-
kirjan jalkauttaminen

TyOurajohtamisen kasi-
kirjasta kaksi infoa henki-
|ostolle ja yksi kunnan-
hallitukselle.

Sahkoisen arkiston han-
kinta

Kunnan pienhankintaoh-
jeen péaivittdminen

Sahkoinen arkisto hanki-
taan vuoden 2025 ai-
kana.

Paivitetty vuoden 2025
aikana.

Kunnan henkildstdé on
hyvinvoivaa ja tyohy-

vinvointiin kiinnitetaan
huomiota.

Henkildston hyvinvointi-
kampanja

Henkildston hyvinvointi-
kampanjaan sisaltyy kilo-
metrikisa (pyoraily/lenk-
keily/hiihto).

Tyohyvinvointietuuden
kayttoon kannustami-
nen.

Henkilostdé huomioidaan
uudessa kuntastrategi-
assa.

Tyo6hyvinvointietuuden
kayttbaste vahintaan 80
%.

Visio/tavoitetila my6s
henkilostda koskien.

Toimintaa suunnitel-
laan tarkoituksenmu-
kaisella tavalla ja stra-
tegia huomioiden.

Kuntastrategian paivitys

Kuntastrategian paivityk-
seen osallistuvat seka
vanha etta uusi val-
tuusto.

Ylijaamien hallittu kaytto.

Vuosikatteen suhde
poistoihin ja taseen yli-
jaama

Tiedolla johtamisen ke-
hittAminen

Johdon raportointia kehi-
tetdan uudella raportoin-
tityokalulla.

Digitalisaatiota hyédyn-
netéaan tiedon kulun
parantamiseksi ja tyo-
ajan kayton tehosta-
miseksi.

Kunnan digitaaliset
palvelut

Vaalien sahkoisten jar-
jestelmien kayton edis-
tdminen

Suomi.fi-palvelukuvauk-
sien ajantasaisuus.

Kunnan verkkokaupan
kaytén seuranta ja ra-
portointi.

Kunnanhallitus valitsee
aanestyspaikat siten,
etta niissa voidaan hyo-
dyntéa kunnan nettiyh-
teyksia ja sahkdisia vaa-
liluetteloita.

Kaikki toimialat ovat tar-
kistaneet ja korjanneet
palvelukuvauksensa.

Kunnan verkkokaupan
tapahtumatilastoista
koonti 2 x vuodessa.

Sahkdisten vaaliluetteloi-
den kaytté molemmilla
aanestysalueilla.
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Perustelut:

Vuonna 2025 jarjestetddn seka kunta- ettd aluevaalit. Erityisesti kuntavaalit tuovat uutta mukanaan valtuusto-
kauden vaihtuessa. Esimerkiksi kuntastrategia paivitetdan tassé yhteydessa.

Kestava taloudenpito edellyttdd, etté toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan kas-
vattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaymparistossa tapahtuvat palvelujen kysynndn muutokset
huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta.

Henkiléstén hyvinvointia koskien Omalla uralla-hankeen jalkauttamisvuosi on vuonna 2025, jolloin uusi henki-
I6stopolitiikka, valmennukset seka tydurajohtamisen kasikirja jalkautuvat kayttéén. Tavoitteena on, ettd myos
henkiléstdon hyvinvointikampanja jatkuu edelleen ja kehittyy yha houkuttelevammaksi.

Hankintatoimi on tarkea osa kunnan strategista paatdksentekoa. Kunnan pienhankintaohjetta uudistetaan siten,
etté hankintaprosessit ovat nykyaikaisia ja sujuvia.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintidmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteistssa.

kuvan kehittamiseksi

VisitSuomussalmi.fi-si-
vustoa mainostetaan
myds kuntalaisille koti-
kuntamatkailun ja kuntai-
dentiteetin kehitta-
miseksi.

palvelukuvauksia jokai-
sella toimialalla.

Yksi tietoisku/artikkeli
kuntalaisten nakokul-
masta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Viestintaa Uusien nettisivujen kehit- | Uusilla nettisivuilla on
hyédynnetddn kunta- | tdminen edelleen. hy6édynnetty suomi.fi-

Uusien tulijoiden osalli-
suutta ja kuntaan kiin-
nittymista tuetaan aktii-
visesti.

Jarjestetaan tapahtuma
yhdistyksiin ja harraste-
toimijoihin verkostoitu-
miseksi

Jarjestetdaan uusien
asukkaiden vapaamuo-
toisia kahvittelutilaisuuk-
sia

Tapahtuman toteutumi-
nen

Tilaisuuksien toteutumi-
nen — osallistujamaara

Yhdenvertaisuutta ja ko-
toutumista tukevan har-
rastustoiminnan avustus

Avustuslomake uudiste-
taan.

Perustelut: Tapahtumia hyddynnetdén identiteetin kehittdmisessa, silla ne lisdavat osallisuutta. Viestinnalla
tuodaan edelleen esille kunnan aktiivista toimintaa, mihin liittyy myds kunnan molempien nettisivujen kehittami-

nen.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja

hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatéksenteossa huomioi-

den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéaréiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tyollisyyden kehittami-
nen

Kohdennetaan tyéllistami-
sen kuntalisda oppisopi-
musperusteen tyollistami-
seen kunnan yksikdissé

Tyo6ttomyysaste

Oppisopimussopimuksien
maéra kunnan yksikoissa

Uusien opintomahdolli-
suuksien kehittaminen
Suomussalmella

Ammattiopintojen suoritta-
misen tukeminen Suo-
mussalmella Taitotehdas -
mallilla

Aloitettujen opintojaksojen
maara Taitotehtaassa

Pakolaisten kotoutumi-
sen tukemisen uudet
mallit.

Perheen kotoutumissuun-
nitelman malli.

Perheiden kotoutumissuunni-
telmat tehdaan, vaikka lakivel-
voite poistuisikin.

Suomussalmi on muut-
tovoittopaikkakunta

Kunnan veto- ja pitovoi-
man lisdédminen lapsiper-
heiden nékdkulmasta

TyOperéisten muuttajien
asettautumispalvelumalli
— tyd, puolisoty6, asumi-
nen, tukipalvelut, maahan-
muuttajaohjaus

Monikanavainen muutta-
jamarkkinointi — asumis-
ja rakentamismahdollisuu-
det veden aéarelle, luonto
ja vapaa-aika, palvelut ja
tydmahdollisuudet

Asuminen. Omakotiraken-
tamista palvelevat ranta-
tontit Amméansaaren lahis-
télla — vapaa-ajan tontit

Valokuidun saatavuuden
edistaminen

Vapaa-aika. Tunnistettu-
jen vahvuuksien hyddyn-
taminen kuntamarkkinoin-
nissa

Tyd. Monipuolisen tyo6-
paikkatarjonnan esittely
markkinoinnissa

TyOpaikkavarannon laa-
jentaminen yritysinves-
tointien kautta

Kunnallisen lapsilisamallin sel-
vittdminen

Asettautumispalvelumalli lan-
seerattu ja kaytdssa. Hallinto-
palvelut selvittavat tatd myos
kaikille uusille kuntalaisille.

Muuttotilastot — positiivinen
nettomuutto

Mydnnetyt omakotitalojen ja
vapaa-ajanasuntojen raken-
nusluvat

Valokuiturakentamisen toteu-
tuminen Ammansaaren / Kk
alueella

TyOpaikat esilla kampanjoissa
ja esittelymateriaaleissa

Uuden teollisuusekosysteemin
konseptin lanseeraaminen —
maankayton huomioiminen
osana ekosysteemin valmiste-
lua

Perustelut: Elinvoimaty6 kytkeytyy vuonna 2025 paljon niin tyollisyyspalvelujen, kotoutumispalvelujen kuin
matkailunkin kehittdmiseen, kuitenkaan viihtyisyyttd, rakentamista ja kunnan palvelujen saavutettavuutta
unohtamatta. Kuntaan kiinnittymista tuetaan asettautumispalveluilla, jota tuotetaan esimerkiksi tytperaisille
maahanmuuttajille. Tavoitteena on selvittdd vuoden 2025 aikana asettautumispalvelujen tuottaminen kai-
kille uusille kuntalaisille. Edelleen myds vuonna 2025 ammattiopintojen suorittamista kunnassa kehitetaan,
mihin liittyvat keskeisesti oppisopimuskoulutus ja Taitotehdas-hanke.
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PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uudet ja vanhat kunta-
laiset |6ytavat verkos-
toja ja vapaa-ajan teke-
mista.

Jarjestetdan kuntalaisille
suunnattu yhteinen tapah-
tuma, jossa aktiiviset yh-
distykset tulevat tutuiksi.

Jarjestetty yhteinen tapah-
tuma

Yhteisty6ta ja tiedon-
vaihtoa kunnan ja jar-

Kunta tukee jarjestojen
jarjestbosaamista ja aktii-

Jarjestoille koulutus jarjesto-
toiminnasta toteutuu vuoden

jestéjen valilla kehite- visuutta. 2025 aikana.
taan.
Kylaparlamenttien jarjes-

taminen

Jarjestetaan kaksi kylaparla-
menttia vuoden aikana.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kunnan hyvinvointi-,
terveys- ja turvallisuus-
tyota kehitetaan.

Hyvinvointisuunnitelman
paivittaminen

Laaja hyvinvointisuunnitelma
ja siihen liitdnnaiset hyvin-
vointisuunnitelmat paivitetd&n
vuonna 2025.

Osallisuussuunnitelman seka
tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivittami-
nen.

Suunnitelmien ajantasai-
suus ja laadinta.

Perustelut: Yhteisollisyys ja hyvinvointi kytkeytyvat hyvin kiintedsti toisiinsa. Vuosi 2025 tuo mukanaan esi-
merkiksi osallisuussuunnitelman laatimisen seka hyvinvointisuunnitelman paivittamisen. Niin ikdan tapahtumia
hyodynnetaan yhteiséllisyyden lisdamisesséa, esimerkiksi kylaparlamentit on nahty hyodyllisina tapahtumina,
jossa tutustutaan toisiin ja tuodaan esille kylien ajankohtaisia asioita. Vuonna 2025 tavoitteena on esimerkiksi
jarjestaa kylatoimijoille koulutusta yhdistystoiminnasta.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vuosi 2025 on monellakin tapaa muutosten vuosi, silla kuntavaalit tuovat mukanaan valtuuston vaihtumisen ja
keskeisten asiakirjojen paivittamisen tarpeet.

Vuoden 2025 alusta TE-palvelut siirtyvat valtiolta kunnalle, mik& on vaatinut jo nyt muutoksia kunnan talouden
ja toiminnan suunnitteluun vuotta 2025 ajatellen. Muutoksen my6téa kunnan henkildstomaara kasvaa ja velvoit-
teet sek& kulut osaltaan lisdéntyvat. TAman vuoksi vuoden 2024 lopulla tydllisyyspalveluissa on valmisteltu esi-
merkiksi Miilun toiminnan uudelleen jarjestamisté. Osaltaan muutos on vaatinut myds uusien toimintamallien
suunnittelua tydllistymisen edistamiseksi, silla esimerkiksi palkkatuki ei vuonna 2025 ole hyddynnettavissa,
minka vuoksi tydmarkkinoille suoraan ohjaaminen ja yhteisty6 paikallisten tyénantajien kanssa on erittéin tar-
keaa.

Vuoden 2025 myds TE-uudistukseen kytkeytyva KOTO-lain uudistus astuu voimaan. Niin ikaan kotolain uudis-
tuksen myo6ta kunnan velvoitteet kasvavat, silla esimerkiksi yhteiskuntaorientaation ja kotokoulutusten jarjesta-
misvastuu siirtyvat valtiolta kunnille. Myds ohjaus- ja heuvontavelvoite laajenee entisestdén, mika tarkoittaa sita,
ettd naitd maahanmuuton palveluita taytyy tarjota kaikille maahanmuuttajille vierailun kestosta tai syysta riippu-
matta.
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Suomussalmen kunnan tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut ovat valmistautuneet tarjoamaan palveluitaan myds
muille Kainuun kunnille esimerkiksi vieraskielisia tydnhakijoita koskien.

Vastuuhenkil6t:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 6884480

Koko kunnan henkiléstdn maara ja kustannukset (ulkoiset)

TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025

Henkilostomaara 235 230 239 241
Henkilostomenot, €/asukas 2138 2144 2157 2273
Toimintakulut, €/asukas 9374 4133 3978 4372
Toimintakate/asukas 8107 2663 2737 3064

HALLINTOPALVELUT
Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek&d monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Hallintopalvelut vastaa:

e Valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksenteon valmistelusta seké tarkastuslautakunnan kokousten
valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.

o Paatoksenteon lainmukaisuudesta

o Henkilosto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista

e Sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta seka viestinnan kehittdmisesta

¢ Maahanmuutto-, pakolaisohjauspalvelujen jarjestamisesta

¢ Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista palveluntuottajan jarjestelmaymparis-
t6on seka sahkoisen asioinnin kehittdmisesta

e Vaalien jarjestamisesta

Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle maérittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:
e Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestinta)
e Digitaalisten toimintamallien edistdminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
¢ Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
¢ Viestinta ja sen vélineet
e Henkildstdpolitikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano
e Vaalit
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2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Toimimme tydnanta- | Henkiloston hyvinvointi- Henkildston hyvinvointi-
jana vastuullisesti ja | kampanja kampanjassa vahintaan
huolehdimme henki- 6 aktiviteettia.
I6ston hyvinvoin-
nista. Esihenkilovalmennus- Esihenkilévalmennus-

alusta otetaan kayttéon alusta otetaan kayttéon

alkuvuodesta 2025.

Henkilostbpalvelujen | Henkilostdhallinnon pro- JML-prosessi ja kaytto-

roolia kehitetdan sessit ovat kunnossa oikeuslomakkeet ovat
kaytdssa

Kehitamme kunta- Kuntastrategiakysely Kuntastrategiakysely

laisten osallisuutta. toteutuu vuonna 2025.
Lapsiparlamenttitoimin- Lapsiparlamentti ko-
nan juurruttaminen kay- koontuu 2 kertaa
tantdon. vuonna 2025.

Kehitdmme toimin- Kirkonkylalla otetaan Sahkdisen vaaliluette-

taa ja palvelutuotan- | kayttoon sdhkoinen vaali- | lon kayttéonotto mo-

toa digitalisaation luettelo. lemmilla &anestysalu-

avulla, kuitenkin saa- eilla 2025.

vutettavuus huomioi-

den.

Tietoturva- ja tietosuoja- Tietoturva- ja tietosuo-
politiikka on ajantasaista. | japolitikka paivitetdan
vuonna 2025.

Osavuosikatsausten ja ta- | Osavuosikatsaus ja ta-
lousarviokirjan rakenteel- | lousarviokirja paivitetty
linen uudistaminen jara- | (ulkoasu ja rakenteet)
portoinnin automatisoin-
nin edistdminen
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Verkkokaupan kavijati-
lastoista ja tarjottavista
palveluista laaditaan
koonti vuotta 2025 kos-
kien.

Verkkokauppa on aktiivi-
sessa kaytdssa ja kayttod-
tilastoja tarkastellaan toi-
minnan kehittdmiseksi.

Selvitamme toimistotii-
min toteuttamisen mah-
dollisuudet ja riskit, sel-
vitys tehty vuoden 2025
aikana.

Toimistotiimi

Perustelut: Uudistuminen on tarkeé osa hallintopalvelujen toimintaa ensi vuonna, silla tulevaan vuoteen osuvat
niin kuntavaalit kuin niité seuraava valtuustokauden vaihtuminenkin. Kuntastrategian péivittdminen ja siihen kyt-
keytyvien asiakirjojen kuten talousarviokirjan paivittdminen on niin ikdan edessa. Samalla on hyva tarkastella
my0s sisdista toimintaa ja riskienhallintaa, mink& vuoksi esimerkiksi toimistotiimiajattelun selvittdminen on ajan-
kohtaista tulevien aikojen henkildst6- ja toimintasuunnittelua ajatellen.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisdamme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Viestinta on suunnitel-
mallista

Viestintastrategia paivi- Viestintastrategia ja —
tetdén tukemaan uutta suunnitelma on péaivi-
kuntastrategiaa ja veta- | tetty.

maa viestinnan suunta-
viivat lahivuosille.

Palautekysely uusista Toteutuu vuoden 2025

nettisivuista. aikana.
Myo6s melko uudesta in- | Toteutuu vuoden 2025
tranetista tehdaan palau- | aikana.

tekysely.

Viestinta tukee matkai-

lun kasvua ja kotoutu-
mista

Taydennetaan nettisivu-
jen kieliversioita, etenkin
englanniksi.

Kéaannettyjen nettisivu-
jen tai tietojen maara.

Maahanmuuttopalvelut
toimivat tarkeana
osana kunnan kotoutta-
misty6td, jossa toi-
mialojen vélinen tiedon-
vaihto on jouhevaa.

Maahanmuuton asiakas-
tietojarjestelman kayt-
toonotto.

Toteutuminen vuoden
2025 aikana.

Kotoutumista ja yhden-
vertaisuutta edistavan
avustuksen jakaminen

Vahintaan kolme toimi-
jaa hakee avustusta.

Perustelut: Viestintd tukee kunnan identiteetti- ja imagoty6td, mink& vuoksi on erittéin tarkeda, etta viestinta
kytkeytyy kuntastrategian paivittdmistyohon. Osaltaan nettisivujen kieliversioiden tdydentdminen tukee seka
matkailua ettd kunnan omia kotoutumispalveluja. Maahanmuuttopalveluissa KOTO- ja TEPA-uudistusten muu-
toksen myotéa tulevan uuden asiakastietojarjestelman onnistunut kayttéonotto on tarkeaa.
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdéksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Saavutettavuus ja kun- Kirkonkylalla ennakkoaanes- | Kaksi EA-paivaa myos
nan ikarakenne huomioi- | tys kahtena paivana kunta- Kirkonkylan puolella.

daan palvelujen suunnit- | ja aluevaaleissa.
telussa, siten etta palve-

lujen jouheva kaytto su- Aanestysauton paivia lisa- Vahintaan yksi lisatty

juvoittaa arkea. taan paiva ennakkoééanes-
tyksen aikaan.

Uusille kuntalaisille tarjo- | Suunnitelma asettautumis- Suunnitelma valmis

taan neuvontaa ja hel- palvelujen tarjoamisesta vuoden 2025 aikana.

potetaan paikkakunnalle | maahanmuuttopalvelujen

juurtumista ohella

Nettisivujen kieliversioiden
taydentaminen

Perustelut: Kunta- ja aluevaaleissa tarkoituksena helpottaa aanestamista kirjastoauton kiertopaivia lisaamalla
vahintaan yhdella paivélla ja Kirkonkylan kahdella ennakkodanestyspéivalla. Maahanmuuttopalvelujen osaa-
mista on hyva hyodyntad myos kaikkien uusien kuntalaisten neuvonnan osalta, mihin liittyy suunnitelma aset-
tautumispalvelujen tarjoamisesta. Neuvontaa tarjotaan jo nyt palvelualoilla tarpeen mukaan, mutta sen olisi
olla suunnitelmallisempaa ja hyvin viestittya.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Vaikuttamistoimielinten toi- | Vaikuttamistoimielinten Nuorisovaltuuston seka
minta ja kokoonpano on aamukabhvitilaisuudet vanhus- ja vammais-
luottamushenkildille tuttua neuvoston jarjestamat
ja keskusteluyhteys on aamukahvitilaisuudet
hyva. paattajille toteutuvat.
Aktiivisilla yhdistyksilla on Matalan kynnyksen toi- Kunnan edustaja osal-
toimivat tilat kumppanuus- | minnan jatkaminen. listuu Kumppanuustalon
talolla ja yhteisty6ta yhteis- kokouksiin vahintaan 2
ten asioiden hyvéaksi voi- kertaa.

daan kehittda sdanndllisilla

tapaamisilla.

Vahvistetaan kuntalaisten Laaditaan osallisuus- Osallisuussuunnitelma
osallisuutta ja osallistumis- | suunnitelma toimenpitei- | valmis 2025 aikana
mahdollisuuksia kunnan neen osallisuuden edis-

toiminnan suunnittelussa ja | tamiseksi

kehittdmisessa

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tapahtumia hyddynnet&én

osallisuuden edistamisessa
ja kuntalaisten hyvinvoinnin
edistimisessa.

Tehdaan vanhustenvii-
kon aikana kysely yli 75-
vuotiaille hyvinvoinnin ja
palvelujen hyédynnetté-
vyyden nykytilasta.

Kyselyn toteutuminen.

Hyvan mielen aamukah-
vitilaisuudet

Hyvan mielen aamukah-
vit vahintaan kerran
vuonna 2025.

Strategiakyselyyn voi
vastata myds kesan ta-
pahtumissa.

Vahintaan kahdessa ta-
pahtumassa mahdolli-
suus vastata strategia-
kyselyyn.

Luontoa hyédynnetaan hy-
vinvointia lisdavana teki-
jana

Henkildston luontoliikun-
tapaiva.

Henkilostélle tarjotaan
mahdollisuus luontoret-
keen.

Hallintopalvelut osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointiasia-
kirjojen paivittamiseen

Hyvinvointisuunnitelmat
ovat visuaalisesti sel-
keita ja tuovat esille

Hyvinvointisuunnitel-
mien paivitys ja visuaali-
suus.

kunnan ilmetta.

Perustelut: Sekéa hyvinvoinnin etté yhteisdllisyyden kohdalla toiminnan tavoitteissa on viittauksia vaikuttamis-
toimielimiin, joita on hyva hyddyntaa niin strategiatydssa kuin hyvinvointisuunnitelmien paivittamisesséakin. Ta-
voitteena on, etté vaikuttamistoimielinten kahvitilaisuudet jatkuvat edelleen.

Matalan kynnyksen toimintaa tuetaan edelleen ja kunnan edustaja osallistuu Kumppanuustalon tapaamisiin
aina mahdollisuuksien mukaan. Osallisuutta tuetaan osallisuussuunnitelman laatimisella - my6s erilaiset kyse-
Iyt ovat osa osallisuuden tukemista.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vuonna 2025 hallintopalvelujen toimintaan vaikuttavat kunta- ja aluevaalit, joista erityisesti kuntavaalit tuovat
lisatydmaaraa erityisesti kaytannon jarjestelyjen mutta myods vaalien tuloksen toimeenpanon my6ta. Vuonna
2025 valtuustokausi vaihtuu, mihin kytkeytyvat uusien asiakirjojen valmistelu, luottamushenkildiden koulutus ja
uusi kuntastrategia. Muutoksen yhteydessa tavoitteena on uudistaa esimerkiksi talousarviokirja, minka liséksi
hallintopalveluilla on keskeinen rooli kunnan hyvinvointiasiakirjojen paivittdmiseen yhdessa HYTE-koordinaat-
torin ja EMPT-yhteyshenkilon kanssa.

Yksi iso muutos on séhkdisen arkiston hankinta ja siihen liittyvien kaytantdjen luominen seka kehittdminen.
Osaltaan téhan kytkeytyy myds tietosuoja- ja tietoturvapolitiikan paivittdminen.

Suuri muutos toimintaa koskien ovat myds KOTO- ja TEPA-lain uudistukset, jotka tuovat lisdvelvoitteita myds
kunnan maahanmuuttopalveluihin. Jatkossa neuvontaa ja ohjausta pitaa tarjota kaikille maahanmuuttajille vie-
railun ajankohdasta ja syystéa riippumatta, minka lisaksi kunnan hallintopalvelut tuottavat myds kunnan ty6lli-
syysalueen, Ristijarven, Paltamon, Hyrynsalmen ja Puolangan kunnille tyéllisyysalueen tehtéviin kuuluvat koto-
koulutukset seka vieraskielisten tydllisyysasiakkaiden palveluiden tulkkauspalvelut. Lisdksi kunnan maahan-
muuttopalvelut tarjoavat uuden KOTO-lain mukaiset palvelut Puolangan ja Hyrynsalmen kunnille. Nama laki-
muutokset vaativat kiinteda yhteisty6ta toimialojen ja yksikkojen, kuten maahanmuuttopalvelujen, tydllisyyspal-
velujen, tilapalvelujen ja perusopetuksen seka Kianta-opiston kesken.

Vastuuhenkilot:

Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Talouspdaallikkd Paula Seppénen, p. 040 688 4553
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HALLINTOPALVELUT, v. 2024 ulk. TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
Henkilostomaara 9 9 10 10,6
Henkilostdmenot, €/asukas 201,65 95,13 98,27 105,04
Toimintakulut, €/asukas 246,81 133,69 124,57 150,17
Toimintakate/asukas 194,72 95,20 96,58 110,48

ELINVOIMAPALVELUT

TP TA TA
Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2023 2024 2025
5NTAS500 - Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 49 240 592 397 242
TOIMINTAKULUT -775 -1122 -3392 -3190 -3029
TOIMINTAKATE -726 -882 -2 800 -2793 -2788
Poistot ja arvonalentumiset -473 -1 -1 -1
Tilikauden ylijaama (alijadma) -727 -882 -2801 -2794 -2788
TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA500 - Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 49 240 592 397 242
TOIMINTAKULUT -715 -1063 -3290 -3088 -2928
TOIMINTAKATE -666 -823 -2698 -2691 -2686
Poistot ja arvonalentumiset -473 -1 -1 -1
Tilikauden ylijaama (alijadma) -666 -823 -2699 -2692 -2687
TA
Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2024 2025
5NTY5300 - Tyollisyyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 195 195 195
TOIMINTAKULUT -2116 -2131 -2147
TOIMINTAKATE -1921 -1936 -1952
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1921 -1936 -1952
TA TA
Ulkoiset (1000 e) 2024 2025
5NTY5300 - Tyollisyyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 195 195 195
TOIMINTAKULUT -2 085 -2100 -2116
TOIMINTAKATE -1890 -1905 -1921
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1890 -1905 -1921

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.
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e Menestyvat yritykset tyodllistdvat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Tehtava:

Elinvoimapalvelut tukee, edistaa ja kehittda yritysten toimintaedellytyksia siten, etté nykyiset yritykset sailyvat
elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksié, asukkaita ja osaavaa tydvoimaa. Elinvoimapalvelut tukevat
tydnhakijoiden tyollistymisté ja toimeenpanevat lakisaateisia tyoéllisyyspalveluita osana Kainuu-Koillismaa ty6lli-
syysaluetta. Elinvoimapalveluihin kuuluvat yritys-, matkailu-, tyollisyys- ja maaseutupalvelut.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Huolehditaan henkilds- | Tyhy-tilaisuudet, tiimitapaa- | Tapaamisten ja keskus-

tén hyvinvoinnista ja miset, kuulumisten vaihto, teluiden toteutuminen

positiivisesta ilmapii- kehittamiskeskustelut

rista

Jatkuva vuorovaikutus tyo-
yhteis6ssa, kuulumisten ky-
sely ja kuunteleminen
Kehitetdan tilastointia, | Yritys- ja tydnhakija-asiak- | Aktiviteettien  kirjaami-
seurantaa ja tiedolla kaille tarjotaan palveluita nen ja tiedon kayttami-
johtamista — organi- kirjattujen tarvetietojen mu- | nen

saation omasta toimin- | kaisesti — yritysdataa hyo-
nasta seka toimintaym- | dynnetaan myos tyénhaki-
paristosta joiden ja tulomuuttajien pal-
velussa

Digimarkkinoinnin tulokselli- | Toteutuneet kampanjat,

suutta seurataan saavutettu yleisd — im-
pressiot ja konversiot
Uudistetaan ja digitali- | muutasuomussalmelle.fi - Sivu k&dannetty englan-
soidaan toimintatapoja | sivun kdantaminen englan- | niksi
ja palvelutarjontaa niksi

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Omaleimaiseen kult- Uusien matkailutuotteiden ra- Uudet matkailutuotteet yh-
tuuriin perustuvaa kentamisen tukeminen teistydssa yritysten
matkailumarkkinointia kanssa
ja -tuotteistamista ke-
hitetdan
Toteutetaan moni- Toteutetaan monikanavaista, 4 online kampanjaa
kanavaista kunta- kohdennettua markkinointia — 5 radiokampanjaa
markkinointia, joka li- | display — Facebook ja In- 1 Tv-kampanja
saa alue- ja koh- stagram oma sisaltdé + vaikutta-
debrandien tunnet- jat — Radio + Tv — Infonaytét ja
tuutta ulkotilamainonta

Kv-markkinalle kohdennettu so- | 2 kv-markkinalle suunnat-

mesisaltd tua vaikuttajakampanjaa
Tyb6peréista tulomuut- | Suomussalmen Taitotehtaan Vieraskielisia opiskelijoita
toa tukevien rakentei- | hyddyntdminen kotouttami- ohjautunut Taitotehtaan
den kehittdminen sessa — koto -asiakkaiden oh- opiskelijoiksi

jaaminen kohti ammattiopintoja

Taitotehtaassa
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja

hy6dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatdbksenteossa huomioi-

den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristén luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéaréiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistetddn toimivien ja
aloittavien yritysten me-
nestymisen edellytyksia

Yrittajatilaisuuksia jarjeste-
téén eri teemoilla

Yrittéjien kiertomatka suo-
mussalmelaisissa yrityk-
sissa

Jokainen perustettu uusi yri-
tys kontaktoidaan vuoden
aikana

Yrittajahenkisten WA-ryh-
man kattavuus

Yritysryhma- ja kehittdmis-
hankkeiden toteuttaminen —
KAMK yhteistyo

Osallistutaan kutsuttaessa
yrittdja- ja matkailuyhdistys-
ten tilaisuuksiin

Kehitetdan kunnantalon eta-
tydtilaa

6 yrittajatilaisuutta toteu-
tunut

Kiertomatka toteutettu
paivamatkana

Kontaktoitu kaikki uudet
yritykset, joiden yhteys-
tiedot saatavilla

WA-osallistujaméaara
140

Osallistuminen kolmeen
yritysten toimintaedelly-
tyksia lisaavaan hank-
keeseen

Lasnaolo tilaisuuksissa

Etatyotilaa kehitetty —
nékyvyys kasvanut

Yrityspalveluiden pisteet
nousevat Yrittgjien Kun-
tabarometrissa

Seuraava tarkasteluvuosi
2026

Pisteet > suhteessa
2024

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Nordic Talcin talkkituotan-
toinvestoinnin edesauttami-
nen — YVA-prosessi, sahko-
verkko, logistiset yhteydet

Uuden teollisuusekosystee-
min konseptointi Suomus-
salmelle — Pesion terminaa-
lialueen, Kurimon ja Ruoka-
puiston tarkastelu sijoittu-
misvaihtoehtoina — haketus-
laitoksen huomioiminen sel-
vityksessa

Investorikontaktointi inves-
tointien houkuttelemiseksi
teollisuusekosysteemin mu-
kaisiin liiketoimintoihin

Hossan investorimarkki-
nointi

Uusien matkailutoimijoiden
saaminen alueelle

Nordic Talcin tarpeita
kuultu ja niihin reagoitu
ajantasaisesti — kunnan
toimenpiteet tapauskoh-
taisen arvioinnin perus-
teella

Teollisuusekosysteemin
konsepti tehty

Investorikontaktointia
tehty

1 toteutunut majoitusin-
vestointi vuosittain

1 uusi matkailuyritys
alueelle

Omistajanvaihdosten tu-
keminen

Omistajanvaihdosten tuke-
minen maakunnallisena yh-
teistydna

Omistajanvaihdoksia tu-
ettu

Matkailun aluetaloudelli-
nen vaikutus >16 milj. €

Matkailun kehittamishank-
keet ja toimenpiteet
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Edistetdan matkailuyri-
tysten;

Matkailun kehittamissuunni-
telma

Toteutetaan kehittdmis-
suunnitelman toimenpi-
teité

toiminnan aloittamista ja
omistajanvaihdoksia — 3
perustettua yritysta vuo-
dessa

Markkinointi uusien yritysten
houkuttelemiseksi — perusta-
misneuvonta

Selvitetddn uudelleen Jat-
ké&npuiston alueen hyodyn-
nettavyys yrityskayttoon

Vapaa-ajanasuntojen vuok-
rauspotentiaalin  selvittdmi-
nen

Uusien matkailuyritysten
maara sis. omistajan-
vaihdosten toteutuminen

Tarjolle saatujen vuode-
paikkojen ja mokkien
maara

Verkko-ostettavuutta —
visitsuomussalmi.fi si-
vuston jatkokehitys

Matkailuyritysten verkko-
kaupan kehittdminen

Visit Suomussalmi -sivuston
palveluiden monipuolisuus

Verkkokauppojen maara
kasvanut

Sivustolle lisatyt uudet
palvelut

Osaamista ja kilpailuky-
kya

Organisoidaan ja valitetaan
koulutuksia yrityksille

Tuetaan yritysten tuotekehi-
tysta

3 koulutusta matkai-
luyrittdjille vuosittain

Tuettu 3 yrityksen tuote-
kehitysta

Kv-matkailun ja matkan-
jarjestajayhteistyon ke-
hittdminen

Oma ty0 ja hankety®

Kansainvalisten matkanjar-
jestajien FAM-kiertueiden
jarjestaminen

Kehitetdan palvelupaketteja
alueelle

Osallistuminen myyntitapah-
tumiin

1-2 kansainvalisten
matkanjarjestdjien FAM-
kiertuetta vuodessa

Uudet kokonaisuudet ja
paketit

2 myyntitapahtu-
maa/vuosi

Ympérivuotisuuden kas-
vattaminen matkailussa

Talvituotekehitys

Kohdennetaan markkinoin-
tia lahtdbmaiden lomaseson-
kiin

Kehitetdan ymparivuotisesti
tapahtumia

Uusi matkanjarjestajille
suunnattu talvituoteko-
konaisuus lanseerattu
Kohdennettu markki-
nointia Keski-Euroopan
lomasesonkeihin

Tapahtumien kavija-
maara kasvanut

Matkailualuetta kehite-
taan vastuullisena mat-
kailukohteena

Matkailuyritysten vastuulli-
suuden nykytila
Matkailuyritysten STF-pro-
sesseja tuetaan

Kyselylomake

1 uusi yritys STF-polulla

Hossan kavijamaara >
100 000 vuodessa

Palveluinfran kehittaminen

Majoituskapasiteetti kasvaa
— 20 uutta vuodepaikkaa

Hossan matkailumarkki-
nointi

Investoinnit palve-
luinfraan
Majoitusinvestoinnit

Markkinointikampanjat

Reittikehitys

Otetaan kayttéon uusia
maastopydréreitteja

Ammansaari — Kaunisniemi
tehd&an uusi maastopyora-
reitti

Reittien kayttéonotto
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Julkisten liikenneyhteyksien
sailyttdminen Suomussal-
melle ja Hossaan — kayttaja-
maaran lisdaminen

Olemassa olevien yh-
teyksien maara

Edistetdadn ammatillista
osaamista tydelaman
tarpeet huomioiden

Tarjotaan Suomussalmen
Taitotehtaan kautta amma-
tillista opiskelumahdolli-
suutta eri aloille

Tutkinnon osien ja sita pie-
nempien osioiden opiskelu
tukena tyévoiman saatavuu-
den ja ammattitaidon lisaa-
miseksi

Lisatdan suomussalmelais-
ten ammattiosaamista tyon-
antajien tarpeita vastaavasti

Kotoutumiskoulutuksen
tarjoaminen tydllistymisen
edistdmiseksi — ohjaus kohti
Taitotehdasopintoja

Taitotehtaassa opiske-
lee 15 hldéa vuoden ai-
kana

Opiskelijoille 16ydetaan
tybharjoitteluymparistot
paikallisista tyopaikoista

Edistetaan jatkuvan op-
pimisen mahdollisuuk-
sia innovatiivisin koulu-
tusratkaisuin

Ryhmavalmennuksen jar-
jestaminen tyottomille tyon-
hakijoille.

Ryhmavalmennus toteu-
tettu

Kumulatiivinen tyotto-
myysaste < 12 %

Kaksisuuntainen tyolli-
syystyd; tybnantajat
saavat tyontekijoita,
tydnhakijat l10ytavat tyo-
paikkoja

Tybnantajapalveluiden
kehittdminen

Tyollisty Suomussalmelle -
tilaisuuden jarjestaminen

Yhteistyon lisdé&minen vie-
raskielisin tydvoiman saata-
vuuteen liittyvien verkosto-
jen kanssa. Kehittamisryh-
mén toimintaan osallistumi-
nen.

Tarjotaan tyonantajille tyol-
listdmisen kuntalisd poistu-
van palkkatuen korvaa-
miseksi. Luodaan kuntalisan
hakemiselle ja maksatuk-
selle yksinkertainen ja su-
juva toimintamalli.

Ty6nhakijoiden ohjaaminen
elakeselvittelyyn ja kuntou-
tuskursseille - yhteisty6 hy-
vinvointialueen kanssa.

Ty6nantajakontaktointi
osana tyollisyyspalveluita
(kaynnit ja infotilaisuudet)

Tasmatyokykyisten tydnha-
kijoiden tydllistymisen tuke-
minen

Tarjotaan matalan kynnyk-
sen vuokra-asumista tyépe-
raisille muuttajille

Tyo6ttomyystilasto

Virta yli 3kk tyottomyy-
teen alle 50 %

Kehittamistyéryhmatyo-
hon osallistuminen

Kuntalisa tarjolla

Elakeselvittelyjen ja kun-
toutuskurssien toteutu-
minen

Ty6nantajakontaktointia
tehty ja tydvoimaa loy-
detty tarpeisiin

Kuntalisa tarjolla tdsma-

tyokykyisia tydllistaville

Matalan kynnyksen asu-
misratkaisu tarjolla
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TE24 siirron toteuttami-
nen

TE24- ja KOTO - uudis-
tus

Kunnalle siirtyneet lakisaa-
teiset palvelut integroidaan
osaksi kunnan palvelutuo-
tantoa

TyOnantajien ja -hakijoiden
palveluprosessin sujuvuu-
den kehittdminen

Lakiséateisten palveluiden
lisaksi tarjotaan: ryhma- ja
yksilévalmennusta, tyéky-
kykoordinaattorin palveluita,
TYM-palvelua, Miilun kierra-
tysmyymalan tydkokeilu- ja
harjoittelupaikkoja. Tarjo-
taan ohjausta kunnan yksi-
koiden harjoittelijoille ja ty6-
kokeilijoille

Kotoutumispalveluiden jar-
jestéminen maahan muutta-
neille tydnhakija-asiakkaille:
osaamisen ja palvelutar-
peen arviointi, kotoutumis-
suunnitelma. Monikielisen
yhteiskuntaorientaation ja
kotoutumiskoulutuksen jar-
jestédminen.

Puolisotydpaikkapalvelun
jarjestaminen tyoperaisten
muuttajien puolisoille

Tyollisyyspalveluiden kotisi-
vujen paivittdminen ja ajan-
kohtaisten tiedotteiden jul-
kaiseminen

Laaditaan Suomussalmen
tydllisyyspalveluiden palve-
lumalli 2025 — sis. tydperéai-

set maahanmuuttajat.

Henkildresurssi

menkuvat maaritetty

Selkeét vastuuhenkil 6t
ja sujuva tuki tyénhaki-
joille tydbnhakuproses-
sissa ja tydnantajille rek-
rytointiprosessissa

Palvelut kaytossa

On saatu luotua toimivat
kotoutumispalvelut ja
selkea puolisotytpaikka-

palvelu

Kotisivuja on paivitetty 1
krt/kk, tiedotteita 4

krt/'vuodessa

ja toi-

elinym

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
arist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki

hdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Osallistutaan yhdistysten
kokoontumisiin Kumppa-
nuustalolla

Jarjestdillan jarjestami-
nen

Kaksi kylaparlamenttia
vuosittain

Osallistuminen

Jarjestaminen, sovittu
vuosittaiseksi

Kylaparlamenttien toteu-
tuminen
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Aktiivisten yhdistysten
toiminnan tukeminen

Matkailutoimijat yh-
dessa kehittamistee-
mojen ympaérille

Tarjotaan véliaikaista sil-
tarahoitusta yhdistyk-
sille, esim. investointi-
hankkeissa.

Jarjestetaan Matkailutoi-
mijoiden tapaaminen 2
krt / vuodessa

Siltarahoitusta tarjottu

Yhteisten tapaamisten
toteutuminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté.

Ympéroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Matkailutoimisto palve-
lee matkailijoita, mok-
kilaisia ja paikallisia

Matkailutoimisto tukee
paikallisten palveluiden
|6ytédmista

Kasvokkain tapahtuva
asiakaspalvelu tarjolla

Retkeilyreittitarjonta ja
kuvaukset edistavéat
myo6s paikallisten hy-
vinvointia

Reittikuvausten kirjoitta-
minen suomi — englanti

Reittien siirtaminen pal-
velualustoille.

5 uutta reittikuvausta

Uudet reitit kaytettavissa

alustoilla.

Keskeiset muutokset, toiminta

Elinvoimapalvelut koostuvat yritys-, matkailu-, maaseutu- ja tyollisyyspalveluista.

Tyollisyyspalveluiden tehtdvana on hoitaa tydvoimaviranomaisen lakisaateisia ja oman kunnan tarjoamia hen-
kilbasiakaspalveluita tydnhakijoille mukaan lukien vieraskieliset tydnhakijat. Ty6nantajia tuetaan tydvoiman saa-
tavuudessa ja osaavan henkiléston kouluttautumisessa. Suomussalmen Taitotehdas -toiminnalla tarjotaan am-
matillista koulutusta nuorille ja aikuisille seka tuetaan yrityksia osaavan tydvoiman saatavuudessa ja lisaamalla
nykyisen henkilékunnan osaamista.

Suomussalmi jarjestaa lakisaateiset tyollisyysviranomaisen tehtavat osana Kainuu-Koillismaa tyoéllisyysaluetta,
jonka vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki.

Osallistutaan sdaanndllisesti Suomussalmen Yrittgjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittdjanaiset ry:n, seka alueen matkai-
luyhdistyksien ja elinvoimayhteistydryhman seka muiden yhteistyétahojen toimintaan.

Luontomatkailun kehittdmisessé keskitytddn Hossan alueen palvelutarjonnan ja kévijavolyymien kasvattami-
seen. Tavoitteena on saada alueesta vahvuuksiensa kautta tunnistettava, kansainvalinen, ja ymparivuotiset pal-
velut tarjoava esteetdn luontomatkailukohde. Kuntakeskuksen alueen matkailua edistetaan luontoliikuntainfraa
seké digitaalisia jakelu- ja markkinointikanavia kehittamalla huomioiden my6s historia- ja kulttuurikohteet. Var-
mistetaan digitaalisen ostopolun toimivuus koko kunnan matkailusektorilla.

Edesautetaan uusien yritysinvestointien saamista kuntaan valmistelemalla uuden teollisuusekosysteemin kon-
septi osana Suomussalmen teollisuuden kasvuloikka -hanketta. Uusien investointien aihioita pyritaan l6ytamaan
nykyisen yritystoiminnan arvoketjuista sekd muutoin elinvoimaohjelman mukaisilta karkitoimialoilta.

Puretaan elinkeinojen kehittdmisrahastossa olevia maararahoja elinkeinotoimintaa edistaviin hankkeisiin.
Vastuuhenkil6:

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka puh. 040 688 4480

ELINVOIMAPALVELUT, v. 2024 ulk. | TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025*
Henkilostomaara 7 7 8 14
Henkildstdmenot, €/asukas 71,3 74,1 78,9 158,9
Toimintakulut, €/asukas 155,1 134,1 184,3 475,5
Toimintakate, €/asukas 129,7 107,9 135 390

*TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025.
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Tydttomyysetuuksien kuntarahoitusosuus

Vuoden 2015 alusta alkaen kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta on ollut 50 % 300—999 paivaa tyomarkki-
natukea saaneiden henkildiden ja 70 % yli 1000 paivaa tyémarkkinatukea saaneiden henkiléiden tydmarkkina-
tuesta.

Vuoden 2025 alusta alkaen kunta maksaa tyomarkkinatuesta, peruspéivarahasta ja ansiopaivéarahasta 10 %
101-200 paivan, 20 % 201-300 paivan, 30 % 301-400 paivén, 40 % 401-700 paivan ja 50 % >701 paivan tyot-
tomyysjaksoista.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

vuosi

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2015

euroa

641 000

350000

304 247

309 064

418 307

432726

352 293

374259

340 187

Vuodesta 2025 alkaen tyottdmyysetuuksien maksujarjestelma muuttuu siis siten, ettd kunnat osallistuvat tyotto-
myysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyistd varhaisemmassa vaiheessa. Rahoitusvastuu
laajenee koskemaan myds ansio- ja peruspéivarahaa. Tydttémien palveluihin aktivointi ei enaa siirra etuuden
rahoitusvastuuta valtiolle.

Tyo6ttomyysetuuksien rahoituksen uudistus kompensoidaan kunnille poikkileikkaushetken mukaisena. Muuttu-
mattoman kompensaation vuoksi ty6llisyyskehityksellda on jatkossa nykyistd suurempi vaikutus kunnan rahoi-
tusasemaan.

6.3.5 Maakunnallinen yhteistoiminta, Kainuun liitto

Kainuun liitto TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)
5NLT55 - Maakunnallinen yhteistoiminta

TOIMINTAKULUT -276 -283 -273 -273 -273
TOIMINTAKATE -276 -283 -273 -273 -273
Tilikauden ylijadma (alijadma) -276 -283 -273 -273 -273

Ulkoiset (1000 e)
5NLT55 - Maakunnallinen yhteistoiminta

TOIMINTAKULUT -276 -283 -273 -273 -273
TOIMINTAKATE -276 -283 -273 -273 -273
Tilikauden ylijaama (alijaama) -276 -283 -273 -273 -273

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja Suo-
mussalmi.

Jasenkuntien maksuosuus maaraytyy Tilastokeskuksen virallisen vakiluvun mukaisesti suhteessa koko Kainuun
asukasmaaraan. Kainuun liiton vuoden 2023 asukasluvun perusteella laskema Suomussalmen kunnan maksu-
osuus vuodelle 2025 on 0,273 milj. euroa (noin 38 euroa/asukas).

Vastuuhenkil®: talouspaallikké Paula Seppéanen, puh. 040 688 4553
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6.3.6 Sivistyslautakunta

TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2025 2026 2027
5NLT60 - Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1747 1186 1229 1200 1200
TOIMINTAKULUT -16 112 -16 939 -17 523 -17 684 -17 877
TOIMINTAKATE -14 366 -15753 -16294 -16 484 -16 677
Poistot ja arvonalentumiset -555 -507 -611 -163 -42
Tilikauden ylijadma (alijadma) -14932 -16 260 -16 905 -16 646 -16 719

TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NLT60 - Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1712 1145 1200 1200 1200
TOIMINTAKULUT -12 046 -12 629 -12 809 -12999 -13193
TOIMINTAKATE -10334 -11484 -11 609 -11799 -11993
Poistot ja arvonalentumiset -555 -507 -611 -163 -42
Tilikauden ylijaama (alijaama) -10900 -11991 -12 220 -11962 -12035

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTA600 - Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 1 1 18 17 17
TOIMINTAKULUT -153 -193 -194 -197 -199
TOIMINTAKATE -153 -192 -177 -180 -182
Tilikauden ylijadama (alijadma) -153 -192 -177 -180 -182

TP TA TA TS TS

Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA600 - Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 0 1 17 17 17
TOIMINTAKULUT -141 -180 -179 -182 -184
TOIMINTAKATE -141 -179 -162 -165 -167
Tilikauden ylijadma (alijadama) -141 -179 -162 -165 -167

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Tehtava:

Sivistyslautakunnan tehtavana on palvella kuntalaisia ja luoda mahdollisuuksia sivistyspalvelujen laadukkaalle
ja tarkoituksenmukaiselle jarjestamiselle. Sivistyslautakunnan tehtavissa edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja
luodaan monipuoliset mahdollisuudet kasvuun, kehitykseen, oppimiseen seké vapaa-ajan harrastustoimintaan
eri-ikéisille kuntalaisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudis-
tua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilds-
tosta huolehtiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-
dyntéen.
Tavoite

Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Suomussalmen kunnan
yhtenaisen perusopetuk-
sen pedagoginen kehitta-
minen on jatkuvaa

Kehittdmistyon etenemi-
nen kehittdmissuunnitel-
man mukaisesti

Kehittdmistyon toteutuma
kehittdmistyon ar-
viointi  kuluneelta vuo-
delta

uuden toimintavuo-
den tavoitteiden asetta-
minen

Uusien toimintaymparis-
tojen yhteiskaytté on
joustavaa

Tilojen joustava yhteis-
kaytto kehittyy eri toimijoi-
den kesken

Kehittamistydn toteutuma,
tiloja kayttaa aktiivisesti
vah. 5 eri tehtavaalueen
toimijaa

Lukio muuttaa uuteen Ruu-
kinkankaan kouluraken-
nukseen 8/2025

Talousarvion toteutuma-
vertailut kasitelldan kuu-

Sivistyspalveluiden talou-
dellinen jarjestaminen

Sivistyspalveluiden johto-
ryhma seuraa saannolli-

huomioiden palveluiden
jarjestajaa koskevat vel-
voitteet

sesti talouden toteutumaa
muutoksiin aktiivisesti rea-
goiden

kausittain sivistystoimen
johtoryhméssa

Sivistyspalveluiden hen-
kilostdon osaaminen pysyy|
ajan tasalla ja henkilosto
on motivoitunutta

Henkildstomitoitus on tar-
koituksenmukainen eri
tehtavissa

Taydennyskoulutus-
tarjontaa hyddynnetaan,
vah. 1pv/hlé/vuosi

Tydhyvinvointikyselyiden
tulokset
Taydennyskoulutukseen

telman hyddyntaminen
koulutusseurannassa

osallistuminen, OSS-jarjes-

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,

"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tuli-
joiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Sivistyspalveluiden toi-
minnasta viestitdan posi-
tiivisesti eri medioissa
Omaa osaamista, identi-
teettid ja vahvuuksia ar-
vostaen

Medianakyvyydesta sivis-
tyspalveluiden eri tehta-
vissa huolehditaan aktiivi-
sesti

Medianakyvyys, maara
ja laatu

Sivistyspalveluiden aktii-
\vinen hankety6 (projektit)
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on kuvattu kunnan www-
sivuilla

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hy6dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdéksenteossa huomi-
oiden. Tarjpamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéaristén luonnon hel-
massa, harrastusmahdollisuuksien ymparéiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Yrittéjyyskasvatus nakyy
toiminnassa lasten ja
nuorten palveluissa, kou-
luilla ja oppilaitoksissa

Yrityskyla-yhteisty® toimii
ja lukion yrityskurssit jar-
jestetaan suunnitelman
mukaan

6.luokkalaisten ja 9. yri-
tyskyla-vierailut toteutu-
vat.

Lukion yrityskurssit toteu-
tuvat

Teemme yhteistyota toi-
sen asteen eri koulutus-
toimijoiden kanssa mah-
dollistaen verkkopedago-
giikan ja monimuoto-opis-
kelun mahdollisuudet

Lukiossa jatketaan filiaa-
liyhteistyota.

Y hteisty6ta tiivistetaan

ammatillisen koulutuksen
toimijoiden kanssa moni-
muoto-opiskelun, verkko-
pedagogiikan seka oppi-
sopimusopiskelun osalta

Etakurssien maara vahin-
taan 10.

Y hteistydtapaamiset am-
matillisen koulutuksen
jarjestajan kanssa jarjes-
tetddn vuosittain

Sivistyspalveluiden henki-
I6stOresurssivaraus toteu-
tuu Taitotehdas-hanke-
suunnitelman mukaisesti

toimintaan kohdistettuna.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hytdyntaen ja aktiivisten yhdis-
tysten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitse-
vaa elinymparist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

[Toteuma

Sivistyspalveluiden toi-
minta jarjestetaan asia-
kasnakokulmasta

Sivistyspalveluiden eri teh-
tavissa jarjestetddn saan-
nollisesti asiakaspalaute-
kyselyita ja toimintaa kehi-
tetdan tuloksia hyddyn-
téen

Asiakaspalautekyselyt
(maard) ja niiden tulokset
(laatu)

Sahkoiset asiointipalvelut
ovat sivistyspalveluissa
kattavasti kaytossa.

Uusia osallistumis- ja asi-
ointimahdollisuuksia lisa-
taan yksikoissa digitalisaa-
tiota hyddyntamalla.

Sivistyspalveluissa hyo-
dynnetaan verkkokaup-
paa.

Oppilashallinto-ohjelmis-
ton kayttda tehostetaan.
Digitaaliset hakulomak-
keet palveluihin on kay-
tossa.

seen.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma
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Lasten ja nuorten hyvin- [Maakunnallinen lasten ja |Kunnan opiskeluhuollon
vointi kehittyy yhteisty6lla |[nuorten hyvinvointisuunni- [ohjausryhméa kokoontuu
telma sek& kuntatasoinen [vah. 2 kertaa vuodessa.
suunnitelma ohjaa palve-
luiden jarjestéamista ja na- [Kunnan opiskeluhuollon
kyy sivistyspalvelujen teh- |ohjausryhma seuraa to-
tavien suunnitelmissa teutumaa vuosittain.

Kunnan hyvinvointisuunni- [Hyvinvointisuunnitelman  [Sivistystoimen johto-
telman tavoitteet konkreti- [tavoitteet on purettu osaksifryhmé seuraa toteutumaa
soituvat sivistyspalvelujen |yksikdiden toimintasuunni- vuosittain

toiminnoissa telmia

Keskeiset muutokset, toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen pe-
rusopetuksen, nuorisotydn, kirjasto- ja kulttuuri- seka liikuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta ko-
koontuu 10-11 kertaa vuodessa. Sivistystoimen johtoryhma kokoontuu sédénndéllisesti kalenterivuoden aikana.
Johtoryhma tukee sivistyspalvelujen toiminnan koordinointia.

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden lisaksi sivistyspalvelujen toimintaa ohjaa myds kunnan hyvinvointi-
suunnitelmassa, maakunnallisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa seké kuntakohtaisessa lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetetut tavoitteet.

Sivistyspalveluissa osallistutaan aktiivisesti hankerahoitushakuihin, joilla tuetaan ja kehitetdén toimintaa. Lasten
ja nuorten maara varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on kunnassa vaheneva. Toi-
mintaa jarjestetddn ja suunnitellaan tuleville vuosille lapsi- ja oppilasmaardennusteet huomioiden. Sivistyslau-
takunnan kokouksiin on kutsuttuna nuorisovaltuuston edustaja. Sivistyslautakunnan seka viranhaltijoiden edus-
tus on mukana Lasten Parlamentti-toiminnassa.

Vastuuhenkil6t:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 040 688 4545

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkilbstomaara 1448 145,9 141,6 139,8
Henkilbéstémenot, €/asukas 1218,77 1241,71 1296,70 1370,64
Toimintakulut, €/asukas 2140,89 2246,88 1780,49 1851,19
Toimintakate/asukas 1903,35 2003,29 1619,27 1677,80
Lautakunnan kokoukset, kpl 12 12 10-11 10-11
SIVISTYSPALVELUT TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkilostomaara 2 2 2 2
Henkiléstomenot, €/asukas 17,70 16,51 17,30 18,03
Toimintakulut, €/asukas 21,93 21,40 25,33 25,93
Toimintakate/asukas 21,81 21,31 25,23 23,47
Johtoryhman kokoukset, kpl 12 12 11 11
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VARHAISKASVATUS

TA
2025

TS
2026

TS
2027

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTA610 - Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 308 136 102 102 102
TOIMINTAKULUT -3120 -3292 -3245 -3291 -3339
TOIMINTAKATE -2813 -3156 -3144 -3190 -3237
Poistot ja arvonalentumiset -15 -15 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2813 -3156 -3158 -3205 -3245

TP TA TA TS TS

Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA610 - Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 308 136 102 102 102
TOIMINTAKULUT -2475 -2602 -2598 -2644 -2691
TOIMINTAKATE -2168 -2466 -2496 -2543 -2590
Poistot ja arvonalentumiset -15 -15 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2168 -2 466 -2511 -2558 -2598

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekda monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Suomussalmen kunta jarjestda laadukasta varhaiskasvatusta, jonka tehtavana on edistaa lapsen kokonaisval-

taisa kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydsséa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta ja syrjaytymista ehkaisevaa palvelu.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilos-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
taen.
Tavoite

Mittarit

eVakan kayttéonotto ja
sen toimivuus.

Arviointi vanhemmille,
lapsille ja henkilostolle 3
vuoden vélein. (Seuraa-
vaksi 2025 syksy).

Toimenpiteet Toteuma

Koulutukset, henkiloston
vahvuuksien kaytto eri toi-
minnoissa lapsiryhmissa.

Sitoutuminen varhaiskas-
\vatussuunnitelmien mu-
kaisten tavoitteiden ja pe-
dagogiikan innostavaan,
uutta kokeilevaan ja roh-
keaan kayttoon lapsiryh-
missa myonteisella ta-
valla.

Uuden varhaiskasvatusoh-
jelman kayttéoénotto.

EVakan hyddyntdminen
varhaiskasvatuksessa ja
vanhempien kanssa tehté-
vassa yhteistydssa.
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\Varhaiskasvatus tekee
ammatillista yhteistyota yli
kuntarajojen.

Hankeyhteisty® Kainuun
alueen kuntien kanssa.

\Vah.1 yhteinen
hanke/vuosi

eVaka Kainuun kuntien
yhteinen toiminnanoh-
jauksen jarjestelman
kayttéonotto.

Varhaiskasvatushenkil6sto
osallistuu aktiivisesti tay-
dennyskolutukseen.

'Varhaiskasvatuksen omat
koulutukset ja muut tay-
dennyskoulutus.

3/koulutuspaivaa/toimin-
takausi/hlé. Huomioi-
daan koulutuksissa tyon-
tekijan omat kiinnostuk-
sen kohteet koulutuksia
suunniteltaessa.

osallisuutta ja sitoutumista

PAAMAARA:

hteisdssa

Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisaédmme tun-
nettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Itsetunnoltaan vahva suo-
mussalmelainen lapsi.

\Vahvistetaan lapsen tietoja
ja taitoja lisdamalla lapsen
osallisuutta ja ottamalla
huomioon lapsen yksilolli-
set tarpeet.

ArviD-arvioinnit 3 vuoden
valein. (Seuraava 2025

syksy).

den.

PAAMAARA: Eli

nvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyodynnadmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi-

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Varhaiskasvatus tukee
kunnan elinvoimasuutta.

veellinen ja turvallinen var-
haiskasvatuspaikka.

Tiivis yhteistyd maahan-
muuttokoordinaattorin ja
pakolaisohjaajan kanssa.

kanssa.

Kaikille lapsille jarjestyy ter-

100 % varhaiskasva-
tusta tarvitsevat lapset.

Tiedotteet on heidan
omalle kielelleen kaan-
netty. Tulkkauspalvelut.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhteiséjen
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Erilaisuuden hyvaksymi-
nen, suvaitsevaisuus.

Toiminnan suunnittelussa
otetaan huomioon yksil6l-
liseesti lapsen kehityksen
ja oppimisen tarpeet. Toi-
mimme inklusiivisten peri-
aatteiden mukaisesti.

\Varhaiskasvatussuunni-
telman saanndllinen arvi-
ointi.

(Valssi 1.1.2024).
Kolmiportainen tuki; hal-
lintop&atokset tehty.
\Varhaiskasvatuksen
tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus -asiakirja valmis-
tuu.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
\vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Hyvinvoiva lapsi.

Laadukas varhaiskasva-
tus; edistetéddn jokaisen
lapsen ian ja kehityksen
mukaista kokonaisvaltaista
kasvua, terveyttd ja hyvin-
\vointia.

Riittava henkildsto.
Asianmukainen tydympa-
risto.

Pedagogiikassa koros-
tuu;

Luonnon, liikunnan, le-
von, leikin ja ravinnon ta-
sapainoisuus lapsen péi-
vassa varhaiskasvatuk-
sessa.

Henkildsté on lain mu-
kainen.

Lapsiryhméat ovat lainmu-
kaiset

Hyvinvoiva henkildsto.

Tyhy-toiminta.

Kehityskeskustelut.

Yhteisollisyyteen panos-
tamminen.

Virkistyspaiva koko var-
haiskasvatuksen henki-
|6ston yhteinen.
Keh.kesk. kayty 1/toimin-
takausi.

Yhteiset tapahtumat.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kaytamme Hakatalojen tiloja 31.5.2025 saakka ja sen jalkeen mahdumme paivakodin tiloihin Taivalkehtoon ja
Pitdman paivakotiin, Karhulanvaaran paivakotiryhma jatkaa sisarusryhména. Lapsiméaréa vahenee pienenty-
neen syntyvyyden johdosta. Vuorohoidossa painottuu edelleen alle 3-vuotiaiden lasten maara, joka vaikuttaa
myds henkildstorakenteeseen. Lisdksi ydhoidon- ja viikonloppuhoidon tarve lapsimaarallisesti on lisdantynyt,

kuin my®6s iltahoidon.

Uusi varhaiskasvatuksen toimintajarjestelmé eVaka otetaan kayttéon 1.1.2025; henkildst6 koulutettu ja vanhem-
mat ohjeistettu kirjallisesti.

Varhaiskasvatukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta ja olemme mukana Kainuun alueen yhteisissa hank-

keissa. eVaka on Kainuun kuntissa yhtenevainen toiminnanohjausjarjestelma.

Vastuuhenkilot:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen, puh. 044 568 4321
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm, puh. 044 777 3189

VARHAISKASVATUS TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkilostémaara 43,8 46,8 41,8 41,8
Henkildstdmenot, €/asukas 281,32 297,87 321,10 333,82
Toimintakulut, €/asukas 409,99 435,14 366,58 375,40
Toimintakate/asukas 360,56 392,21 347,43 360,70
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PERUSOPETUS

TA

TS TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

2025

2026 2027

5NTA620 - Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 521 347 289 287 287
TOIMINTAKULUT -8 655 -8998 -9162 -9244 -9340
TOIMINTAKATE -8134 -8651 -8873 -8 957 -9 052
Poistot ja arvonalentumiset -436 -433 -484 -45 -17
Tilikauden ylijaama (alijaama) -8571 -9083 -9 357 -9002 -9070

TP TA TA TS TS

Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA620 - Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 515 342 287 287 287
TOIMINTAKULUT -6 605 -6 841 -6 947 -7041 -7136
TOIMINTAKATE -6 090 -6 499 -6 660 -6753 -6 849
Poistot ja arvonalentumiset -436 -433 -484 -45 -17
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 526 -6 932 -7144 -6 798 -6 866

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestda laadukasta esi- ja perusopetusta. Keskitymme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tydskentelyyn, hyddyntden monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus ohjaa oppijaa hankkimaan jatko-opinnoissa ja yleisesti elamassa tar-
vittavat tiedot ja taidot, oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia tukien.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkiléstdsta
huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Tvt-osaamisen taitotaso
on hyva ja tekodlyn kéayt-
toonottoa koulutydn toi-
minnan tukena harjoitel-
laan.

Perusopetuksen toimin-
nassa tieto- ja viestinta-
tekniikan hyédyntaminen
oppimisessa on osa jokai-
sen arkea

Opetusteknologiaa hyo-
dynnetdan opetuksessa
laajasti, pedagogiset aa-
mukahvilat kdynnistetdan

Oppilaiden digipassi ja Suunnitelma valmis
henkilostdn osaamismer-

kit suunnitellaan
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Oppilaspaatelaitteiden
maaraa lisatdan Kainuun
tvt-strategian mukaisesti

Digitutorit toimivat kou-

Laskennallinen laitekan-
tamitoitus tvt-strategian
mukainen

Digitutori-tydohon kohdis-

kuntarajojen

luilla ja DOK-hanketta tetut vvt:t
hyoddynnetaan koulujen
kehittdmistydssa
Perusopetus tekee am-  [Hankeyhteisty® Kainuun [vah. 1 yhteis-
matillista yhteisty6ta yli  [kuntien kanssa hanke/vuosi

Opetuksen jarjestami-
sessa pyritaan tarjoa-
maan yhteisty6ta kunta-
rajojen yli

Opetushenkildsté osallis-
tuu aktiivisesti tdydennys-
koulutukseen

Veso-koulutukset jarjeste-
tédan ja myés muuhun tar-
koituksenmukaiseen tay-
dennyskoulutukseen osal-
listutaan resurssien puit-

teissa

Opetushenkildkunta: 4
taydennyskoulutuspai-
\vaa / vuosi (sis. vesot).
Hyddynnetaan OSS-oh-
jelmistoa koulutusten do-
kumentointiin.

sien tulijoiden osallisuutta j

PAAMAARA: |

a sitoutumista yhteistssa.

dentiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Li-
saamme tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uu-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Perusopetuksessa vahvis-
tamme oppijoiden ja koko
yhteison kotiseutuidenti-
teettid, alueen kulttuuritie-
toutta seka historian tunte-
musta

Perusopetuksessa nouda-
tetaan kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa

Suomussalmen luontoa,
historiaa ja kulttuuria tut-
kitaan ja opiskellaan eri
ikdkausina koko perus-
opetuksen ajan

Kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaiset tydpajat
toteutetaan.

Perusopetuksen MOK-

kokonaisuuksien toteut-
taminen kotiseutuidenti-
teetti huomioiden

Luokkatasoiset tydpajat
toteutuvat

den.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitda samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatéksenteossa huomioi-

[Tarjpamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympaériston luonnon helmassa, har-
rastusmahdollisuuksien ympérdimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palveluiden kayttajien aktii
vista osallistumista toimin-
nan kehittimiseen vahvis-
tetaan asiakaspalauteky-
selyiden séénndllisella to-
teuttamisella

- (Jarjestetaan perusope-
tuksen oppilaskysely ke-

vaalla 2025

Oppilaskyselyn tulokset
(ka.) >3,1 (asteikolla 1-
4)

Osallistumme aktiivisesti
hakuprosesseihin perus-

tamiseksi

hanke- ja erityisavustusten

opetuksen toiminnan kehit-

Hanke- ja kehittamistoi-
minnan Kriittinen tarkas-
telu ja toiminnan kannalta
keskeisimpiin hankkeisiin
aktiivinen osallistuminen,
pyritéén painottamaan lii-
kuntaa ja lukutaitoa edis-
tavat hankkeet

Hankkeiden méaéara, kpl
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Perusopetuksessa huomi-
oidaan ymparistonako-
kulma ja kestavan kehityk-
sen velvoitteet

Kuntaan ja yhteiskuntaan

Esi- ja perusopetuksen
yksikoissa nostetaan kier-
rétys- ja kiertotalouden
toimintatavat esille ar-
keen oppilaiden ja henki-
[6stbn kanssa.

Energiataloudelliseen el-
méntapaan ohjaaminen,
oman toiminnan vaikutus
yhteison kulutukseen

Perusopetuksen tydela-

Kouluilla jarjestetaan
kierratysteemainen
viikko. Kierratyksen kay-
tanteité kouluilla moni-
puolistetaan.

Havikkiruokaviikko jar-
jestetaan kouluilla
Ohjaaminen oikeisiin ku-
lutustottumuksiin ja ruo-

kailutapoihin.

Kesatydsetelien kaytto-

sitoutumista.

mayhteisty®

TET 7.1k 1pv/8.lk
1vko/9.lk 2vko

Y hteisprojektit, mm. hiljai-
nen kansa,

aste,

Ylakouluikdisten tet-jak-
sojen toteutuminen

Somenakyvyys

%-0suus

PAAMAARA: Yhteis®

llisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistéd toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Koulukiusaamisen ennaltaeh-
kaisy ja aktiivinen puuttuminen
kiusaamistapauksiin.

Perusopetuksessa on kay-
tossa Kiva-toimintamalli,
oppitunnit pidetdan ohjel-
man mukaan ja nimetyt tii-
mit selvittavat esille nouse-
\vat tapahtumat

Kiusaamisen ennaltaeh-
kaisy ja toimintatavat ovat
esilla vanhempainilloissa.

Yhteistyota poliisin kanssa
tiivistetdan ja Ankkuri-tii-
min kanssa yhteistyd on
kaynnissa.

Nuorisotoimen kanssa yh-
teistyota kouluilla tiiviste-
taan.

Kummitoiminta on osa op-
pilaitosten arkea.

Someturva-palvelu on kay-
tossa kaikilla kouluilla.

Oppitunnit on pidetty
ohjelman mukaisesti

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Toteutunut / ei toteutu-
nut, Ankkuri-tiimin ko-
koontumiskerrat

Koulunuorisotyon to-
teutus hankerahoituk-
sen puitteissa

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Someturvan kayton ak-
tivoimisprosentti

Lasten osallisuutta ja vuorovai-
kutusmahdollisuuksia kunta-
paattajien kanssa vahvistetaan
jarjestdmalla "Lasten parla-
mentti”-tyyppista toimintaa

Lasten parlamentti - toi-
minta on kaynnissa ja ko-
koontumiset vah. 2 krt
\vuodessa.

vah. 2 kokousta
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PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Perusopetuksen oppilailla on
mahdollisuus mielekkaéseen
harrastustoimintaan koulupéi-
van yhteydessa

Perusopetuksen kouluilla
jarjestetaan aktiivista

kerho- ja harrastusryhma-
toimintaa lapi lukuvuoden.

Jarjestettava kerhotoi-
minnan maara h/luku-
\Vuosi

Toimintaan osallistu-
vien oppilaiden maara
(netto)

Aktiivinen valituntitoiminta

IAktiivinen valituntitoiminta.
Pitkan valitunnin hyddynta-
minen valituntitoiminnan
monipuolistamiseksi. Laji-
esittelyja ja koulun ulko-
puolisia esittelijoita kutsu-
taan mukaan toimintaan.

\VValituntien liikunnallista-

\Valkkari-ohjaajien kou-
lutukset toteutetaan,
Vamos-koulutuksiin
osallistuu oppilaita.
Koulutukset hyédynne-
taan vertaisohjauksen
jarjestamisessa.

Toteutunut / ei toteutu-

mista tuetaan investointi- |nut
\varoin tehtavilla valinehan-
kinnoilla

Perusopetuksessa on kay-
tossa aktiivinen koulupois-

saolojen seurantamalli

Ennaltaehkaisevat palvelut ja
arjen tuen toimintojen kehittami-
nen

Koulupoissaolojen seu-
rantamalli on kaytdssa.
Ennaltaehkaisy ja puut-
tuminen poissaoloihin
tapahtuu suunnitelman
raja-arvojen mukaan.

Poissaolot, opp.lkm
(ei opetuksessa)

Yli 300h/Iv
Yli 200h/Iv

Keskeiset muutokset, toiminta

Syksylla 2025 Karhulanvaaran koululla on ennusteen mukaan 133 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista esiope-
tuksessa 15. Ruukinkankaan koululla on ennusteen mukaan yhteensa 366 vuosiluokkien E-9 oppilasta, joista
esiopetuksessa 15 oppilasta, 187 oppilasta vuosiluokilla 1-6 ja 164 oppilasta vuosiluokilla 7-9. Ennusteiden mu-
kaan oppilasmaara vahenee edelleen. Oppilasmaaran vaheneminen kohdistuu erityisesti alakouluikaisten luku-
maaraan, jossa vahenemistahti on yksi ryhméa vuodessa seuraavien vuosien ajan. Ruukinkankaan alaluokkien
opetus siirtyy tdman johdosta yksisarjaisuuteen eli rinnakkaisluokat poistuvat. Syksylla 2025 Ruukinkankaan
koulussa esiopetus seka vuosiluokat 1 ja 2 toimivat jo yksisarjaisena, ilman rinnakkaisryhmaa. Ennusteen mu-
kaan Ruukinkankaan koulu on alaluokkien (1-6) osalta yksisarjainen syksylla 2029.

Oppilasmaaran muuttuessa alakouluikaisten ryhmien vahentyminen pystytéaéan valmistelun ennakkotietojen mu-
kaan huomioimaan tulevina vuosina hytdyntéen henkildstésuunnittelussa elake- ja muuta poistumaa. Aineen-
opettajien ja lehtoreiden osalta hyddynnetdan entistd enemman ns. yhteisia opettajia lukion kanssa seka perus-
opetuksen sisalla. Huomiota on tulevina vuosina kiinnitettava myds opetusvelvollisuustuntien tayttymiseen suh-
teessa olemassa oleviin virkanimikkeisiin.

Esiopetuksen seka perusopetuksen ryhmittely suhteutetaan laskevaan oppilasennusteeseen. Ruukinkankaan
koulun esiopetuksen oppilaat opiskelevat Taivalkehdon paivékodin yhteydessa.

Valmistavan opetuksen oppilaiden seka aikuisten perusopetuksen oppilaiden lukumaaraa on haastavaa enna-
koida. Aikuisten perusopetuksessa varaudutaan yhden ryhman tarpeeseen, valmistavassa opetuksessa enna-
koitu tarve on myds yhdelle ryhmalle. Aikuisten perusopetus ja valmistava opetus toimivat lukiorakennuksessa
kevéddseen 2025 saakka. Tamén jalkeen toimitilat ryhmille kohdennetaan uudelleen kunnan muista rakennuk-
sista, koska lukiorakennus puretaan. Valmistava opetus siirtyy Karhulanvaaran koulun yhteyteen elokuussa
2025. Aikuisten perusopetus jatkaa toimintaansa elokuussa 2025 virastotalon 3. kerroksen tiloissa.
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Ruukinkankaan uuden koulun toimintakulttuurin kehittdminen jatkuu. Perusopetuksen koulujen pedagogisen ke-
hittdmisen tydstamista jatketaan yhtenaisen perusopetuksen nakdkulmasta edelleen. Yhtenaiset toimintatavat
perusopetuksen yksikbissd edesauttavat yhdenvertaisuuden toteutumista ja helpottavat nivelvaihesiirtymia.
Hanketuella kaynnistynyt koulun nuorisotyd tukee nivelvaihesiirtymissd. Oman toiminnan arvioinnin ja pedago-
gisen kehittdmisen osalta tehddan yhteistydtd Kainuun muiden kuntien kanssa hyddyntden myos Kansallisen
arviointikeskuksen osaamista seka yliopistoyhteistydn mahdollisuuksia.

Syksylla 2025 lukio muuttaa uuteen koulurakennukseen. Yhteisten toimintatapojen ja yhteistydn kehittéminen
jatkuu yhteisissa oppimisympaéristdissa. Yhtendiskouluhanke etenee 3. eli viimeiseen vaiheeseen, jossa lukio-
rakennus puretaan, tilalle rakennetaan pysakainti- ja likennealueet seka piha-alue viimeistellaan. Lukuvuoden
2024-2025 aikana valmistuva lahiliikuntapiha-alue on eri-ikdisten kuntalaisten aktiivisessa kaytdssa.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaan on kohdistumassa kaksi muutosta. Valtioneuvoston paattamaa perus-
opetuksen vahimmaistuntimaaraa muutetaan korottavasti. Liséksi varaudutaan perusopetuksen oppimisen tuen
mallin kokonaisuudistukseen. Opetussuunnitelmamuutokset ovat opetuksen jarjestajaa velvoittavia ja ennak-
kotiedon mukaan ne tulevat voimaan 1.8.2025.

Hyvinvointialueen kanssa tehtéavaa yhteisty6ta ja olemassa olevia kaytanteita vahvistetaan edelleen. Perusope-
tukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseen.

Vastuuhenkildt:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 044 688 4545
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen, puh. 044 777 3050

PERUSOPETUS Ulkoiset TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk

Henkilostdomaara 63,6 62,2 62,2 62,2

Henkiléstdmenot, €/asukas 622,58 638,42 637,59 674,77

Toimintakulut, €/asukas 1146,95 1206,92 965,19 1003,81

Toimintakate/asukas 1071,87 1134,31 917,05 962,30
TP2022 TP2023 TA2024 TA2025

Oppilaita 20.9., kpl 584 560 560 528

- esikoululaisia 50 37 37 42

- peruskoulun oppilaita 534 503 503 467

- aikuisten perusopetuksessa 16 14 14 8

- valmistavassa opetuksessa 1 6 6 11

LUKIO-OPETUS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTAG630 - Lukio-opetus

TOIMINTATUOTOT 63 26 39 39 39
TOIMINTAKULUT -1031 -1131 -1503 -1521 -1539
TOIMINTAKATE -969 -1105 -1465 -1483 -1500
Poistot ja arvonalentumiset -15 -10 -26 -19 -14
Tilikauden ylijadma (alijadma) -984 -1115 -1491 -1502 -1514
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TP TA TA TS TS

Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA630 - Lukio-opetus

TOIMINTATUOTOT 63 26 39 39 39
TOIMINTAKULUT -801 -930 -940 -958 -976
TOIMINTAKATE -738 -904 -902 -919 -937
Poistot ja arvonalentumiset -15 -10 -26 -19 -14
Tilikauden ylijaama (alijaama) -753 -914 -928 -939 -951

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla

asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan

kohteen uutta kotia etsivalle.
¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen lukio on laadukas, monipuolinen, yksildlliset tarpeet huomioiva lahilukio, joka kasvattaa vastuun-
tuntoisia ja hyvinvoivia ihmisia turvallisessa, paikallishistoriallisesti merkittavassa ja luonnonlaheisessa ymparis-

tossa.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
I6stosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-

dyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Lukiokoulutuksen kehit- [Teemaopintojen, TO2 Va- [Suoritusten Ikm.

taminen paikkakunnalla [paaehtoistyd opintojakson

uuden opetussuunnitel- |kehittaminen osaksi paik-

man hengessa kakunnan toimintaa tuke-

\vaksi toimintaa

Pateva henkilosto, joka [Taydennyskoulutus Koulutuspaivat

pysyy mukana lukiokou- 4vrk/vuosi

lutuksen kehityksessé  [Kehityskeskustelut Kaydyt kehityskeskuste-
lut 100 %

Kehitamme toimin-
taamme, ettd pysymme
ajan hermoilla

Talouden mitoitus vastaa
tarvetta — niin henkildstod
kuin taloudellinen resurssi

Pysymme raamissa ja
toimintaa kehitetaan; val-
mistelut6itd uuteen kou-

riittd& myds toiminnan ke- fluun muuttamiseen

hittdmiseen

Haemme ahkerasti toimin- |[Hankkeiden Ikm. vahin-
taa tukevia valtionavustuk- taan 3
sia/hankerahoitusta

Talouden mitoitus vastaa|Opetusryhmien koot pide- [Vuorovuosina tarjottavat
tarvetta taan jarkevana opintojaksot ja toteutumi-
Yhteistyolla takaamme tar-|nen, seka yhteistydsséa
jonnan (filiaali) jarjestetyt opintojaksot
(Ikm. %)

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisddmme
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tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Jakaa tietotaitoa sah-
kodisten ympéristdjen
hyddyntamisesta myods
muille toimialoille

Koulutuksen jarjestaminen
esim. Office-ympaériston
kayttomahdollisuuksiin liit-
tyen

Jarjestetyt koulutukset

. vahintaan

1 kpl

Tuemme kuntaan muut-
tavien lukiolaisten sitou-
tumista yhteisdssdmme

Panostamme ryhmaytta-
miseen lukio-opintojen
alussa erilaisin tapahtu-
min. Aihe huomioidaan
myds opetuksessa peda-
gogisin menetelmin.

Yksinéisten opiskelijoi-
den Ikm.

Ryhmaytymisten luku-
maara (poisluettuna
opintojaksojen sisaiset)

o ei yhtéan

den.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioi-

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, har-
rastusmahdollisuuksien ympéréiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Lukiokoulutuksen kilpailu-
kyvyn yllapitaminen

Hyva yhteishenki

Tiivis yhteisty6 perusope-
tuksen kanssa

Monipuolinen kurssitar-
jonta (yhteistyd filiaali)

Pitkajanteinen henkilosto-
suunnittelu takaa henkilos-
ton pysyvyyden ja patevéan
henkildstdn saamisen

Y hteistyd perusopetuksen
luokkien 1-6 kanssa

Suhteellinen osuus luki-
oon hakeutuvista
e >40 %

Muualle perustehtavaluki-
oon hakeutuminen mah-
dollisimman vahaista

e eiyhtaan
Patevan henkildston
osuus
e 100 %

Kohtaamisten/yhteisten ta-
pahtumien |km.
[ ]

>5

Lisata kuntalaisten tie-
toutta mahdollisuudesta
suorittaa lukio-opintoja

Markkinointi verkostoja
hyodyntaen
\Verkkosivujen ja opintopo-
lun kuvausten uudistami-
nen ja tdydentaminen

Suoritettujen opintopistei-
den maara
e >100p

Yritysmyonteisyyden ja
kuntakuvan kehittaminen
myds korkeakoulutettujen
tyollistajana

Yrittajyys opinnot 4 op

- yhteisty® paikallisten yri-
tysten kanssa

- yrityksille nettisivu/so-
meopastusta
Korkeakoulu TET

Y hteistyotahojen maara
e >30

TET-paikkoja > 10

Taata turvallinen oppi-
misymparisto

Esille tulleeseen kiusaami-
seen puututaan (nollatole-
ranssi)

Ennaltaehkaisy — mm. ryh-
mayttaminen, yhteiset ta-
pahtumat, tilaratkaisut, ak-
tiivinen opkh, tietoisuuden
lisaaminen, yhteishenkea
luomalla

Kiusaamistapausten
maara
e —eiyhtdan

Huomioimme ymparisto-
asiat toiminnassamme

Lajittelemme roskat
Yrittdjyysopinnoissa jarjes-
tetddn kirpputoritapahtu-
mia

Tapahtumien maara
o 2 krt/vuosi
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PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Luoda lukiolla hyva yh-  |[Kaytdstapoihin panostami- |Kouluterveyskysely kevét
teisollisyytta edistava nen 2025

opiskelu- ja tydskentelyil-[Y hteisten tapahtumien ja [Henkildstokyselyt

mawpiiri tempausten jarjestaminen [Huoltajakysely

myds aikuisten perusope-
tuksen kanssa yhteis-
tyossa

Uuteen kouluun siirtymi- [Yhteistyon valmistelu ke- | Yhteisten tilaisuuksien

nen jouhevasti vaalla 2024 Ikm. uudella koululla ke-
Toiminnan siirtyminen vaalla
keséd/syksy 2025 Palaute
Nakya kuntakuvassa ja [Facebook - tilin yllapitami- |Paivitysten Ikm. vahin-
laajemmin somen véli- [nen taan 24/vuosi
tyksella Instagram - tilin yll&pitami-
nen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-
seen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Lukiolaisten hyvinvoinnin|(Stressinhallinta — opinto- |Osallistumisprosentti ik&-
edistaminen jakso (PS6) luokasta - > 50 %
Yhteisollisten tapahtumien |Osallistumisprosentti kou-
ja tempausten jarjestami- [lun yhteisiin tapahtumiin
nen
Lukiovuosisuunnitelman [Negatiivisten keskeytys-
kehityskohteena — toteutusten maara

suunnitelman mukaisesti e 0%

Luonnon hyddyntaminen |Ulkona pidettyjen oppi-
opetuksessa rauhoittumi- ftuntien maara

sen ja rentoutumisen nd- | Jokainen opettaja vahin-
kokulmasta t&dan kerran vuodessa

Keskeiset muutokset, toiminta

Lukiossamme oli 20.9.2024 73 opiskelijaa. Opiskelijaméaéara alkaa vakiintua hieman 70 ylapuolelle siirryttyamme
yksisarjaisuuteen jokaisella vuosiluokalla. Ryhméakoon ollessa 25 luokkaa, olemme vield jakaneet ensimmai-
send vuotena opiskelijat kahteen ryhméaan aidinkielessa, englannin ja ruotsin kielessa sekd matematiikassa.
Entistd enemman lukiossamme nékyy opiskelijoiden henkisen hyvinvoinnin haasteet, ja tdhan liittyen olemme
tehneet poikkeuksellisen monta 4. vuoden suunnitelmaa jo heti lukuvuoden alussa. Myds opiskelijoiden keskit-
tymishairididen yleisyys tuo entistd enemman tarvetta erityisopetukselle, tukiopetukselle sekd pienryhméaope-
tukselle myos lukion puolella.

Teemme yhteisty6ta filiaaliverkoston muiden lukioiden kanssa opintojaksojen jarjestamisessa. Lisadksi tarjo-
amme johdanto-opintoja ja ylioppilaskirjoituksiin valmentavia opintoja koulukohtaisina opintojaksoina. Lukios-
samme on mahdollista my6s hyvéksi lukea opintoja niin Kianta-Opiston kuin musiikkiopiston puolelta. Koulu-
kohtaisista valinnaisista opinnoista katukuvassa parhaiten nékyy yrittjyysopinnot. Lukuvuoden 2024-2025 ai-
kana tarkoituksenamme on kehittdad TO2 vapaaehtoistydn opintojaksoa mm. tukemaan paikkakunnalla jarjes-
tettdvien tapahtumien jarjestamisessa. On hyva muistaa, etté lukiossamme on myds mahdollista opiskella ai-
kuislukion opetussuunnitelman mukaisesti. Opetus tapahtuu normaalin péaivalukion tuntien puitteissa.
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Lukion yksisarjaisuuden myéta lukion opettajilla on paljon opetusta jo tana lukuvuonna perusopetuksen puolella.
Tata kautta opettajilla on jo hyva kasitys tulevasta toimintaymparistdsta ensi syksya ajatellen. Opiskelijat ovatkin
olleet jo osin opetuksessa uuden koulun puolella. Yhteisten opettajien lukumaaran lisdantyminen on tuonut
my0ds haasteita aikataulujen yhteensovittamiseen. Uskon, ettd ndma haasteet on kuitenkin ratkaistavissa tule-
vanakin syksynd, vaikka tilojen rajallisuus tuokin siihen lisamaustetta.

Kevaalla siirtyminen uuteen koulurakennukseen nakyy lukiolla siing, etta kdymme lapi lukiolla olevaa valineistoa.
Varsinainen muuttorypistys sijoittuu lukuvuoden paatteeseen ja kesékuun alkuun. Kevaalla tulemme jarjesta-
maéan myo6s avoimia ovia ja tilaisuuksia jattda hyvastit entiselle lukiorakennukselle, joka on palvellut paikkakun-
nalla pitkdan. Samalla suunnittelemme ja mietimme kaytantoja, mita siirtymiseen liittyy.

Lukiomme toimintaa on tukemassa talla hetkella kolme hanketta, joista kahta koordinoimme itse. OTSO-hanke
kehittda toimintamalleja oppimisen tukemiseen erityisopetuksen toimintamallien kehittamisen kautta, laksypark-
kitoiminnan jalkauttamisen sek& oppimismenetelmien oppimiskokonaisuuden suunnittelun kautta. Kielellinen
monimuotoisuus on rikkaus — hanke taas puolestaan vankistaa ruotsin kielen asemaa lukiossamme lisaten ym-
marrysté ruotsin kielen térkeydesta myds jatko-opintoja ajatellen. Ystavyyslukiomme Mustasaaren lukio on
tassé yhteistyokumppanimme. Naiden lisaksi osallistumme DOK-hankkeen mahdollistamiin koulutuksiin, joissa
kehitdmme digipedagogisia taitojamme.

Vastuuhenkilot:

Rehtori Julia Pohjanoja-Kela puh. 044-571 0264

LUKIOKOQULUTUS (ulkoiset) TP2022 TP2023 | TA2024 ulk | TA2025 ulk
Henkilostémaara 10,6 10 10 10
Henkildéstdmenot, €/asukas 113,21 99,85 124,63 126,69
Toimintakulut, €/asukas 154,53 143,81 131,03 135,87
Toimintakate/asukas 147,56 135,07 127,38 130,31
Opiskelijoita 20.9. 85 74 74 73
\Valtionosuus €/oppilas 0312,91 11310,81 11310,81 11000,00

VAPAA SIVISTYSTYO

TP TA
Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2023 2024
5NTA640 - Kianta-opisto
TOIMINTATUOTOT 233 156 204 204 204
TOIMINTAKULUT -624 -692 -726 -716 -724
TOIMINTAKATE -391 -536 -522 -512 -520
Tilikauden ylijadma (alijadma) -391 -536 -522 -512 -520

Ulkoiset (1000 e)

5NTA640 - Kianta-opisto

TOIMINTATUOTOT 233 156 204 204 204
TOIMINTAKULUT -479 -512 -532 -540 -549
TOIMINTAKATE -247 -356 -328 -336 -344
Tilikauden ylijaama (alijaama) -247 -356 -328 -336 -344

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.
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Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sek& vivahteikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kianta-Opisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toimii elinikéisen oppimisen periaatteella, tarjoamalla kun-
talaisille mahdollisuuksia niin oppimisen kuin osaamisen kehittdmiseen seké elinvoimaan. Kianta-Opisto edistaa
osallisuutta jarjestamalla kadentaitojen, likunnan, musiikin, taideaineiden seka yhteiskunnallisten aineiden ope-

tusta kaikenikaisille. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa alueen sivistysté ja kulttuuria.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
|6stésta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota
hyédyntaen.
Tavoite

Mittarit Toteuma

Suunnitellut kurssit suh-
teessa toteutuneet kurs-
Sit.

Osaamisperusteiset kurs-
sit nakyvat opetustarjon-
nassa.

Toimenpiteet

Kianta-Opiston palvelut
ovat suunnitelmallisia.

Kianta-opiston palvelut
kehittyvat monipuolisesti
maaritellyssa raamissa.
Osaaminen nakyvaksi

Osaaminen tunnistetaan
ja tunnustetaan.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyodynnadmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa,

harrastusmahdollisuuksien ympardiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kianta-Opisto tarjoaa
monipuolisia opiskelu-
mahdollisuuksia.

\Varmistetaan monipuoli-
nen opintotarjonta.

Toteutuneet tunnit eri ai-
nealueilla.

Pysymme kehityksessa
mukana ja ajan tasalla.

Kianta-Opisto kartoittaa
mahdollisuuksia / resurs-
seja kansalaisopistotoi-
minnan kehittdmiseksi.

Kansalaisopisto toimin-
nan kehittdminen yhteis-
tydtahojen kanssa. Han-
keaihiot ja hankkeet.

Kianta-opiston palvelut
jarjestetaan eri oppimis-
ymparistoissa lahella
asiakasta.

Kianta-opiston palvelujen
sijoittuminen tukevat asi-
akkaiden osallisuutta.

Opetuspaikkojen sijainti
kunnassa.
Etaosallistumismahdolli-
suudet.

Kestava kehitys nakyy
toiminnassamme.

Koulutustarjonta ja oma
toiminta.

Koulutustarjonta ja oma
toiminta.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhteiso-
jen toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinympéaristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kuntalaisten osallisuu-
den ja yhteisollisyyden
\vahvistaminen.

Saavutettavat ja asiakas-
lahtdiset palvelut tukevat
kuntalaisten hyvinvointia.
Y hteistyd muiden toimijoi-

den kanssa.

Digitaalisuutta hyddynta-
vat kurssit. Etdosallistu-
mismahdollisuudet.
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Kianta-opiston tarjonta
on tasa-arvoista ja yh-

talaisille.

Erityistarpeet huomioi-
daan koulutussuunnitte-
denvertaista kaikille kun-|lussa.

Opintosetelien kaytto.
Kaikukortin kaytto.
Kausikorttien kaytto.

Palveluiden kayttajien
aktiivinen osallistavuus
ja vaikuttamismahdolli-
suudet.

Kehitetaan toiveiden ja pa-
lautteiden antomahdolli-
suutta seka kerataan kurs-
sikohtaisia palautteita.

Palautteet.

seen.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Laadukkaalla sivistystyolla
ja kulttuuritoiminnalla vah-
vistetaan kuntalaisten hy-
vinvointia.

Monikulttuurisuuteen sekd|
kansainvalistymisen oh-

jaaminen.

tuksiin.

Osallistuminen monikult-
tuurisiin ja kansainvalisiin
tapahtumiin sek& koulu-

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistéminen.

Tarjotaan kaikille avoimia
tilaisuuksia ja tapahtumia.

IAvoimet yleisdtilaisuudet.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kianta-Opiston tarjonta on monipuolista véhenevassa tuntikehyksessa. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tar-
peisiin tilaisuuksia itsensa kehittdmisella ja oman hyvinvoinnin vahvistamiselle. Opiskelijalla on yha enenevassa
maarin mahdollisuus saada suoritusmerkintd omasta oppisestaan valtakunnalliseen opintopolkupalveluun, jol-
loin h&nen osaamisensa on tunnustettu ja tunnistettu. Opetustarjonnan kehittdmisen ytimessa on kestavan ke-
hityksen teema, joka on lapileikkaavana kaikessa kurssisuunnittelussa. Kianta-Opistolla on juhlavuosi 2025,
jolloin olemme toimineet 60 vuotta. Kuukausittaisten tapahtumien kustannuksiin kaytamme 2023 perustettua

juhlarahastoa.
Vastuuhenkildt:

Tarja Peitsaho puh.
Opintosihteeri puh.

044 7753148
044 7773157

KIANTA-OPISTO TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkilostomaara 2,41 + 60 2,51 + 60 2,45 + 60 2,41 + 50
Henkildstdomenot, €/asukas 50,26 48,23 54,51 58,29
Toimintakulut, €/asukas 87,16 86,96 72,09 76,91
Toimintakate/asukas 58,40 54,48 50,60 47,42
Opiskelijoita kv. 3238 3431 3300 3300
6063
+ Hyrynsalmi 1.5.2020 alk. 6860 6658 6000 fioumako (4860 +1203,
\Valtionosuustunnit, kpl ) umako 690,)

KIRJASTOPALVELUT

TA
2025

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e
5NTAG650 - Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

)

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TS TS
2026 2027
18 18
-541 -546
-523 -528
-64 0
-587 -528
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TP TA TA TS TS

Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTAG650 - Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT 7 11 18 18 18
TOIMINTAKULUT -365 -396 -407 -412 -418
TOIMINTAKATE -358 -385 -389 -394 -400
Poistot ja arvonalentumiset -64 -64 -64 -64 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -422 -450 -454 -459 -400

Tehtava:

Suomussalmen kirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille tuottaen kirjastolain maarittelemat yleisen
kirjaston tehtavat. Monipuolisilla ja uudistuvilla kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja kult-
tuurin saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjasto edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedonhankintaan, -kayttdon ja monipuoliseen lukutaitoon. Tata lakisaateista tehtavaansa kir-
jasto toteuttaa paivittiisten asiakaskohtaamisten ohella muun muassa jarjestamalla tapahtumia, ryhmakaynteja,
nayttelyja seka aktiivisella palveluista tiedottamisella. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta tarjoamalla koh-
taamispaikan tukien samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen ja elinikaiseen oppimi-
seen. Kirjaston tehtédva on myods edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, mité toteutetaan moni-

puolisilla kokoelmilla sekd nayttely- ja tapahtumatoiminnalla.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Uskallamme unelmoida, [Uudet toimintamallitja  [Toteutuu / ei toteudu
uudistua ja investoida ra- hankkeet: Jyskyn ja
kentaen pohjaa tulevai- [Ranstakan lukupolku, Ok-
suudelle tetti soimaan
Olemme vastuullinen Koulutus, virkistyspaivat, [Osallistumiskerrat/ hlo
tyOnantaja ja pidamme  [TyHy, ergonomiset ty6- |hyvinvointia yll&apitaviin ti-
huolta hyvinvoivasta hen- |pisteet laisuuksiin ja taydennys-
kilostOsta koulutuksiin
Teemme paatdksia suun- |Ennakoimme tulevia Talousarvion ja toteutu-
nitelmallisesti ja huoleh- |muutoksia talousarviota |mien tunnusluvut
dimme taloudesta kesta- [laatiessa. Seuraamme to-
vasti teutumista OSV:ssa.

Teemme valintoja kustan-

nustietoisesti ja tarvitta-

essa teemme muutoksia

toimintaan.
Tarkastelemme omia toi- [Opastamme asiakkaita |Pohjoisen eKirjaston ja
mintatapojamme rohke- |eKirjaston ja omatoimikir- [valtakunnallisen eKirjas-
asti ja hyddynnamme di- |jaston kayttoon. ton kayttod
gitalisaatiota koko kunta-
konsernissa Omatoimikirjaston kayttoé

Saannollinen digiopastus [Digiopastusten maara

asiakkaille jatkuu

PAAMAARA: Identiteetti
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Omaleimainen kulttuu- [Taiden&yttelyjen, Kianto- [Nayttelyjen mééara
rimme, "luova hulluus”  |nayttelyn, kotiseutuko-
seka ylpeys omasta koti- [koelman, kotiseutuarkis- |Perinne&énitteiden lai-
seudusta osana tekemis-fton ja lainattavien perin-  [naus
tamme ja viestintidmme |nedanitteiden esille tuomi-Kotiseutuarkiston asia-

nen kaskaynnit

IAvoimet ovet —tapah-
tuma
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Luomme lapsille ja nuorille[Toteutuu pvm. / ei to-
lukukavereiksi lahestytta-teudu.

vat eldinhahmot Jysky-koi-
ran ja Ranstakka-kissan.
Vahva ja terve itsetunto: |Paikallisten taiteilijoiden, [Tapahtumien maara
arvostamme omaa osaa-Kirjailijoiden ja harrasta-
mistamme ja vahvuuksi- fjien esiintuominen tapah- [Vuoden lukija —palkinto
amme tumissa ja nayttelyissa.
Lisddmme tunnettuutta ([Tiedotamme some-kana- [Julkaisujen maara
nostamalla esiin Suo-  |vissa, internet-sivuilla ja
mussalmen arvokkaita |digitaalisissa tapahtuma- |Viestintasuunnitelma

mahdollisuuksia kalentereissa

Tuemme uusien tulijoi-  [Kirjaston esittelyké&ynnit  [Kirjastonkéyton opastus-
den osallisuutta ja sitou- |uusille asiakkaille ryh- ten ja esittelyjen maara
tumista yhteiséssa missa tai yksittain

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Panostamme yritystoi-  |[Seuraamme lukupolun to- [Luokkakayntien ja vierai-
minnan, opiskelumahdol-fteutumista koulujen lujen toteutuminen luku-
lisuuksien ja innovatiivis- kanssa polun mukaisesti.
ten ratkaisujen kehittami-
seen Kirjaston tilojen tarjonta  [Tapahtumien lukumaara

eri toimijoiden kayttoon

Tarjpamme monipuoliset (Omatoimikirjasto Kirjautumismaarat

palvelut seka viihtyisan
ja turvallisen elinympa- |Sotkamo liittyy Kainet-kir- [Toteutuu pvm. / ei to-
ristén luonnon helmassa, jjastoihin teudu.
harrastusmahdollisuuk- |Oktetti soimaan yhteis-
sien ympardimana — su- [hankkeessa

juvaa arkea ipanasta
ikdihmiseen
Huomioimme ympaérist6- [Esinelainaus, kalusteiden |Esinelainojen maara
asiat paatoksenteossa ja [kierratys, kirjojen vaihto-
hyddynnetaan luontoa  |piste, poistokirjojen myynti [Poistokirjojen myynti
kestavasti siitd samalla

huolehtien
PAAMAARA: Yhteisollisyys
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kuuntelemme ja kunni- [Kirjaston kouluyhteistyén pe-[Hyvaksytty sivistyslauta-
oitamme toisiamme luo-|riaatesopimus kunnassa pvm.
den turvallisen ja su-
vaitsevan elinymparis- Toteutuu / ei toteudu

ton — kaikki yhdessa Kokoamme lukupolun sisal-
I6n koulujen ja kirjaston yh-
teistydryhméassé vuosittain

Tuemme aktiivisten yh- [Toteutamme yhteistydssa ta-[Tapahtumien maaréa

distysten toimintaa pahtumia, nayttelyja tai kir-
jasto osallistuu yhdistysten |Yhteistybkumppanien
jarjestamiin tilaisuuksiin maara

Paivitamme kuntakuvaa[Palautteet ja kyselyt, suunni- [Julkaisut internetissa ja

yhdessa kuntalaisten telmalliset paivitykset digi-  [kirjaston some-kanavilla.
kanssa digitalisaatiota [taalisilla kanavilla
hyddyntaen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
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Edistamme kuntalaisten|[Tarjoamme hakeutuvia kir-{Kotipalveluasiakkaiden
hyvinvointia ja terveyttéa |jastopalveluja eli kotipalveluamaara

ja kirjastoautopalvelua. Kirjastoauton pysakit ja
lainat

Tarjoamme  kirjastoautostajMonipalvelupéivien
myds monipalveluja. maara

Elavoitamme lasten ja nuor-Toteutuu pvm./ ei toteudu
ten lukupolun sisaltda sana-
taiteen keinoin.

Lasten ja nuorten kirjastopal-[Toteutuu pvm./ ei to-
\velut ovat mukana kuntakoh-fteudu.

taisessa hyvinvointisuunnitel-
massa.

Ympardéiva luontomme |Laitamme kirjastoaineistoja [Vaihtojen maara
ja sen rytmissa elami- |esille sesongin ja vuoden-
nen tarjoavat meille aikojen mukaan.
mahdollisuuden rauhoit-
tumiseen, kiireesta irrot-
tautumiseen ja hyvin-
\vointiin keskittymiseen

Keskeiset muutokset, toiminta
Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakaslahtdisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetaan kirjastolain maarittelemien yleisen kirjaston tehtavien mukaisesti. Kirjasto edistaa
kuntalaisten hyvinvointia palveluillaan ja tekemalla aktiivisesti yhteistyotd kunnan muiden palveluyksikéiden
kanssa sekéa paikallisten yhdistysten kanssa.

Palveluiden saavutettavuutta yllapidetéan kirjastoautoa, laajoja omatoimiaikoja ja sahkoisia palveluita hyédyn-
tamalla. Kirjastoauto Ranstakka kiertdd 120:lla eri pysakilla haja-asutusseuduilla seka taajamien kouluilla ja
paivakodeilla. Kirjastoauton aikataulusta varataan ajopaivat erikseen monipalvelua varten. Omatoimikirjasto
palvelee joka paiva klo 7-21. Kirjaston kouluyhteistytéa vahvistetaan kehittdmishankkeessa Jyskyn ja Ransta-
kan lukupolku, johon saatiin 7000 € valtionavustus AVI:lta. Tavoitteena on saada perusopetuksen ja lukion op-
pilaat tasaveroisesti osallisiksi kirjastopalveluista.

Suomussalmen kirjasto kuuluu Kainuun Kainet-kirjastoihin. Sotkamon liittdAmista samaan tietokantaan valmistel-
laan kirjastojen yhteisessa kehittdmishankkeessa Oktetti soimaan, jota hallinnoi Kajaanin kaupunginkirjasto.
Pohjoisen eKirjastoa kehitetaan yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin alueiden kirjastojen kanssa ottaen
huomioon Kansalliskirjaston hallinnoima kuntien yhteinen eKirjasto. Kunnan tekema yhteistydsopimus eKirjas-
tosta Kansalliskirjaston kanssa tarjoaa Suomussalmen kunnan asukkaille p&a&syn eKirjaston palveluihin
1.1.2025 alkaen. Kirjasto osallistuu alueellisen kehittamiskirjaston (Oulun AKE) jarjestaméaan taydennyskoulu-
tukseen ja toimintaan.

Kirjallisuuden ohella kirjasto tarjoaa paasyn kulttuurisisaltdihin vaihtuvin nayttelyin Galleria Kiepissa ja yleisoti-
laisuuksin lapi vuoden. Kirjasto vastaa myo6s kotiseutuarkiston toiminnasta seka limari Kianto -nayttelysta.

Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista, kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnista,
seutuvaraus- ja kaukopalvelumaksuista seké palautuskehotus- ja mydhastymismaksuista.

Vastuuhenkildt:
Kirjastotoimenjohtaja Aino Satama, puh. 044 581 1488

KIRJASTOPALVELUT (ulkoiset) TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkilostdmaara 5,2 5,2 5,2 5,2
Henkiléstomenot, €/asukas 31,50 33,02 34,00 37,39
Toimintakulut, €/asukas 65,79 67,42 55,83 59,02
Toimintakate €/asukas 62,39 66,39 54,28 56,42
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Muita mittareita: TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
Kokonaislainaus/asukas 15,03 14,6 15 15
Fyysiset kdynnit/asukas 8,77 8,6 9 9
\Verkkokaynnit: 31492 36 404 32 000 35 000
E-aineistojen kayttokerrat: 13 584 15 747 15 000 16000
Nayttelyt 9 11 10 10
Tapahtumat 43 31 40 40
Tapahtumiin osallistujat 181 456 400 400
Kayttdjakoulutukset 20 33 25 30
Kayttajakoulutuksiin osallistujat 140 316 400 400

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTA660 - Kainuun musiikkiopisto

TOIMINTATUOTOT 0 1 0 0 0
TOIMINTAKULUT -67 -77 -68 -68 -68
TOIMINTAKATE -66 -77 -68 -68 -68
Tilikauden ylijaama (alijaama) -66 -77 -68 -68 -68

Ulkoiset (1000 e)

5NTA660 - Kainuun musiikkiopisto

TOIMINTATUOTOT 0 1 0 0 0
TOIMINTAKULUT -53 -63 -64 -64 -64
TOIMINTAKATE -53 -62 -64 -64 -64
Tilikauden ylijaama (alijaama) -53 -62 -64 -64 -64

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e  Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Suomussalmen kunnan musiikkiopistopalvelut jarjestetdan ostopalvelusopimuksen mukaisesti yhteistytssa
Kainuun musiikkiopiston kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéaen ja aktiivisten yhdis-
tysten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitse-
\vaa elinympadristfa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa. Ympéardiva luontomme ja
sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja
hyvinvointiin keskittymiseen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Musiikkiopiston palvelut
jarjestetaan asiakaslahtoi-
sesti

Musiikkiopiston opetus-
tarjonta on monipuolista

solistiset oppiaineet,
Ikm.

ryhméaineet, Ikm.
opiskelijamaara, lkm.

Toteutunut opetustunti-
maara

Uusien toimintaymparisto-
jen yhteiskayttd on jousta-
vaa

Musiikkiopisto hyédyntaa
aktiivisesti kunnan uusia
toimintaymparistoja

Musiikkiopiston siirto-
\vaihe Ruukinkankaan
uuteen yhtenaiskouluun
on toteutettu.

Tilojen yhteiskayttoon liit-
tyvia kaytanteita vahvis-
tetaan edelleen.

Keskeiset muutokset, toi

minta

Musiikkiopistopalveluiden ostopalvelusopimuksen osalta kdydaan vuosittain vuoropuhelua palveluiden jarjesta-
mista koskien. Musiikkiopiston toiminta on siirtynyt kokonaisuudessaan Ruukinkankaan uudelle yhtenaiskoululle
ja uuden koulun tilojen hyddyntamista vahvistetaan edelleen. Opetusta ostetaan vuonna 2025 Kainuun musiik-
kiopistolta n. 75 h/vko, kokonaistuntimaaraarvio on 2620 h.

Vastuuhenkildt:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 044 688 4545

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO TP2022 TP2023 TA2024 ulk [TA2025 ulk
Suomussalmi, ulkoiset

Toimintakulut, €/asukas 9,46 9,31 8,81 9,21
Toimintakate/asukas 9,46 9,25 8,74 9,18
Opetusta ostettu, tuntia 78 78 78 75

NUORISOPALVELUT

TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2026 2027
5NTA670 - Nuorisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 151 121 136 136 136
TOIMINTAKULUT -402 -441 -494 -501 -507
TOIMINTAKATE -250 -320 -359 -365 -371
Poistot ja arvonalentumiset -1 -9 -7 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -252 -320 -368 -372 -371

Ulkoiset (1000 e)

5NTA670 - Nuorisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 148 121 136 136 136
TOIMINTAKULUT -337 -353 -406 -412 -418
TOIMINTAKATE -189 -232 -270 -276 -283
Poistot ja arvonalentumiset -1 -9 -7 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -190 -232 -279 -284 -283

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
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e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyodllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luo edellytyksia nuorisotydlle ja — toiminnalle jarjesta-
malla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja seka tukemalla kansalaistoimintaa. Suomussalmen nuo-
risopalveluiden tydmuodot ovat yksildllinen, yhteiséllinen ja yhteiskunnallinen nuorisotyd.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
I6stosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-
dyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyvinvoiva henkilésto Kehittamiskeskustelut 1 kerta/henkil®
Tyonohjaus Ryhmatydnohj4-6/vuosi
Kouluttautuminen 2—4 paivaa/hlo
Lapset ja nuoret ovat mu- [Tapahtumia, hankkeita ja [2—4 tapahtumaa/vuosi
kana suunnittelussa ja to- lideoiden tyéstamista Koulunuorisotybhanke
teutuksessa eteenpain

Digitaalinen nuorisotyd® |Some-alustat kaytossa |Markkinointi ja mainonta
Kainuun yhteinen netti-  [toimii netissa

paivystys
Kehittamisavustukset Haemme aktiivisesti kehit-[2—3 avustusta haettu
tdmisavustuksia

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveell& itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Luova hulluus on sallit- |ldeocidaan ja jatkotydste- |1-2 tapahtumaa/vuosi
tua tédén yhteistydssa

Vahvistetaan nuoria ryh- |Virranjakaja, nuorisotila  |Nuorisotila: Avoinna pva
man jasenend ja suh-  |seka tydpaja toimivat tur- [kayntikerrat;

teessa ikaisiinsd, aikui- |vallisena yhteisona ja toi- [200/ 4000

siin ja lahiympéristddn  |mintaymparistdna Virranjakaja 250 h/140

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyodynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Nuorisotila ja tyopaja Tarjotaan nuorille opis-  [30 nuorta/vuosi
Hanslankarit toimivat op- |kelu-, harjoittelu-, tydko- |Party-parent- ja sovari-
pimisymparistona keilu- ja kesatyopaikkoja. |mittaristo kaytossa.
Laaditaan yksildlliset Yksilolliset kirjalliset
opiskelu-, tydvalmennus- |[suunnitelmat ovat kay-
ja jatkosuunnitelmat. tossa
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Tuetaan nuorten kasvua
ja kehitysta. Paran-
namme nuorten omia ela-
manhallintaitoja

Tybpaja, nuorisotila ja et-
siva nuorisoty0 tarjoavat
mahdollisuuden arjenhal-
linta - ja sosiaalistentaito-
jen opetteluun.

Saanndllista viikkotoimin-
taa

Yksil6llinen aikataulu
Yhteisia tapahtumia

Jokaisella lapsella ja nuo-
rella on harrastus

Kokeilumahdollisuus ja
tuki harrastuksen aloitta-

Tuetussa harrastami-
sessa 10 nuorta (yhteis-

miseen

tyo ja Kaiku-kortti)

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhteiso-
ien toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttéa luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Vahvistetaan nuorten ja Nuva kokoontuu 4-6 ker-
lasten kykya toimia aktiivi- taa/toimikausi ja vie
sena kuntalaisena eteenpain 2—4 lasten ja
nuorten aloitetta.
Teemapaivia ja- juhlia
10.

Toteuma

Nuorisovaltuusto
Erilaiset kuulemistilaisuu-
det ja digitaalisuuden
hyodyntaminen.
Kaveruuden ja ystavyy-
den edistdminen

Nuoret suunnittelevat ja
toteuttavat toimintaa.

Yhteisdllisen toiminnan li-
saaminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-
seen.
Tavoite

Mittarit Toteuma

Asiakkuuksia 60/vuosi.

Toimenpiteet

Etsiva nuorisotyd tukee
nuoria tarvittavien palve-
luiden piiriin

Tarjotaan ja jarjestetdan
lapsille ja nuorille luon-
toelamyksia ja toimintaa
luonnossa.
Koulunuorisotyontekija
toimii kouluilla. 6-9 lk:n
ryhmaytymispaivien jar-
jestédminen.

Nuorten ohjaaminen pal-
veluiden piiriin

Luonto lasten ja nuorten
hyvinvoinnin lisdgjana

Luonto ja ulkotapahtumia
10.

Nuorisoty® mukana koulu-
laisten arjessa

Koulunuorisotydntekija
kaikki6-9. luokat ryhmay-
tetty 1-2 toimintapéi-
vaad/lukuvuosi

Keskeiset muutokset, toiminta

Ty06paja toimii nuorten oppimis- ja elamanhallintaa tukevana toimintaymparistona. Yhteistyd KAO:n, Luovin seka
eri oppilaitosten ja palveluiden tuottajien kanssa on tiivista. Selvitetaan tydpajan nykyisten tyétilojen kunto, kor-

jaustarpeet seka yhteiset tilankayttotarpeet.

Nuorisopalvelut toimii nuoren arjessa ja kehitetdan hankkeen avulla koulussa tehtavaa nuorisotyota. Nettinuori-
sotyota tehdéaén séaénndllisesti. Nuorisotoimintaa jarjestetdédn nuorten kanssa niin, ettd nuoret ovat mukana ta-

pahtuman suunnittelussa ja toteutuksessa.

Nuorisovaltuusto jatkaa aktiivista toimintaa. Nuorisovaltuustolta kysytdan lausuntoja asioiden valmisteluvai-
heessa ja nuorisovaltuuston jasenilla on puhe- ja lasnéaolo-oikeudet eri lautakunnissa seka tyéryhmissa. Nuori-

sovaltuusto tyostéaa nuorilta saatuja aloitteita ja vie asioita eteenpain valmisteluun ja toteutukseen.
Nuorisotila ja Virranjakaja-Remppatalli ovat avoinna kaikille nuorille keskella kyla&a. Nuorisotilatoimintaa jarjes-

tetdan 1 viikossa kirkonkylalla ja hyddynnamme toiminnoissa monipuolisesti eri harrastuspaikkoja sekéa luontoa.
Ankkuritoiminta toteutetaan yhteisty6ssa poliisin ja sosiaalitytn kanssa.
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Nuorisosihteerin tydpanoksesta 20 % kohdennetaan hyvinvointia edistdvaan tydhén: ehkaisevan paihdetydn
seka mielenterveytta edistéavan tydén koordinointiin. Suomussalmen ja Hyrynsalmen etsivaa nuorisotydta teh-

daan yhden (1) henkilon tydpanoksella.
Vastuuhenkildt:

Eija Jarvenpad, puh. 044 54 88949

NUORISOPALVELUT TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkilostdmaara 7 6,3 6 6,8
Henkildstomenot, €/asukas 36,49 39,39 38,33 45,72
Toimintakulut, €/asukas 50,83 56,01 49,77 58,79
Toimintakate/asukas 30,85 34,89 32,70 39,21

LIIKUNTAPALVELUT

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTA680 - Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 368 355 412 386 386
TOIMINTAKULUT -1294 -1355 -1377 -1386 -1396
TOIMINTAKATE -925 -1000 -964 -1000 -1010
Poistot ja arvonalentumiset -38 -13 -12 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -963 -1000 -977 -1012 -1013

Ulkoiset (1000 e)

5NTA680 - Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 343 319 386 386 386
TOIMINTAKULUT -542 -553 -558 -568 -577
TOIMINTAKATE -199 -234 -173 -182 -192
Poistot ja arvonalentumiset -38 -13 -12 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -237 -234 -186 -194 -195

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle jarjestamalla kohtuuhintaisia ja
helposti saavutettavissa olevia liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyh-
mat huomioon ottaen. Tehtavana on liséksi tukea kansalaistoimintaa ja kehittéd& paikallista ja alueellista yhteis-
tyota. Tavoitteena on, ettd kuntalaiset likkkuvat terveytensa kannalta riittavasti ja saavat siitd iloa, elamyksia ja
tyokykya.
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PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatdksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
|6stésta huolehtiva ty6nantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-
dyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Hyvinvoiva, motivoitunut ja|Taydennyskoulutukset |Koulutusten maaré
0saava henkildsto
Kehityskeskustelut Henkilostén  osallistumi-
nen

Kunnan tyéhyvinvoinnin [Ty6hyvinvointi
ja tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman nou-
dattaminen

Tehostetaan liikuntaa tu- |Lilkkunnanedistamistydta |Lasten ja nuorten hyvin-
kevan toiminnan kohden- |yhteistydssé kunnan eri |[voinnin edistamisen tyo6-
tamista hallintokuntien, paikallis- ryhman saénndlliset ko-
ten urheiluseurojenja  |koontumiset

Kainuun Liikunnan

kanssa. Yhteiset tapaamiset pai-
kallisten urheiluseurojen
kanssa
Kehitetdan paikallisia lii-  [Kartoitamme uusia kehit- |Yhteishankkeet
kuntaolosuhteita suunnitel-tamishanke mahdolli-
mallisesti suuksia, likuntakampan- [Liikuntakampanjat
joita ja toiminnan uudis-
tamisen muotoja. Liikuntapaikkaselvityksen

toimenpiteet

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisédmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Tuetaan kaikille avointa  |Liikuntapalvelut mukanalTapahtumat
paikallista urheiluseuratoi- [yhteistytssa jarjeste-
mintaa tyissa liikuntatapahtu-
missa

Liikuntatapahtumia  kai-[Tapahtumat
kille ikaryhmille

Osallisuuden ja yhdenver- |Eri asiakas- ja \Vuosittaiset tarvekartoi-
taisuuden lisddminen ik&ryhmien tarpeisiin tukset paikallisten toimi-
vastaaminen joiden ja urheiluseurojen
kanssa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyodynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi-
den. Tarjpamme monipuoliset palvelut seké viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Liikunnallisen elaménta- |Maksuttomat liikuntavuo- |Liikuntasalien kayttdaste
van edistaminen rot urheiluseuroille ja
-jarjestdille

Jaetaan vuosittain
Uudistettu liikunnan pe-
rusavustus

Liikkumisohjelma
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Mukana Kainuun liikku-
misohjelman valmiste-
lussa

Liikuntaolosuhteiden ke-
hittaminen

YhteistyOssa eri toimijoi-
den ja kunnan hallintokun-
tien kanssa kehitetédén
paikallisia liikunta- ja liik-
kumismahdollisuuksia

Liikuntapaikkaselvitys-
tydn toimenpiteita

PAAMAARA: Yhteisollisyys

PaivitAamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

tyon lisdédminen

Kainuun alueellisen yhteis-

Aktiivinen osallistuminen
alueellisiin yhteistyover-
kostoihin

Osallistuminen eri yhteis-
tydryhmiin ja yhteishank-
keisiin

Tapahtumia yhteisollisyy-
den luojana

Yhteistyon lisdaminen
paikallisten liikuntaseuro-
jen ja yhdistysten

kanssa

Terveys- ja likuntata-
pahtumia yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa

\Vuosittaiset ja saannolli-
set yhteistapaamiset lii-
kuntatoimijoiden kanssa.

Terveys- ja likuntatapah-
tumat

Saannolliset kuntotes-
taukset kuntalaisille

Liikunnallisen elaméanta-
van lisddminen eri ikaryh-
missa

Digitalisaation hyddynta-
minen liikuntapaikka- va-
rauksissa

Uimakoulutoiminnan ke-
hittdminen

Sahkoisen tilavarauska-
lenterin kayttdonotto

Uimakouluryhmét

seen.

PAAMAARA:

Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Liikunta kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistgjana

Hyodynnetaan liikunta-
neuvontaa

Saanndllisen ja edullisen
harrastustoiminnan mah-
dollistaminen

Liikuntaneuvonnan seu-
ranta

Liikuntaryhmien luku-
maara

Kuka minua liikuttaisi —
hanke

Liikuntapalveluja kaikille
kuntalaisille

Jarjestetdan soveltavaa
likuntaan yhteisty6ssa
Kianta-opiston kanssa

Liikuntapalveluja kaikille
iké- ja kohderyhmille

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Liikuntaryhmien luku-
maara, kavijamaarat (so-
veltava liikunta, lapset,
nuoret, tyoikaiset, ikaih-
miset, maahanmuutta-
jat)

Liikuntapalveluja jarjeste- |Huomioidaan asiakastoi- |Aloitteiden/kyselyiden/
tdan asiakaslahtoisesti veet toiminnan suunnitte-|lehdotusten pohjalta teh-
lussa dyt toimenpiteet
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Keskeiset muutokset, toiminta

Kuntalaisille tarjotaan liikuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten hyvinvointia sekéd saannol-
lista ja riittavaa liikkumista koko elaméankaaren ajan. Kylpylassa tarjotaan ensisijaisesti uimaopetusta ja ohjattua
vesiliikuntaa kaikille ikaryhmille seké kuntosaliohjausta. Soveltavaa- ja terveysliikuntaa jarjestetaan yhteistydssa
Kianta-Opiston kanssa.

Lasten ja nuorten liikuntaa tuetaan ilmaisin salivuoroin seka jarjestamalla varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen oppilaille riittdvasti uimaopetusta. Koululaisten yleisurheilu- ja hiihtokilpailut toteutetaan yhteistydssa perus-
opetuksen ja Kainuun muiden kuntien kanssa.

Kainuun Liikunnan, paikallisten yritysten, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa jarjestetaan yhteistydssa liilkun-
taa ja luontoliikuntaa tukevia tapahtumia.

Lasten kesaleiritoimintaan varataan maararaha. Urheiluseuroja tuetaan kevdisin jaettavalla liikunnan perus-
avustuksella. Lahjakkaat suomussalmelaiset urheilijat palkitaan stipendeilla ja vuoden liikkuntateko —palkinnon
saaja valitaan loppuvuodesta.

Toiminnan tavoitteena on myds olla mukana Kainuun alueellisen liikkumisohjelman laadinnassa, seké korkea-
koulu-kuntayhteistyd hankkeessa, jonka tavoitteena on lisata tydikaisten liikkumista psyykkistéa valmennusta ja
innovatiivisia tyokaluja hyddyntavan liikuntaneuvonnan avulla. Jatketaan tiivista yhteisty6ta paikallisten urheilu-
seurojen kanssa, seka lisdtdan kuntalaisten osallisuutta likunnan nakékulmasta. Lisdksi varataan riittava re-
surssi vuoden 2025 laajaan hyvinvointityéhon.

Vastuuhenkil6t:

likuntasihteeri Hannastiina Piikivi, puh. 044 585 9700

LIIKUNTAPALVELUT Ulkoiset TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkilostomasra 8,8 8,59 8.8 8,0
Henkildstdmenot, €/asukas 54,49 58,24 59,52 67,30
Toimintakulut, €/asukas 165,82 180,39 77,89 80,70
Toimintakate/asukas 117,39 129,01 32,92 24,97
Avustusméararahat, € 20 000 20 000 20 000 20 000
IAvustuksia saaneet/saavat, kpl 6 6 6 5
Kylpylakaynnit, kpl 46 337 550309 48000 50 000
Kuntosalikaynnit, kpl 24 954 29 210 30 000 30 000
Urheilustipendit, € 1480 1750 2000 2000
Stipendin saaneet, kpl 6 5 / 6
Vesilikuntaryhmat ja uimakoulut 9 960 8 592 9900 9 000

KULTTUURI

TA TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2025 2026

5NTA690 - Kulttuuripalvelut

TOIMINTATUOTOT 94 33 12 12 12
TOIMINTAKULUT -284 -237 -217 -219 -220
TOIMINTAKATE -189 -205 -205 -206 -208
Tilikauden ylijadma (alijadma) -200 -205 -205 -206 -208
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TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA690 - Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT 94 33 12 12 12
TOIMINTAKULUT -247 -198 -177 -178 -179
TOIMINTAKATE -153 -166 -165 -166 -167
Tilikauden ylijaama (alijaama) -164 -166 -165 -166 -167

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuuden
ja yhteisollisyyden merkitysta.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
I6stosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-
dyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Henkildstd on hyvinvoivaa,|Alan kehityksen seuraa- [Koulutusten maara, laatu
0saavaa ja motivoitunutta. jminen ja niihin osallistuminen

Kehityskeskustelut Osallistuminen

Virkistyspdaiva ja tyhy-  |Osallistuminen, tyhy-

etuus edun kayttd

Y hteistydverkostojen li-
saantyminen, kuntien

Y hteistyon lisdaminen yli |kulttuuripaattajien yhtei-
kuntarajojen, tukiverkos- |set kokoukset ja tapaa-
tojen vahvistaminen, mo-|miset.

nipuolistuva kulttuuritar-
jonta kuntalaisille. Toteutetaan kuntalaisille
asiakaspalvelukysely ke-
vaalla.

Kulttuurituottajan tyonku-
van kehittdminen

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisédmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Helposti lahestyttavaa Tuodaan kulttuuri lahelle |Asiakaspalaute. Toteu-
kulttuuria kuntalaista, kulttuuria ky- [tetaan asiakaspalaute-

lataloille. kysely. Kévijamaarat.

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely.
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suudet ovat monipuoli-
sesti kulttuurin kaikilta
osa-alueilta

Kulttuurin ja palveluiden
asiakaslahtdisyys ja han-
ketydskentely

Kuntalaisten mahdolli-
suus paasta vaikutta-
maan tuleviin tapahtu-
miin.

Tuetaan kulttuurille mer-
kittavia hankkeita, oli se

tuntija-apua

sitten oikoluku- tai asian-

Asiakaspalautteet
Toteutetaan asiakaspa-
lautekysely.

Tapahtumien onnistumi-
nen taloudellisesti.

Meilla on taidetta — miten
se saadaan nakyville

"Etsiva kulttuurityd”

tyota hankkeiden ja pro-
jektien kautta.

Mahdollistetaan kulttuuri-

Tarkastellaan kunnassa
nakyvilla olleita taiteili-
joita, ja jarjestetdan kuu-
lemistilaisuus.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitda samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatéksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympaériston luonnon helmassa,

harrastusmahdollisuuksien ympérdiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

tukeminen kulttuuripalve-
luin

Asiakasmaarat, asiakas-
palautekysely, kunnan
yrittdjien palautteet kult-

Paikallisen elinkeinoelaman

Keikat, konsertit, teatte-
rit, ym. ilta-aikaan tapah-|
tuvat kulttuuritapahtumat
tuovat asiakkaita paikal-

tuurialan toimivuudesta.

Y hteistydsopimuksessa

lisille yrittajille.

maaritetyt Nayttamao-yh-
distyksen vastuut
Keséteatterialueella jar-
jestetyt tapahtumat

Uusien elinkeinomahdolli-
suuksien luominen osana
kulttuurity6ta

Taide tuo vierailijoita,

jat elinvoimaa.

vierailijat yritt&jia, yritta-

Yhteistydn kehittdminen
elinkeinopalveluiden

kellon tarkastelu.

kanssa — kulttuurin vuosi-

PAAMAARA:

Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinympéristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kulttuuripalveluita kaikille

Luodaan tapahtumia, joi-
hin jokainen on tervetul-
lut.

Raportoidut asiakasmaa-
rat ja —palautekysely
kootaan yhteen.

Kulttuuritapahtumia kaik-
kialta

Tuetaan tapahtumia,
joita kuntalaiset haluavat
itse toteuttaa.

Raportoidut asiakasmaa-
rat ja —palautekysely

kootaan yhteen.

seen.

PAAMAARA

: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympérdiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Urheilu on kulttuuria!
Kulttuuripalveluiden yh-
teistyo liikkuntapalveluiden
kanssa.

Y hteistyd kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden
kanssa.

Raportoidut asiakasméaa-
rat ja —palautekysely koo-
taan yhteen.
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Matkailu on kulttuuria!
Kulttuuripalveluiden
kaytté kunnan matkailu-
palveluissa

Yhteisty6 kulttuuri- ja
matkailupalveluiden
kanssa. Kulttuurimatkai-
lun vahvistamista.

Asiakaspalautekysely,
saavutettavuusmittarit
osana kyselya, somemit-
tarit.

HYTE!

Kulttuurin merkitys kunta-
laisten hyvinvoinnissa,
yhteistyé HYTE-koordi-
naattorin kanssa

HYTE-raportointi: Kulttuu-
rihyvinvointikertomus
2021-2024, Kulttuurihyvin-
\vointisuunnitelma 2025-
2029

Keskeiset muutokset, toiminta

Kulttuurin merkitys kunnan imagon, elinvoiman ja hyvinvoinnin kannalta tunnustetaan entistd vahvemmin. Jat-
kamme monipuolisten kulttuuritilaisuuksien jarjestamisté kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin, samalla edistaen hei-

dan omaa aktiivista kulttuurintuotantoaan.

Vuonna 2025 panostetaan entista tiivimpaan yhteistydhon seka kunnan sisaisten etta ulkopuolisten kulttuuritoi-
mijoiden kanssa, hyodyntaen uusia kumppanuuksia ja verkostoja. Lisaksi tutkitaan kotiseutumuseon kehitys-

mahdollisuuksia ja sitd, kuinka kotiseutumuseo tavoittaisi parhaiten yleisonsa.

Taiteen ammattilaisten tydssa tukeminen ja eri taiteen alojen moninaisuuden esille tuominen sdilyy keskeisena
tavoitteena. Tavoitteena on vahvistaa Suomussalmen profiilia innovatiivisena ja osallistavana kulttuurikuntana,
jossa perinteet ja nykyaika kohtaavat. Tama edistaa kunnan houkuttelevuutta niin asukkaille kuin matkailijoille

ja tuo lisdarvoa paikalliselle elinkeinoelamalle.

Vastuuhenkilo: Veera Tavila, kulttuurituottaja

veera.tavila@suomussalmi.fi

puh. 0445119871

KULTTUURIPALVELUT Ulkoiset [TP2022 TP2023 TA2024 ulk TA2025 ulk
Henkildstomaara 1,4 1,51 1,51 1,3
Henkildstdmenot, €/asukas 11,21 10,18 9,71 8,63
Toimintakulut, €/asukas 28,42 39,53 27,95 25,55
Toimintakate/asukas 23,06 26,38 23,36 23,81
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6.3.7 Tekninen lautakunta

TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2025 2026 2027
5NLT70 - Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 11870 10897 11219 11219 11219
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 115 45 85 85 85
TOIMINTAKULUT -12378 -10311 -10777 -11161 -11 240
TOIMINTAKATE -394 631 527 143 64
Poistot ja arvonalentumiset -4 229 -3710 -3770 -3832 -3620
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 623 -3079 -3243 -3689 -3556

TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NLT70 - Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 7050 5744 5751 5751 5751
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 115 45 85 85 85
TOIMINTAKULUT -11749 -9580 -10105 -10488 -10568
TOIMINTAKATE -4 584 -3790 -4 268 -4 652 -4731
Poistot ja arvonalentumiset -4 229 -3710 -3770 -3832 -3620
Tilikauden ylijaama (alijaama) -8813 -7501 -8038 -8484 -8351

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTA700 - Teknisten palveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 201 56 124 124 124
TOIMINTAKULUT -727 -550 -579 -585 -590
TOIMINTAKATE -525 -493 -455 -461 -466
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -3 -3 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -528 -496 -458 -463 -469

Ulkoiset (1000 e)

5NTA700 - Teknisten palveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 187 56 124 124 124
TOIMINTAKULUT -680 -497 -521 -527 -532
TOIMINTAKATE -493 -441 -397 -403 -408
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -3 -3 -3
Tilikauden ylijadama (alijaama) -495 -443 -400 -405 -411
Tehtava:

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisédn asuin-, toiminta- ja elinympa-
ristdn varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka likenneturvallisuuteen liittyvat
asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.
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PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstdsta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Alanteenjarvi-Parvajarvi | Kaavaehdotus on ollut
Kaavoitus yleiskaavan laatiminen nahtavilla.

Kauniskankaan yleis-
kaavan péivittdminen

Kaavoitusmaksut maari-
tetty ja kaavaluonnos on
ollut nahtavilla.

Rajavartioston alueen
asemakaavamuutos

Kaavaehdotus on ollut
nahtavilla.

Alvarin alueen kaava-
muutos

Kaavaehdotus on ollut
nahtavilla.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hy6-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Vesistdjen kunnostami-
nen

Vesistojen kunnostus-
hankkeen toimenpiteet
kohteissa jatkuvat suun-
nitelman mukaisesti

Sile 1l vuosikohtaiset toi-
menpiteet on tehty.
Hossanjoen kunnostami-
nen on aloitettu

Tontit ja maaomaisuus

Ruokapuiston teollisuus-
tonttien markkinointi

Maanvuokrasopimukset
ja maakaupat (kpl)

Tontinvuokrasopimukset
ovat ajan tasalla

Sopimukset on uusittu
ajallaan, eika kunnalle
tule seuraamuksia (kpl)

Metsaryhmassa maérite-
tyt ns. pienet kiinteistot
laitetaan myyntiin.

Toteutuneet kiinteisto-
kaupat (kpl)

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristba toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Liikenneturvallisuus ja
esteettomyys

Osallistumme liikenne-
turvallisuuden kehittami-
seen ja esteettomyyden
edistamiseen kaikissa
toteutettavissa hank-
keissa.

Toteutuneet hankkeet
(kpl)

Kuntalaistilaisuudet

Hankkeista jarjestetaan
avoimia kuntalaistilai-
suuksia.

Jarjestetyt tilaisuudet

(kpl)
Tavoite 4 kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Maankaytto ja kaavoitus

Kunta tukee ja edistda aktiivisesti uusiutuvan energian investointihankkeita, kuten tuulivoimatuotantoalueiden
kaavoitushankkeiden toteutumista ja séhkonsiirtoverkon vahvistamista.

Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittAmalla nykyistd asemakaavaa. Asema-
kaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan huo-
mioon keskustan kehittdamishankkeessa esille tulleet maankayton tarpeet.
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Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittdméaan vuosiksi eteenpain nykyisella rakentamisvauhdilla. Pien-
talotonttien osalla ongelmana on se, etta osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynta on vahaista.

Kaavahankkeista kdynnissa ovat Alvarin ja Rajavartioston alueiden asemakaavamuutokset. Alanteenjarvi-Par-
vajarvi yleiskaavahanke saadaan paatdkseen vuoden 2025 aikana. Tulevan vuoden aikana kaynnistyy Kaunis-
kankaan yleiskaavan muutoshanke. Hankealuetta laajennetaan vireille tulleeseen hankkeeseen nahden.

Tonttimaa
Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2024 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 35 8 2 4 13 62
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 63 12 2 4 13 94
Varatut - - - - - 2
Kaikki yht. 63 12 2 4 13 94

Lyhenteet: Ao = Asuinomakotitalo
Ar = Asuntorivitalo
Ak = Asuinkerrostalo
K = Liike- ja toimistorakentaminen
T = Teollisuus- ja varastorakentaminen

Projektit
Vesistokunnostus hankkeita jatketaan ja uusia kohteita otetaan mukaan toimenpiteisiin. Kunnostuksia tehdéaan
osittain yhteistydssa osakaskuntien ja kylayhdistyksien kanssa. Toimenpiteita yhteensovitetaan metséahallituk-

sen kunnostussuunnitelmien kanssa.

Hossanjoen kunnostukseen on suunniteltu kolmivuotinen hanke (2025-2027). Vuodelle 2025 toimenpiteille saa-
daan OUMO rahoitusta 50 000 €. Mahdollinen muu rahoitus tarkentuu alkuvuodesta 2025.

Osallistumme Oulujoen vesivision toteutuksen koordinaatioon yhteistydssa kuntien ja eri toimijoiden kanssa.
Jalonuomaan liittyvaan selvitykseen on varattu maararaha talousarvioon.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380

TA2025
TEKNISET PALVELUT TP2022 TP2023 TA2024 | (ulkoiset)
Henkildstomaara 78,5 80,5 78 75
Henkilostomenot, €/asukas 526,89 582,23 528,81 546,84
Toimintakulut, €/asukas 1570,16 | 1726,18 | 1365,54 1468,53
Toimintakate, €/asukas -212,93 -54,92 -444,16 -625,23

TA2025

Hallinto TP2022 | TP2023 | TA2024 | (ulkoiset)
Henkildstdmaara 5 5 5 5
Henkilostdmenot, €/asukas 52,18 44 54 37,75 39,99
Toimintakulut, €/asukas 78,14 101,35 70,36 75,43
Toimintakate, €/asukas -68,70 -73,27 -62,41 -57,50
Lautakunnan kokoukset, kpl 14 11 12 12
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YMPARISTOTEKNIIKKA/KUNNALLISTEKNIIKKA

TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2025 2026 2027
5NTA710 - Kunnallistekniikka
TOIMINTATUOTOT 765 751 899 899 899
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 49 45 55 55 55
TOIMINTAKULUT -2134 -2261 -2311 -2325 -2340
TOIMINTAKATE -1320 -1465 -1357 -1371 -1386
Poistot ja arvonalentumiset -640 -678 -685 -676 -670
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1961 -2143 -2042 -2048 -2056

TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA710 - Kunnallistekniikka
TOIMINTATUOTOT 666 630 779 779 779
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 49 45 55 55 55
TOIMINTAKULUT -2004 -2099 -2122 -2136 -2151
TOIMINTAKATE -1290 -1424 -1288 -1302 -1317
Poistot ja arvonalentumiset -640 -678 -685 -676 -670
Tilikauden ylijadama (alijadma) -1930 -2102 -1973 -1978 -1987
Tehtava:

Ymparistotekniikan tehtdvana on rakentaa ja yllapitda turvallinen ja viihtyisa toimintaymparistd, toimiva ja tur-
vallinen tieverkko, seka yllapitaa tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistotekniikka tuottaa kunnan tarvit-
semat konekeskuspalvelut. Ymparistotekniikan yksikkddn sisaltyy mittaustoimi, liikuntapaikat, yleiset alueet,
metsatilat, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosté huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Urheilukentéan tekonur- Tekonurmen kilpailutus Hanke on toteutettu
men rakentaminen Rakentaminen
Keskuspysakki Rakentaminen Hanke on toteutettu

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hy6-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistoasiat paatoksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéariston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunnan metsdomaisuu- | Metsien kestava hoito Toiminnalliset ja talou-
den hoito delliset tavoitteet on saa-
vutettu.
Puistoalueet hoidetaan Nurmikonhoitoalueet
Puistojen ja istutuksien (ha)
hoito Kesakukkakasvatukset Istutusalueet (kpl)
ja istutukset tehdaan
omana tyonéa
Opastaulujen uusiminen | Uudet opastaulut mm.: Hanke on toteutunut
Jalonniemi ja Vt 5
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paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yksityisteiden kesakun-
nossapidon avustaminen

Avustuksen hakuaika
jarjestetaan ja siita tiedo-
tetaan kuntalaisille.

Hakemukset (kpl)

Yksityisteiden talvikun-
nossapidon avustaminen

Avustus on haettavissa
kevaalla ja syksylla. Tie-
dottaminen

Hakemukset (kpl)

Haja-asutusalueiden Tehd&an kunnossapi- Sopimukset (kpl)
hiihtolatujen kunnossapi- | dosta sopimus ja sen Tavoite 9 kpl
don avustaminen mukaisesti maksetaan

avustus
Muistomerkkien ja aluei- | Tehdaan yhdistyksen tai | Sopimukset (kpl)
den kunnossapito yksityisen henkilon Tavoite 3 kpl

kanssa sopimus muisto-
merkkialueen kunnossa-
pidosta

Katujen peruskorjaukset

Suunnittelu, asukastilai-
suus ja toteutus

Tilaisuudet on pidetty ja
hankkeet toteutettu

Keskeiset muutokset, toiminta

Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttajatarpeen mukainen latuverkon talvihoito teh-
daan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistydkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetdan vuosittain kaytta-

jamaarien mukaan.

Kunnan liikuntaolosuhteiden kehittamistyota jatketaan myéhemmin valmistuvan liikkuntaolosuhdeselvityksen

pohjalta.

Talousarviossa on varaus 80 000 € yksityisteiden perusparannushankkeiden avustamiseen (sisaltda rumpura-
han 10 000-15 000 €). Aurausavustuksiin varattu 520 000 €.

Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen

puh. 044 777 3380

i ) TA2025
YMPARISTOTEKNIIKKA TP2022 | TP2023 | TA2024 | (ulkoiset)
Henkildstomaara 6 6 *9 **10,5
Henkilostdmenot, €/asukas 67,70 88,01 89,68
Toimintakulut, €/asukas 253,48 297,55 292,28
Toimintakate, €/asukas -151,76 -184,11 | -197,26

* konekeskuksen kaksi tyontekijaa ja kunnossapitotydntekija siirretty ymparistétekniikan alle.
*Puutarhuri vakinaistettu, liikuntapaikkojen hoitaja, kartoittaja 50 %

Muut mittarit TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025
Avustettavat yksityistiet, km 520 527/417 *540 540
Kevat- ja syyslanaus 480 /149 480 480
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 25
Puistot ja puistometsat, ha 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2566 2566 2566 2566

*

Ulkoliikuntapaikat

TP2022

TP2023

TA2024

TA2025

Hiihtolatuja taajamassa, km 70

70

70

70
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Hiihtolatuja sivukylissa, km 90 100 100 100
Pururatoja, km 20 20 20 20
* Pallokentéat, kpl 5 5 6 6
Luonnonnurmikentat, kpl 1 1 0 0
Tekonurmikentat, kpl 2 2 3 3
Tenniskentat, kpl 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 4 4 4 4
Frisbeegolf-rata, kpl 2 2 2 2

* Pallokentat: Kirkkopuiston tekonurmikentta (kumirouhe) / jalkapallo, Pitaméa hiekkatekonurmi / pesépallo,
Ruukin urheilukentté tekonurmi, joka on tulossa / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit, ammattikoulun hiekka-
kenttd, kirkonkylan koulun hiekkakentt& ja monitoimiareena (2023).

TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen

TP TA TA TS TS
Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA720 - Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT 7 625 8042 8247 8247 8247
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 66 30 30 30
TOIMINTAKULUT -5859 -4 969 -5464 -5796 -5821
TOIMINTAKATE 1832 3073 2813 2482 2456
Poistot ja arvonalentumiset -3570 -3013 -3067 -3153 -2947
Tilikauden ylijadama (alijadma) -1737 60 -254 -672 -491

TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTA720 - Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT 4455 4595 4529 4529 4529
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 66 30 30 30
TOIMINTAKULUT -5526 -4 580 -5185 -5516 -5542
TOIMINTAKATE -1005 14 -625 -957 -982
Poistot ja arvonalentumiset -3570 -3013 -3067 -3153 -2947
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 575 -2999 -3693 -4110 -3929
Tehtava:

Tilapalvelut palveluyksikdn tehtavana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuksin
siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Edistetadn olemassa Muutetaan toimitiloja yri- | Uudet/ muutetut yritysti-
olevien ja uusien yritys- | tysten tarpeiden mu- lasopimukset

ten toimintaedellytyksid. | kaan.
Turvalliset ja terveelliset | Korjataan/huolletaan oi- | Ty6tapaturmien ja sai-

tydymparistot kea-aikaisesti olemassa | raspoissaolojen vahenty-
olevia tiloja ja Kiinteistéja | minen
Rakennusautomaation Rakennusautomaatio
paivittaminen paivitetty kiinteistéissa
(kpl)
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Ruukinkankaan piha-alu-
een 3-vaihe suunnittelu

Parkkipaikan suunnitel-
mat tarkastettu ja paivi-
tetty

Virastotalon yllapitami-
nen

Metalli-ikkunoiden ja
ovien uusiminen suori-
tettu

Vesikaton uusiminen
Tornikadun siipeen suo-
ritettu

Tornikadun viemérien
saneeraaminen suori-
tettu

Toimistojen remontteja
suoritettu (kpl)

Piha-alueen kunnostami-
nen

Kiinteistdjen kattoremon-
tit

Valittuihin kiinteistdihin
kattoremontti suoritettu

Urheilukentan huoltora-
kennuksen katon uusimi-
nen

Kiinteistdjen lukituksen
uudistaminen

Kiinteiston lukitus muu-
tettu Abloy Clig-tyyp-
piseksi (kpl)

Kunnan varikon yllapito

Varastorakennuksien
huoltomaalaukset

Urheilukenttien huoltora-
kennusten yllapito

Julkisivujen huoltomaa-
laukset

Kirjaston rakennuksen
yllapito

Sisavalaistuksen uusimi-
nen

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hy6dynnadmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Elinvoimaa tukevat, tuot- | Toimivat ja oikein mitoi- | Kayttajatyytyvaisyys
tavat investoinnit. tetut toimitilainvestoinnit. | Kayttékustannukset

Ruokapuiston kiinteistén
yllapito

LVI-jarjestelmien sanee-
raus

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunta tekee aktiivista
tyévoimapolitiikkaa.

Jarjestetaan sopivia tyo-
tilaisuuksia palkkatuen-

Ty6jakson onnistuminen
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ja kuntouttavan tyotoi-
minnan asiakkaille.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.
Toimenpiteet Mittarit
Taydennyskoulutus. Koulutuspaivat
Kehityskeskustelut. Kaikki osallistuu
Virkistyspaiva Kaikki osallistuu
Asuntojen kunnostus Tehdyt huoneistoremon-
tit vuoden aikana
Vesikaton ja julkisivun
saneeraus

Tavoite Toteuma
Henkilostd on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Kunnan vuokra-asunnot

ovat hyvassa kunnossa

Poromiehentie rivitalon
yllapito

Keskeiset muutokset, toiminta
Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistdja peruskorjataan talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Raken-
nuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja sisdilman parantamismahdollisuudet. Kiinteisto-
automatiikan piiriin suunnitellut kiinteistot on liitetty keskitetyn etdvalvonnan piiriin. Kiinteistohuollon tavoitteena
ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset myydaan tai pure-
taan.

Vuoden 2025 aikana puretaan Suomussalmen lukio, osoitteessa Ruukinkatu 3, 89600 Suomussalmi sek& Tyk-
kiniementie 2, 89600 Suomussalmi osoitteessa oleva rivitalo.

Elakaitymisten takia pyritdan tayttAmaan 2025 vuoden aikana vapautuvat tyétehtévat, mikali niille on tarvetta.

Tilapalveluiden osalta mietitdan yhtidittamista. Viela on epéaselvdd missa laajuudessa yhtidittamista olisi tarkoi-
tus toteuttaa, jos siihen paadytaan. Yhtidittdmissuunnitelma laaditaan vuoden 2025 aikana. Selvitystyon teke-
miseen varataan maararaha 20 000 €.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia paivitetaan tarpeen mukaan. Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen
kiinteistdjen huolto on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistdjenhoitopalvelut ns. omakustan-
nushintaan. Vapaana olevista yritystiloista ja asunnoista on tehty esittely kunnan nettisivuille ja niita paivitetdan
vuoden aikana tilanteen mukaan.

Vastuuhenkil6:

Kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund puh. 044 777 3373

*

TA2025
TILAPALVELUT TP2022 TP2023 | TA2024 (ulkoiset)
Henkildstomaara 22 20 20,5 20,5
Henkilostdmenot, €/asukas 133,96 158,54 139,64 168,09
Toimintakulut, €/asukas 619,94 817,03 659,28 756,05
Toimintakate, €/asukas 179,60 +255,51 -12,06 -97,28

konekeskuksen kaksi tydntekijaa ja ku

nnossapitotyontekija siirretty ymparistdtekniikan a

Kunnossapidettavat kerrosalat,

m?2 TP2022 | TP2023 | TA2024 TA2025
Koulurakennukset 16 071 14 045 14 045 11180
Hallintorakennukset 11 219 11 106 11 106 10 962
Laitosrakennukset 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 38 866 38 866 38 866 38 866
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Vapaa-ajan rakennukset 12 597 12 547 12 547 12 547
Muut rakennukset 18 267 18 419 18 267 17 565
Asuinrakennukset 11 001 7 881 8 093 8 093

Koulurakennukset: Lukion purkaminen

Hallintorakennukset: Ruhtinansalmen paloaseman myynti

Laitosrakennukset: Ei muutoksia
Teollisuusrakennukset: Ei muutoksia
Vapaa-ajan rakennukset: Ei muutoksia

Muut rakennukset: Naatalan koulun myynti 2024
Asuinrakennukset: Ei muutoksia

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Kohderahoitteinen

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

SNTA730 - Ruoka- ja siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 3146 1342 1800 1800 1300
TOIMINTAKULUT -3343 -2 095 -2 095 -2123 -2152
TOIMINTAKATE -197 -253 -295 -323 -352
Poistot ja arvonalentumiset -17 -17 -15 0 0
Tilikauden ylijadama (alijadma) -213 -270 -310 -323 -352

Ulkoiset (1000 e)
5NTA730 - Ruoka- ja siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1609
TOIMINTAKULUT -3236
TOIMINTAKATE -1627
Poistot ja arvonalentumiset -17
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1644

259
-1982
-1723

-1740

171
-1965
-1794

171
-1993
-1822

-1822

171
-2021
-1851

-1851

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTY7300 - Ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 1763
TOIMINTAKULUT -1919
TOIMINTAKATE -155
Poistot ja arvonalentumiset -9
Tilikauden ylijaama (alijaama) -164

824
-1274
-450

-450

Ulkoiset (1000 e)

5NTY7300 - Ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 997
TOIMINTAKULUT -1823
TOIMINTAKATE -825
Poistot ja arvonalentumiset -9
Tilikauden ylijadama (alijaama) -834

72
-1155
-1083

-1083
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TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2025 2026 2027
5NTY7310 - Siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1383 964 976 976 976
TOIMINTAKULUT -1424 -922 -835 -849 -863
TOIMINTAKATE -41 42 141 127 113
Poistot ja arvonalentumiset -8 -8 -7 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -49 34 133 127 113

Ulkoiset (1000 e)

5NTY7310 - Siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 612 132 29 929 99
TOIMINTAKULUT -1414 -911 -824 -838 -852
TOIMINTAKATE -802 -779 -726 -740 -754
Poistot ja arvonalentumiset -8 -8 -7 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -810 -787 -733 -740 -754
Tehtava:

Ruoka- ja siivouspalveluilla on tavoitteena tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia palveluja
asiakkaille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huolehtiva
tyOnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Tuotannonohjauksen jarjes- | Tilatut ateriat ja dieetit Kaikki esimiehet kaytta-

telman hyédyntdminen kay- | siirtyvat nakymaan vat jarjestelmaa

tantoon. Paperiset tilauslis- | Upto:n kautta keittiolla

tat jaavat pois. olevasta alytaulusta

Tuotannonohjausjarjestelma | Jamix-Menu ohjelman TyoOntekijat kouluttautu-

Jamixin kaytté samassa laa- | tuotantoon ottaminen vat uusien ohjelmien

juudessa jatkuu sekd Jamix- kayttéon

Menun kayttédnotto

Omavalvonta ohjelma Kaikille tyontekijoille Ruokapalvelun tyonteki-

Chefsteinin mobiilikaytto mahdollisuus kayttaa jAméaaran mukainen lai-
mobiili-sovellus ohjelmaa | temaara

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Rekrytoinnissa mainos- | Jokaisen elakkeelle jaa-
Uudet tyontekijat elak- tettava Suomussalmen van tilalle saadaan
keelle jaavien tilalle kunnan vahvuuksia ja osaava tyontekija
mahdollisuuksia
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PAAMAARA:

Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatéksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristén luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa

Kaytetaan kilpailutettuja
sopimustuotteita

Kustannukset

Oppisopimuskoulutus

tarjpamme oppisopimus-
paikkoja ateria- ja puh-
tauspalveluissa

oppisopimus suoritetaan
loppuun kunnassa

Henkilokunnan koulutus

Ajankohtaisiin koulutuk-
siin osallistumien

1 pv/hio

Uudet koneet ja laitteet

Hankinnoissa otetaan
huomioon innovatiiviset
ratkaisut

laitteita ja koneita hankit-
taessa huomioidaan uu-
sinta teknologiaa / ohjel-
moitavat koneet / robo-
tiikka

Lahiruoka

Paikallistuotteiden kaytto

Oikeanlainen hankinto-
jen kilpailutus

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Huomioidaan monikult-
tuurisuus

Eettiset ruokavaliot huo-
mioidaan

Tarjolla kaikissa ruokaa
tarjoavissa toimipisteissa

Puhtaat ja terveelliset
tilat

Puhtauspalveluissa ym-
paristoystavalliset ja tur-
valliset puhdistusaineet

Asiakkaiden palaute

Téahderuoan hyddyntami-
nen

Tahderuoan antaminen
nuorisotiloihin

Nuorten tydpaja ja muut
kunnan nuorten tilat

Tahderuoka

Tahderuoan maaran va-
hentdminen

Bio-vaaka

PAAMAARA

. Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntden ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Virkistyspaiva

Irrottaudumme paivan
ajaksi virkistaytymalla
yhdessa

Kaikki osallistuvat

Tuotamme palvelut asia-
kaslahtoisesti

Huomioimme eri asia-
kasryhmat ja vieraat

Asiakaspalaute hyva,
palvelusopimukset kaik-
kien kanssa

Ensiapuvalmius

Eal kurssit

Henkilokunnasta vuosit-
tain osa suorittaa Eal
koulutuksen

99




Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2025-2027

Keskeiset muutokset, toiminta

Ruokapalvelut tuotetaan Suomussalmen kunnan kouluihin ja paivékoteihin seka henkilékunnan ruokailut. Li-
saksi hoidetaan mahdollisuuksien mukaan kuntien tiloissa tapahtuvat kokous- ja tapahtumatarjoilut. 31.7.2025
paattyy nykyinen Aterioiden kuljetussopimus ja se on kilpailutettava kevaan aikana.

Siivoukseen piiriin kuuluvat Suomussalmen kunnan toiminnassa olevien ja sovittujen kiinteistéjen puhtaanapito
seké kunnan kiinteistdissa olevien ulkopuolisten vuokralaisten tilojen puhtaanapito sopimusten mukaisesti. Sii-
voushenkildston eléakditymisen vuoksi on osa siivouskohteista jaettu uudelleen ruoka- ja siivouspalveluhenkilds-
ton kanssa. SOTENn sopimuksen paatyttya (31.1.2024) on sovittu, etta henkilostélle turvataan tydpaikat, mutta
muutoksia voi tulla tehtéavankuvissa seka tytkohteissa. Siirtyneiden kanssa on kayty siind vaiheessa kehitys-
keskustelut.

Lukio siirtyy uuteen tilaan Ruukinkankaan koululle elokuusta 2025 alkaen, samalla siivouspalvelutydntekija siir-
tyy toiseen kohteeseen.

Ruukin uuden huoltorakennuksen sos.tilojen siivous siirtyy liilkuntahallin siivousalueeseen ja Taitotehtaan puh-
taanapito Alvarin/ nuorisotalon siivousalueeseen.

31.1.2025 paattyy useiden kohteiden sopimus siivouksen osalta siséltden mm. vuokratalojen rivi- ja kerrostalon

kohteita, kunnan muita kiinteisto- ja toimitiloja seka yritystiloja.

Aterian keskihinta Siivouksen hinta €/m?2

2023 4,99 2023 2,53
2022 4,69 2022 2,40
2021 4,79 2021 1,95
2020 4,13 2020 2,03
2019 3,77 2019 2,29
2018 3,80 2018 2,10
2017 3,80 2017 2,08
2016 4,16 2016 2,24

Vastuuhenkil:

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Merja Heikkinen puh. 044 571 0254

TA2025

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2022 TP2023 | TA2024 | (ulkoiset)
Henkilostomaara 39 39 34 30,5
Henkilostomenot, €/asukas 244,44 255,01 214,23 202,12
Toimintakulut, €/asukas 434,30 466,16 284,18 283,88
Toimintakate, €/asukas +0,90 -27,41 | -141,90 -259,87
Muita mittareita TP2022 TP2023 TA2024 | TA2025
Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 288900 | 207863 | 250000 | 280000
Valmistetut ateriat, kpl ( HVA;n

ateriat mukana 1 kk) 154 400 | 126 805 10 600 0
Siivottava pinta-ala, m2 (HVA:n ti-

lat pois 1.2.2024 ) 48 800 46 887 35 000 34200
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RAKENNUSVALVONTA

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTA740 - Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 62 125 50 50 50
TOIMINTAKULUT -197 -286 -176 -177 -179
TOIMINTAKATE -135 -161 -125 -127 -129
Tilikauden ylijagama (alijaama) -135 -161 -125 -127 -129

Ulkoiset (1000 e)

5NTA740 - Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 62 125 50 50 50
TOIMINTAKULUT -183 -272 -160 -162 -164
TOIMINTAKATE -121 -147 -110 -112 -114
Tilikauden ylijadama (alijaama) -121 -147 -110 -112 -114
Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistiminen ja asuinymparistén parantaminen.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstésta huolehtiva
tyOnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kaikki lupahakemukset Ajantasaiset ohjelmistot | Lupatilasto, = hakemuk-
ja paatokset sahkoisesti sien maara
Paatoksien kasittelyaika | Lupapisteessa jatkuva Hakemukset kpl / aika
2-3 viikkoa hakemuksien seuranta,
lupasihteeri, viranhaltija

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintdédmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyva asiantuntemus Kaydaan tarpeellisissa Koulutusten maara
koulutuksissa, ELY, RTY

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatoksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéariston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Uusitaan kaavoja ja tar- | Kaavoituspaatokset, kpl
Ajantasaiset kaavat vittaessa kaavoja lisa-
taan

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kasitellaan lupahake- Katselmuksien maara,
Lakisaateiset tehtavat mukset séhkoisesti, teh- | kpl
daan tarvittavat katsel-
mukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Lakisaateiset tehtavat Jatkuva valvonta Suoritukset, maara kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Lupahakemukset ja paatdkset sahkoisesti Lupapisteen ja KuntaNetin kautta. Ennakkoneuvontaa ja ohjausta
annetaan toimistotydné yhtena paivana viikossa, maanantaisin. Hallintosaanto, rakennusjarjestys ja taksa uu-
sittava vastaamaan rakentamislakia.

Eduskunnan kevaalla 2023 hyvaksyma rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 alkaen ja sen my6té toimenpide-
seka ilmoitusluvat poistuvat. Rakentamislain tarkoitus on sujuvoittaa rakentamista ja edistéaa paastovahennyk-
sia ja kiertotaloutta.

Vastuuhenkil6t:
Rakennustarkastaja Asko Kinnunen puh. 044 777 3121

TA2025

Rakennusvalvonta TP 2022 | TP2023 | TA2024 | (ulkoiset)
Henkiléstémaéara 15 15 *2,5 15
Henkiléstdmenot, €/asukas 17,39 20,54 28,14 12,96
Toimintakulut, €/asukas 28,63 27,48 38,28 23,16
Toimintakate, €/asukas -19,39 -18,79 -20,65 -15,92
Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 129 160 200

Rakentamisluvat 100
Poikkeamisluvat, kpl 12 3 10
Muut rakennustark. paéatokset, kpl 8 24 10

* Mahdollinen kuntayhteistyd - ei toteutunut

YMPARISTONVALVONTA

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTA750 - Ympadristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 70 80 98 98 98
TOIMINTAKULUT -119 -150 -152 -155 -158
TOIMINTAKATE -49 -70 -54 -57 -59
Tilikauden ylijaama (alijaama) -49 -70 -54 -57 -59

Ulkoiset (1000 e)

5NTA750 - Ympadristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 70 80 98 98 98
TOIMINTAKULUT -119 -150 -152 -155 -158
TOIMINTAKATE -49 -70 -54 -57 -59
Tilikauden ylijaama (alijaama) -49 -70 -54 -57 -59
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Tehtava:
Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja ymparisténsuojelun edistaminen turvaamaan puhdas ja viih-
tyisa elinymparisto.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja in-
vestoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstésta huolehtiva
tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uudistuvan lainsaa- Kouluttautuminen Koulutuskerrat
dannon hallinta

Tiedottaminen
Lehtiartikkelit
Opastus ja neuvonta

Ympaéristotietoisuuden

kehittdminen Julkaisujen maara

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hy6-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden. Tarjo-
amme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harrastusmah-
dollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistod koskevan | Lainsaatelyn mukaisten lu- Lupien ja ilmoitusten
lainsaadannon taytan- | pien ja ilmoitusten kasittely kasittelymaarat
tédnpano
Ympaéristonvalvonta- Valvontasuunnitelman mukai- | Valvontasuunnitelman
ohjelman toteuttami- nen toiminta toteutuminen
nen

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinympa-
ristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Ymparistonsuojelu-
maaraysten kaytan-
non toteutus

Ymparistonsuojelumaarays-
ten soveltaminen

Ymparistonsuojelu-
maaraysten mukaiset
paatdkset/ohjeistukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ympéristbongelmien
ratkaisu, lievittdminen
ja ennaltaehkaisy

Paastdjen rajoittaminen il-
maan, maaperaan ja vesis-
t6ihin

Analyysit
Ympaéristovahinkojen
maara

Kestavan kehityksen
edistdminen

Vihred siirtymisen tukeminen

Hiilineutraalisuus

Keskeiset muutokset, toiminta

Ymparistonvalvontasuunnitelman ja -ohjelman toteuttaminen.

Ympéristovalvonnan kuntayhteistyon kehittdminen. Ymparistonvalvontasuunnitelmien, taksojen ja muiden val-
vontatydkalujen ja kaytantdjen yhtenaistaminen.
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Vastuuhenkil6t:

Ymparistotarkastaja Jukka Korhonen puh. 044 038 4341
Ymparistotarkastaja Il Jenni Kuronen puh. 040 688 4546

Ympéristdovalvonta TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025
Henkiléstomaara 15 25 2,5 2,5
Henkiléstémenot, €/asukas 11,22 15,56 19,34 20,41
Toimintakulut, €/asukas 11,98 16,59 21,13 21,95
Toimintakate, €/asukas -8,09 -6,83 -9,86 -7,76
Ymparistoluvat, kpl 5 0

Maa-ainesluvat, kpl 8 4

Maisematy®dluvat, kpl 8 13

Maa-aineslupien vakuuskasittelyt 8 10

Oljyn jalkitorjuntapaatokset 7 4
Rekisterointi-ilmoitukset 4

YSL:n 118 §:n mukaiset paatdkset 6 8
Kotitarveottamispaatokset 2 1

Muut ymparistéviranomaispaattkset 4 4

Lausunnot 3

Poikkeamiset ymparistonsuojelumaa-

rayksiin 2

(*Toinen ymparistotarkastaja, kuntayhteistyd)
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6.3.8 Eriytetty vesihuoltolaitos
Kohderahoitteinen

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)
5NLT75 - Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1139
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 25
TOIMINTAKULUT -842
TOIMINTAKATE 322
Rahoitustuotot ja -kulut -95
Poistot ja arvonalentumiset -262
Tilikauden ylijaama (alijaama) -35

1156

-797
359

1225
39
-927
337

1225
39
-934
330

1225
39
-941
323

Ulkoiset (1000 e)

5NLT75 - Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 987
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 25
TOIMINTAKULUT -821
TOIMINTAKATE 191
Poistot ja arvonalentumiset -262
Tilikauden ylijaama (alijaama) -166

Ulkoiset ja sisdiset (1000 e)

5NTY7700 - Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 355 343 406 406 406
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 11 20 20 20
TOIMINTAKULUT -322 -307 -370 -373 -376
TOIMINTAKATE a4 36 56 53 50
Rahoitustuotot ja -kulut -47
Poistot ja arvonalentumiset -91 -171 -137 -137 -124
Tilikauden ylijadma (alijadma) -94 -136 -81 -84 -74
TP TA TA TS TS
Ulkoiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTY7700 - Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 306 288 350 350 350
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 11 20 20 20
TOIMINTAKULUT -315 -306 -366 -369 -372
TOIMINTAKATE 2 -18 4 1 -2
Poistot ja arvonalentumiset -91 -171 -137 -137 -124
Tilikauden ylijaama (alijaama) -136 -190 -133 -136 -126
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TP TA TA TS TS
Ulkoiset ja sisdiset (1000 e) 2023 2024 2025 2026 2027
5NTY7900 - Viemarilaitos
TOIMINTATUOTOT 784 813 819 819 819

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 13 19 19 19

TOIMINTAKULUT -520 -490 -558 -561 -565
TOIMINTAKATE 278 323 281 277 274
Rahoitustuotot ja -kulut -47

Poistot ja arvonalentumiset -171 -120 -143 -143 -124
Tilikauden ylijaama (alijaama) 60 203 138 134 150

Ulkoiset (1000 e)
5NTY7900 - Viemarilaitos

TOIMINTATUOTOT 681
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 13
TOIMINTAKULUT -506
TOIMINTAKATE 188
Poistot ja arvonalentumiset -171
Tilikauden ylijaama (alijaama) -30

713 720
19

-483 -548
230 191
-120 -143
110 48

720 720
19 19
-551 -555
188 184
-143 -124
45 61

Tehtava:

Vesihuoltolaitoksen tehtévéa on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seké jatevesien késitteleminen vi-
ranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tyBnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palvelutuotantoa uudis-

tetaan asiakaslahtdisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyodynta-
malla.

Yhteydenpitoa asiakkai-
siin lisataan internetin
valityksella uudella las-
kutusohjelmalla.
Tekstiviestilla seka kun-
nan nettisivujen kautta
tiedottaminen toiminnan
hairidista.

Vesimittareiden eta-
luennan toiminnan var-
mistaminen.

Asiakastyytyvaisyys

Tiedonvalityksen no-
peus

Reaaliaikainen vesimaa-
ramittaus ja laskutus.
Tarkemmat vesimittarit
lisdavat myytavaa vesi-
maaraa. Mittareiden
kuuluvuusongelmien
kartoittaminen

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Ennakoiva huolto
Pumppaamoiden vuosi-
huolto

Verkostojen sanee-
rausta lisataan.
Jatevesipumppaamoi-
den saneeraukset ja
etavalvonta

Kustannukset

Vuotovesien maara
Vuotokorjaukset
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Laskuttamattoman ve-
den maaran vahentami-
nen

toimenpiteet tutkimuk-
set, joilla saadaan mini-
moitua

PAAMAARA:

Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ympardéiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-
reest irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Turvallinen

Terveys- ja turvallisuus-
vaatimukset taytetaan,
riskienhallinnan taso on
korkea ja erityistilantei-
siin on varauduttu.

Viranomaisten ja kaytto-
tarkkailun verkostove-
den naytteenotto

Ymparistba sdastava

Vesistdja ja pohjavesi-
alueita kaytetaan kesta-
vasti, veden- ja jateve-
denkasittely ei kuormita
ymparistoa, eika lisaa il-
mastonmuutosta kiihdyt-

Toimitaan annettujen
otto- ja ymparistdlupa-
ehtojen mukaisesti

Saneerataan verkostoja
ennakoivasti

tavia paastoja.

Tavoitteet on asetettu
hiilineutraaliuden ja kier-
totalouden suhteen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan ja riittavan veden toimittaminen kuluttajille seka
jatevesien kasitteleminen lupaehtojen mukaisesti seké taloudellisesti kannattavasti. Vesihuoltolaitos huolehtii
tarvitsemiensa laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seké toi-
mintansa kehittdmisesta. Ennakoivat laitosten huollot ja verkostosaneeraukset suunnitellaan siten, etta vesi-
katkoksia tulee vahan ja nekin ovat lyhyita. Katkoksista tiedotetaan tekstiviestipalvelun seké& Suomussalmen
kunnan nettisivuston valityksella.

Suomussalmen kunnan vesihuoltoa kehitetdan vesihuoltokehittdmissuunnitelman 2023-2030 mukaisesti. Vesi-
huoltolaitoksen toimintaa valvotaan valvontatutkimusohjelman mukaan.

Koronapandemian seurauksena tiettyjen materiaalien, tarvikkeiden ja palvelujen hintojen nousu on tasaantu-
nut tai hidastunut, mutta hinnat eivat palaudu aiemmalle tasolle. Vesihuollossa merkittavin vaikutus on ollut
kemikaalien hintojen nousu. Laitosten séahkéautomaatio puolella komponenttien toimitusajat ovat edelleen pit-
kia. Energian, polttoaineiden, seka materiaalien raaka-aineiden hinnan vaihtelut vaikuttavat merkittavasti vesi-
huollon kustannuksiin. Vallitsevien olosuhteiden vuoksi erilaisiin varautumisiin kriittisissa kohteissa tulee pa-
nostaa. Tama lisda suojauksien ja tarkkailujen tarvetta niin vesilaitoksilla, kuin jatevedenpuhdistamoilla.
Uudistuvan jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsdaadanndssa voi tiukentaa merkittavasti jateve-
denpuhdistukselle asetettuja lupavaatimuksia.

Vastuuhenkilot:

Vesihuoltopaallikkd Miia Rytkdnen puh. 044 567 3458

TA2025

VESIHUOLTOLAITOS TP2022 TP2023 | TA2024 | (ulkoiset)
Henkilostomaara 45 45 45 45
Henkilostdmenot, €/asukas 32,14 37,70 29,43 48,10
Toimintakulut, €/asukas 98,20 117,35 111,18 132,36
Toimintakate, €/asukas +61,68 +44,88 +51,58 27,91

TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
Vesijohtoverkoston pituus, km 187 187 187 187
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Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12
Pumpattu vesimaarg, m? 357554 | 323490 | 337908 316 000
Laskutettu vesimaara, m? 257401 | 251341 | 259 239 260 000
Viemariverkoston pituus, km 116 116 116 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesimaara, m?3 467 044 | 431826 | 500 000 530 000

1.

INVESTOINNIT
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7 INVESTOINTIOSA

Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2025 - 2027
23.10.2024

Investoinnit

Varaus osakemerkintgihin, jotka palvelevat kunnan
elinkeinotoimintaa ja kunnan elinkeinostrategiaa.

109

TP TA TA TS TS Kokonais-| Arvioitu

2023 2024 2025 2026 2027 kust.arvio valm.
INVESTOINNIT
MENOT 3 756 558( 6 103 000( 5829 300| 4 541 000 2 471 000
TULOT 2 754 086 96 000| 180 000 0 0
NETTO 1002 472| 6 007 000| 5649 300( 4 541 000f 2 471 000
KUNNANHALLITUS
MENOT 661 009| 1 060 000 1120 000( 1 060 000f 1 060 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 661 009] 1 060 000 1 120 000| 1 060 000{ 1 060 000
KIINTEA OMAISUUS
MENOT 0 50 000 50 000 50 000 50 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 0 50 000 50 000 50 000 50 000
Kiinteistdjen hankinta 0 50 000 50 000 50 000 50 000
TALONRAKENNUS / TILOJEN HANKKIMINEN
0 MENOT 647 003| 1 000 000( 1 000 00Of 1 000 00Of 1 000 000
5 TULOT
NETTO 1 000 000| 1 000 000| 1 000 000f 1 000 000
Elinkeinohankkeet ja niita tukevien tilojen 1 000 000 990 000( 1 000 00Of 1 000 000
hankkiminen. Teollisuustilojen hankinta
Jalonniemitalon muutosten suunnittelu 1378
Kemet, rakennusautomaation paivittdminen 5 750
Hossan polttoainejakeluasema 445 785
Raatteen Portin remontti 2022 -22
Raatteen Portin remontti 2023 12 546
Mehin energiatehokkuushanke 97 725
Kiantaman teoll.rak.laajennus 14 623
Ent.Sumetekin hallin remontti 50 016
Tulikiven saumakorjaukset 19 201
Ruokapuiston LVI-jarjestelmien saneeraus 10 000
IRTAIN OMAISUUS
0 MENOT 14 006 10 000 70 000 10 000 10 000
5 TULOT 0 0 0 0
NETTO 14 006 10 000 70 000 10 000 10 000
Verkkopalvelu-uudistus 14 006
Varaus kone-, laite- ja kalustoinvestointeihin 10 000 70 000 10 000 10 000
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
MENOT 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 0
Varaus osakemerkintoihin. 0 0 0 0 0




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2025-2027

Investoinnit TP TA TA TS TS  |Kokonais-| Arvioitu
2023 2024 2025 2026 2027 kust.arvio valm.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

MENOT 188 480| 116 000 239 300 99 000 86 000

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO 188 480 116 000 239 300 99 000 86 000

IRTAIMISTO

MENOT 188 480| 116 000| 239 300 99 000 86 000

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO 188 480| 116 000| 239 300 99 000 86 000

Varhaiskasvatus

Pitdméan paivakodin kalustaminen 19 790

Paivakotien piha-alueiden kehittdminen (Pitdma, Karhulan 25 000

Varhaiskasvatuksen ict-laitteiden paivtys, 13 000

toimintaympariston kehittdminen

Perusopetus

Ruukinkankaan uuden koulun kalustaminen, li 48 604

- Oppilaslaitteiden paivittaminen

- ICT-paatelaitteiden uudishankinnat 25 000 25 000 20 000 20 000

Karhulanvaaran esitystekniikka oppimisympéri 45 351

- ICT-paatelaitteiden uudishankinnat 15 000 22 000 15 000 15 000

Ruukinkangas ja Karhulanvaara

Liikunnallisen elamantavan kehittaminen, lahilii- 30 000

kuntapaikan ja valituntipihojen kaluste- ja véline-

hankinnat + suojavarusteet

Videovalvonta lahiliikunta-alueelle ja huoltorakennuk- 26 300

seen

Liikuntapalvelut

Kuntosalin ja kylpylén kalusto, ulkokuntoiluvéli 29 984 35 000 35 000 35 000 35 000

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus, séhkdistyva yo-koe 18 030

- kannettavat tietokoneet alkavalle ikéluokalle 16 000 16 000 16 000 16 000

- lukion muutto Ruukinkankaan koululle 85 000

Nuorisopalvelut

Pikkubussi/monikayttopakettiauto, Tytpaja 26 720

Investoinnit TP TA TA TS TS  |Kokonais-| Arvioitu
2023 2024 2025 2026 2027 kust.arvio| valm.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

MENOT 2 448 162 3 877 000 3 270 000| 2 437 000| 930 000

TULOT 2 754 086 96 000| 180 000 0 0

NETTO -305 924| 3 781 000 3 090 000 2 437 000/ 930 000

TALONRAKENNUS

MENOT 582 796| 2 358 000 1470000 1180 000 300 000

TULOT 1839 846 96 000 0 0 0

NETTO -1 257 050{ 2 262 000| 1 470 000| 1 180 000| 300 000

Tekninen 582 796| 2 358 000( 1470 000( 1 180 000 300 000

Tulot

Kemet, vahingonkorvaustulot 1839 846

Koulun piha-alueen 2.vaihe, awstus 96 000

Asuntojen kunnostus 60 000 60 000 60 000 60 000

Tykkiniementie 7 25 928
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Investoinnit TP TA TA TS TS  |Kokonais-| Arvioitu
2023 2024 2025 2026 2027 kust.arvio| valm.

Rakennusautomaation paivittaminen 24 522 60 000 60 000 60 000 60 000

Jaahallin automaation paivittdminen 1522

Terveyskeskus

- suunnittelu ja rakentaminen (ei tot. Kust.siirr. -97 743 0 0 0 0

Tulevaisuuden koulu

Koulun piha-alueen 2.vaihe 600 000

Huoltorakennus 135394| 430 000

Koulun piha-alueen 3. vaihe 40 000| 140 000 0

Virastotalo

- ikkunoiden uusinta 280 220 000

- Vesikaton uusiminen, Tornikadun puoleinen siipi 300 000| 300 000

- Vesikaton uusiminen, Kauppakadu puoleinen siipi 300 000

- Tornikadun puoleisen siiven viemarisaneeraus 400 000 390 000

- Kauppakadun puoleisen siiven viemarisaneeraus 400 000

- pyorékatos ja piha-alueen kunnostus 0 50 000

- toimistojen remontit 20 000 20 000 20 000 20 000

Kylpylan paikoitusalueen muutos 79 328

Kiinteistéjen kattoremontit 5910/ 120000( 120000f 120000( 120 000

Kiannonkatu 17 kattoremontti 100 661

Jalonniemitalon katosten kattoremontti 21 906

Lukitusten uusiminen 13 679 40 000 40 000 40 000 40 000

Virastotalon lukitusten uusiminen 25 341

Kemet, korjaus 55 335

Jalonniemitalo, kuntosali 13 857

Paloaseman kalustohallin toimisto (ei tot. Kust -77 709

Ammattikoulun tydhallin katon uusiminen 0

Sumetekin kattoremontti 107 544

Varikon ovien uusiminen, pintojen maalaus 49 594

Jaahallin huoltorakennuksen pintaremontti 97 447

Miilun muutosty 6t 50 000

Varikon konepesupaikka ja 6ljynerotuskaivo 20 000

Urheilukentan huoltorakennuksen katon uusiminen 80 000 80 000

Poromiehentie rivitalohuoneistojen muutosty &t 120 000

Taivalkehdon liikuntatilan lattian uusiminen 18 000

Karhulanvaaran aluelampdlaitoksen lauhdutin 40 000

Poromiehentie 5 vesikaton ja julkisivun saneeraus 40 000

Kirjaston sisépuolen valaistuksen uusiminen 10 000

Pitaman paivakodin sokkelien ja salaojien saneeraus 40 000

Puutie 6 varastohallin korjaukset 40 000

2050003 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

MENOT 1639 480 1246 000 1515000 1202000 630000

TULOT 914 240 0| 180 000 0 0

NETTO 725 240| 1246 000 1335000{ 1202000{ 630000

KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN

MENOT 1493494 600000 960000f 970000( 450 000

TULOT 897 030 0| 180 000 0 0

NETTO 596 464| 600 000 780 000f 970000( 450 000

Tulot

Kewen liikenteen vayla, avustus, Ymparistoreitti 34 400

Silta Eméajoen yli, awustustulo 862 630

Aittokosken alapuoliset sillat

- awustus 50 % 180 000

Kaavateiden rakentaminen ja kunnostaminen 600 000 600 000 450 000 450 000

Pienkohteet 2 329

Kewyen liikenteen vayla (sis. Penkit ja kuntoilul.)

Silta Emé&joen Wi, rakentaminen, KV 24.10.2022 § 948 295

Hossanniementie 16 254

Valkeisenkadun peruskorjaus 168 153
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Investoinnit TP TA TA TS TS  |Kokonais-| Arvioitu
2023 2024 2025 2026 2027 kust.arvio| valm.

Lahnatien peruskorjaus 177 701
Ymparistoreitti 153 726
Myllypuronkujan rakentaminen 27 036
Aittokosken alapuoliset sillat, kulut 360 000
Rajavartioston alueen jalankulku- ja pyorailyvaylien rakent. 120 000
Rajavartioston alueen katujen rakentaminen 400 000
TIEVALAISTUKSEN RAKENTAMINEN
MENOT 66 142| 100 000 100000/ 100 000| 100 00O
TULOT 0 0 0 0
NETTO 66 142| 100000 100000/ 100 000| 100 00O
* peruskorjaukset ja tdydennykset 66 142( 100 000 100 000( 100 00O
2050003030 PUISTOT, TORIT JA LEIKKIKENTAT
MENOT 58 120| 190 000| 115 000 60 000 50 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 58120 190 000] 115 000 60 000 50 000
Tulot
Salpalinja-Purasjokilinjan osittainen uusiminen, awstus
Puistot, torit ja leikkikentét 27 588 50 000 40 000 40 000 30 000
Salpalinja-Purasjokilinjan osittainen uusiminen 30 532 50 000
Keskuspysakki 35 000 35 000
Opasteiden uusiminen 35 000 20 000
Muut puistokohteet ja leikkikentét 20 000 20 000 20 000 20 000
VESIRAKENTEET
MENOT 18 711 0 0 30 000 30 000
TULOT 1210 0 0 0 0
NETTO 17 501 0 0 30 000 30 000
Tulot:
Jatkanpuiston uimalaituri, awstus (OUMO-han 1210
Jatkanpuiston uimalaituri, kulut 7 261

30 000 30 000
Kiannanniemen venelaiturin uusiminen 11 450
LIIKUNTAPAIKAT
MENOT 3013 356 000( 340000 42 000 0
TULOT 16 000 0 0 0 0
NETTO 356 000| 340 000 42 000 0
Tulot:
Tulot: Kuntoportaat (tot. v. 2022) 16 000
Liikuntapaikat 3013 38 000
Ulkokuntoiluvélineiden uusiminen 18 000 18 000
Kirkonkylan kaukalon uusiminen 40 000
Latuvalaistuksen uusiminen 24 000
Urheilukentéan tekonurmi 300 000 300 000
IRTAIN OMAISUUS
MENOT 225887| 273000( 285000 55 000 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 225887| 273 000f 285000 55 000 0
Kera&va ruohonleikkuri 10 887
Latukone (vaihtohyvitys 45 000€) 215 000
Rakennustelineet 10 000
Keraéva ruohonleikkuri 35 000
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Investoinnit TP TA TA TS TS  |Kokonais-| Arvioitu
2023 2024 2025 2026 2027 kust.arvio| valm.

Y mpéristévalvonta mittauskalusto 20 000

Kuorma-auto ja nosturi (vaihtoauto) 190 000

Kameravalvontajarjestelméa 18 000

Karhulanvaaran tiskikone 30 000

Taivalkehdon kylmién uusiminen 10 000

Siivouspalvelujen kalusto 10 000

Varawimakone 10 000

AO tulostin 20 000

Tielana 1 (vaihtohyvitys n. 6000 €) 35 000

Tielana 2 (vaihtohyvitys n. 6000 €) 35 000

Ruohonleikkurit 2 kpl 20 000

Ruohonleikkuri sauvaohjattu 20 000

Traktori (likuntapaikat), vaihtokone n. 45 000 € 150 000

ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS

MENOT 458 907( 1 050 000 1 200 000| 945 000] 395 000

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO 458 907( 1 050 000 1 200 000 945 000 395 000

VESILAITOS

MENOT 203510 460000( 490000( 620000( 180 000

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO 203510/ 460000/ 490000/ 620000| 180 000

Tulot:

Tonttiliittymat ja pienkohteet 23 863 30 000 30 000 30 000 30 000

Verkostojen peruskorjaus 87 208 90 000 90 000 150 000| 150 000

Etéluettavat vesimittarit 24 573

Joukokylan runkovesijohdon siirto 8 550

Vesilaitoksen e-valvomon paivitys 31 287

Suoja-aitaus:Hietasarkan vo/ KK:n alavesiaseni 28 029

Haverisen vedenottamo, alkalointi + séhkdautomaatio 350 000

Hietasarkan vedenottamo, alkalointi + sahkdautomaatio 300 000

Huoltoauto 40 000

Vuokin paineenkorotusasema 70 000

Kirkonkylan runkowesijohto 370 000

Siivilaputkikaivojen elwtys 20 000

VIEMARILAITOS

MENOT 255397| 590000( 710000f 325000( 215000

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO 255 397 590 000 710 000 325 000 215 000

Tonttiliittymat ja pienkohteet 18 865 60 000 60 000 30 000 30 000

Verkostojen peruskorjaus 117 356 130000( 130000{ 150000 150 000

Jéatevesipumppaamon saneeraus 28 672 35 000 35 000 35 000 35 000

Pitdman puhdistamon vélppa 32 357

Viemarilaitoksen e-valvomon paivitys 58 147

Pitdamé&n puhdistamon lietekuivain 250 000

Pitdmén jatevedenpuhdistamon vesikaton uusiminen 100 000

Pitdaman jatevedenpuhdistamon julkisivun maalaus 15 000

Kirkonkylan viemarilinja 400 000

Pitamén jatevedenpuhdistamon laahan saneeraus 55 000

Pitdamén jatevedenpuhdistamon patterit 30 000

Sakovastaanoton saneeraus 60 000

Hossan puhdistamon tasausallas 50 000
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8 KONSERNI

8.1. Konsernirakenne

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 31.12.2023
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot

Kuntayhtymat:

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma
Kainuun liitto -kuntayhtyma

Osakeyhtiot:

Suomussalmen Energia Oy

8.2. Konsernin tavoitteet

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot

Visio 2025: Kylla se hyvejaa

Omistusosuus
72 %

100 %
100 %

12,40 %
12,42 %

100 %

€
522 648,35

8 409,40
2251738,78

111 133,00
58 039,57

4503 729,92

Toiminnan tavoitteet palvelevat visiota turvallisesta ja mukavasta asumisesta Suomussalmella:

e Asiakaslahtoisyys; pyrimme loytamaan asumisen ratkaisuja uusille asiakkaille / asiakasryhmille
niin kuin myds meilla jo asuville asiakkaille. Tyytyvaiset asiakkaat ovat toimintamme kivijalka.
Kohtuuhintaiset, elamantilanteeseen sopivat asunnot kohtuullisessa ajassa, myds asunnon-
vaihtajat huomioiden. Mutkaton ja joustava vuokrausprosessi.

e Talous; vuokraustoiminnan tulot ja menot tasapainossa investointivara huomioiden.
Kayttdasteen tarkka seuranta seka hankintojen oikea ajoitus, varausten purkusuunnitelma ja luotto-

tappioiden minimointi.

o Kiinteistot; kiinteistdjen elinkaariajattelu, energiatehokkuus ja viihtyisyys (pihat, leikkikentat, porras-

kaytavat ym.).

¢ Henkilokunta, riittava, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilokunta eli oikea henkil6é oikeassa pai-
kassa. Henkildkunnan vastuullisuus, oma-aloitteellisuus ja innostuneisuus toimivassa tydyhteisdéssa

toimivilla jarjestelmilld ja laitteilla tuovat helppoutta palvella asukkaitamme.

e Sidosryhmat/kumppanuus; asiakkuusjatkuvuus, vuosisopimukset luotettavien sopimus-
kumppaneiden kanssa antaa turvallista ja suunnitelmallista jatkuvuutta toimintaamme.
Verkostoituminen vastaavien palveluntuottajien kanssa antaa lisdarvoa ja kokemusta toimintaan.

Tehtava: hyvakuntoisia asuntoja eri ikaisille kaikissa elamén ja asumisen tilanteissa

PAAMAARA: tyytyvéiset asiakkaat elaman ja asumisen eri tilanteissa
Asiakaskohtaaminen; asiakas tuntee olevansa kuunneltu ja hanen tarpeensa huomioitu. Haastavien ja eri-
tyisryhmien asuttaminen heille tarkoin suunnitellulla tavalla seka sidosryhméyhteistyén luominen ja yllapi-

tdminen (KELA, perusturva, mielenterveystyo jne.).

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Tyytyvédinen asiakas Asiakaspalvelun peli- Asukaskysely Asiakas- | Tyytyvainen asiakas
saannot palautteet toimivassa kodissa
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Osaava henkilokunta
Hyva palvelu

Henkilokunnan koulutus
Tyokyvyn yll&pito

Asiakaspalautteet

Tyytyvainen asiakas

Asukas mukana p&atok- | Asukaskokoukset, Asiakaskyselyt Asiakkaan tarpeet ovat
sen teossa asukastyytyvaisyysky- tulleet huomioiduksi
selyt

PAAMAARA: talous kunnossa pitkan tahtayksen suunnittelulla
Pieni asukasvaihtuvuus vuokrakohteissamme auttaa suunnittelemaan taloutta pitk&janteisesti ja
ennakoitavuus talouden kehityksesta pysyy selkana. Kriittinen ja tarkka kustannusraportointi ja analysointi
auttaa suunnittelemaan tulevaisuuden investointeja ja haasteita.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Avoin toiminta

Saanndllinen raportointi

Osavuosikatsaukset

Tyytyvéinen omistaja

Suunnitelmallinen toi-
minta, maksuvalmius

Tehokas saatavaperinta
Jarkeva taloudenpito
Kassaseuranta

Kassan riittavyys pv
Saatavat alle 2 % liike-
vaihdosta

Kassariittavyys 70 pv

Hyva kayttdaste

Kilpailukykyiset asunnot

Kayttoaste-%

Kayttdaste yli 86 %

PAAMAARA: hyvakuntoisia asuntoja tyytyvaisille asiakkaille
Panostamme huollon ja turvallisen asumisen toimivuuteen. Suunnitelmalliset kuntokatselmukset ja
hankintojen oikea-aikaisuus seké ennalta ehkéiseva toiminta takaavat hyvakuntoiset ja toimivat asunnot.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Hyvakuntoiset, kysytyt
asunnot

Korjaussuunnitelmat

Kustannus/korjaus

Kysynnén ja tarjonnan
kohtaaminen

Huollon toimivuus

Osaava huoltohenkildsto

Asiakaspalaute/
asukastyytyvaisyys

Tyytyvainen asukas
Toimivat tilat

PAAMAARA: hyvinvoiva ja osaava henkilokunta tuottaa tulosta
Avoin ja maarétietoinen johtaminen ja esimiestyd tuottavat tydyhteis6dn pysyvyyttad ja vastuun kantoa.
Henkiloston sdanndllinen koulutus pitda henkildston ajan tasalla tulevista muutoksista seka tydkyvyn
yllapitdminen ylla pitéd8 avointa ja innostunutta tydilmapiirid ja henkildkunnan hyvinvointia.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Sitoutunut henkildkunta

Tyokyvyn yllapitaminen

Sairaspoissaolot

Hyva palvelu ja tyytyvai-
nen henkilékunta

Osaava henkilokunta

Henkilokunnan koulutus

Osaamisen taso
Lisékoulutus/tutkinnot

Osaava palvelu
Vuosilomien sujuvuus

PAAMAARA: verkostoitumalla voi kehittya

Avoimuus yhtion toimintaperiaatteissa ja taloustilanteessa yhtion omistajiin ja virkamiehiin tuo jatkuvuutta
pitk&aikaisissa hankintasopimuksissa ja kumppaniyhteistydssé. Nain hinta-/laatusuhde pysyy kohdallaan.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Molemminpuolinen luot-
tamus omistajiin

Avoimuus toiminnassa
ja raportoinnissa

Tilinp&étos ja osavuosi-
katsaukset

Tyytyvainen omistaja

Verkostoituminen yhteis-
tyokumppaneihin

Yhteinen toiminta Yhtei-
set toimivuuden tavoit-
teet

Pitkaaikaiset sopimukset

Hyva yhteisty6

Hyva hinta/laatu -suhde

Sopimusten jatkuvuus

Pitkdaikaiset sopimukset

Yhteistyon jatkuvuus

Keskeiset muutokset toiminnassa 2025:

Resurssien lisédminen saneerausvelan purkamiseksi.

Vastuuhenkilo:

Leena Kela, toimitusjohtaja p. 044 777 4000
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Talous 2025

KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Tuloslaskelma Vuokraustoimen liikevaihto

Muut Kiinteistdn tuotot
Liikevaihto yhteensa
Henkiléstokulut
Poistot

Muut kulut

Liikewoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Varausten lisays/véhenn.

Tuloverot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat

Vuokrasaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pa saam

Vastattavaa Omapadoma
Vapaaeht. varaukset

Vieraspaaoma pitkaaik.
Vieraspaaoma lyhytaik.

Kayttbomaisuus ja sijoit. Ano 1.1.
Lisaykset/vahenn.
Myyntitappiot
Poistot evl
Arvonalentumiset
Ano 31.12.

Lainojen lyhennykset
Lainanlyhennysten ja poistojen erotus

Tunnusluvut
Kayttdaste %
Keskineliévuokra eur
Lainat eur/asm?
Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkiléstébn maara

Hlostokulut eur/hlo

Asunnot:

Asuntoja yhteensé 471 Pinta-ala asm?
Asuntoja yhteensé 471 Pinta-ala asm?

Suomussalmi 17.10.2024

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2579147 2576838 2564387 2560400 2560 400
43 768 37 400 35 500 35 500 30 000
2622915 2614238 2599887 2595900 2 590 400
-225729  -280960 -290260 -326 000  -327 000
-315084  -302403 -289975 -276563 -264 331
-1 629 251 -1965 810 -2 000 464 -2 000 000 -2 000 000
452 852 65 065 19 189 -6 663 -931
3374 1 500 1500 1 000 1 000
-14 025 -28 182 -20 689 -13 440 -7 267
-442 183 -38 383 0 19 104 7198
0 0 0 0 0
18 0 0 0 0
7884139 7562211 7272236 6995673 6731342
90 586 30 000 30 000 30 000 30 000
19 655 25 000 25 000 25 000 25 000
536 867 665 954 746 496 793 177 859 534
8531246 8283165 8073733 7843850 7645876
2036852 2036852 2036852 2036852 2036852
5193740 5052076 5052076 5032972 5025774
710 281 500 850 290 071 99 295 0
590 372 693 387 694 735 674 731 583 250
8531246 8283165 8073733 7843850 7645876
7173244 7884139 7581736 7291761 7015198
1025979 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-315084  -302403 -289975 -276563  -264 331
0
7884139 7581736 7291761 7015198 6 750 867
691 362 211 699 209 431 210 780 190 776
376 278 -90 704 -80 543 -65 784 -73 555
87,45 86,63 85,05 85,00 85,00
9,01 9,08 9,22 9,22 9,22
36,32 28,07 19,68 12,22 7,52
1,10 2,00 1,19 1,30 1,62
82,90 88,50 86 89 91
4,0 5,0 50 5,0 50
56 432 56 192 58 052 65 200 65 400
25 383,00 v.2024
25 383,00 v.2025
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Talous 2025

Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitaméankatu 1

Kiinteistoén tuotot
Kiinteistén hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoitustuotot
Tilikauden tulos

Omapadoma
La vieraspaaoma
Kayttbomaisuus ja sijoitukset Ano 1.1.

Poistot
Ano 31.12.

Tunnusluvut Vastike 1.1.-29.2.2024
1.3.-31.12.2024

Asuntoja yhteensa 10 kpl
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl

Suomussalmi 17.10.2024

17.10.2024
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
47 084 49 175 51 646 51 600 51 600
-42 711 -47 233 -50 646 -50 700 -50 700
4 373 1942 1 000 900 900
2471 -1942 -1 000 -900 -900
0 0 0 0 0
1902 0 0 0 0
814 410 810 509 810 509 810 509 810 509
7 265 2 500 2 500 2 500 2 500
782 461 782 201 780 259 779 259 778 359
-2471 -1942 -1 000 -900 -900
779 990 780 259 779 259 778 359 777 459
0,34 €/osake 1.1.-28.2.2025 0,34 €/osake
0,34 €/osake 1.3.-31.12.2025 0,36 €/osake
Pinta-ala 763 asm?2
Pinta-ala 545 asm?2
Leena Kela
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Vuokra

Asuntoja yhteensa 14 kpl

Lainat 31.12.2024

Suomussalmi 17.10.2024

1.1.-29.2.24 9,50 eur/asm? 1.1.-29.2.25 9,64 eur/asm?
1.3.-31.12.24 9,64 eur/asm? 1.3.-31.12.25 9,83 eur/asm?

Pinta-ala 670,5 asm2
Valtiokonttori 64 159 eur
Suomussalmen kunta 15 977 eur
Leena Kela

Talous 2025 17.10.2024
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas
Saroskuja 2
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinteistdn tuotot 82 684 84 856 86775 86700 86700
Kiinteistdn hoitokulut -43 379 -48 224 -52 611 -54000 -55 000
Hoitokate 39 305 36 632 34 165 32700 31700
Poistot -12 599 -12 068 -12068 -11564 -11 086
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -684 -643 -347 -24 0
Varausten muutos -26 020 -23 921 -21 750 -21112 -20614
Tilikauden tulos 2 0 0 0 0
Omapaaoma 8 508 8494 8494 8494 8494
Vapaaeht.varaukset 215 600 2449447 266 694" 287 806" 308 420
Vieraspadoma 142 891 82 137 33 360 2000 2 000
Kayttéomaisuus ja sijoitukset Ano 1.1. 333 126 320 526 308 458 296 390 284 826
Poistot -12 599 -12 068 -12068 -11564 -11 086
Ano 31.12. 320 526 308 458 296 390 284 826 273740
TunnuslL Kayttbaste % 100 100 100 100 100

119,52 eur/asm?
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Suomussalmen Energia Oy

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Visio:

Suomussalmen Energia Oy on biotaloudessa toimiva haluttu tydnantaja ja vahvan brandin omaava yritys. Li-
saamme elinvoimaa tuottamalla hiilineutraalisti, taloudellisesti ja kannattavasti lampdenergiaa suomussalme-

laisille.

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa ja ennakoita-
vissa

Taloutta hoidetaan kes-
tavalla tavalla

Talousarvio ja yhtion tu-
los

Tulos talousarvion mu-
kainen

Teemme tydmme turval-
lisesti, yhdessa tehden

Turvallisuusajattelun li-
saaminen ja turvallisuus
koulutus

Talouden, tuotannon ja
turvallisuuden mittarit

Vakiintuneet turvalli-
suuskaytannot

Kaikella toiminnallamme
on tarkoitus

Toimintamme on jousta-
vaa, tehokasta ja
osaamme resursoida
sen oikein

Tuotannon ja talouden
mittarit

Toimintamme on mitta-
roitavissa ja tahtaa jat-
kuvaan parantamiseen

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

PAAMAARA: Identiteetti

suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Etsimme rohkeasti ta-
poja tehda tydmme te-
hokkaasti

Uusien ty6tapojen, ide-
oiden ja tyévalineiden
rohkea etsiminen

Talouden tuotannon ja
hyvinvoinnin mittarit

Loéydamme parhaat ja
tehokkaimmat tavat
tehda toita

Henkilokuntamme on
motivoitunutta ja ammat-
titaitoista

Henkilékunnan koulu-
tukset ja kannustaminen

Ty6hyvinvoinnin mittarit
O-tapaturmaa

O-tapaturmaa

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat padtéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyiséan ja turvallisen elinymparistdon luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

120



Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2025-2027

Elinvoimaa ja omaisuu-
den hallintaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Tutkimme tulevaisuuden
tuotantomuodot, tekno-
logiat ja mahdollisuudet

Talouden tunnusluvut
CO? paastot

Hiilineutraali tuotanto

Turvaamme puhtaan ja
kilpailukykyisen ener-
gian Suomussalmelai-
sille asiakkaille

Kehitamme ja kehi-
tymme, johdamme tie-
dolla

kaukolammon hinta
CO2-paastot

Pystymme tarjoamaan
edullisen ja puhtaan
[Ammitysratkaisun

Tutkimme fossiilisten
polttoaineiden korvaajat
tulevaisuuden tuotannon
turvaksi

Tutkimus- ja kehityspro-
jektit hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi

CO2-paastot

Hiilijalanjalkemme on
pieneneva

PAAMAARA: Y

hteisoéllisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

tettava ja ammattitai-
toinen paikallinen toi-
mija

teen ja kehittmme asiakas-
palvelua

tuotantohairiot, verkos-
tovuodot

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Korostamme paikalli- | Korostamme paikallisuutta toi- | Asiakastyytyvaisyys, Olemme tunnettu ja ta-
suutta luomalla vah- minnassamme yrityskuva voitettavissa oleva pai-
van brandin yhtendis- kallinen yritys

tamalla yrityskuvaa ja

ulkoasua

Olemme vakaa, luo- Investoimme tuotantovarmuu- | Asiakastyytyvaisyys, Asiakkaamme ovat tyy-

tyvdisia ja tuotantovar-
muus hyvalla tasolla

Digitalisaation lisaa-
minen toiminnas-
samme

Kartoitamme parhaat tavat ja
tyokalut toimintaamme, hyo6-

dynnamme digitalisaation tuo-

Tehtaviemme toimi-
vuus, raportointi, auto-
maatiotaso, asiakas-

Yrityksen ohjelmistot
ovat paivitettyja, asia-
mukaisia ja tukevat ny-

man lisdarvon toiminnas- tyytyvaisyys kyajan vaatimuksia. di-
samme giturvallisuus on hy-
valla tasolla
PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten h

yvinvointia ja terveytta.

reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Ympardéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Otamme luontoarvot
huomioon toiminnas-
samme

Olemme kestavyyskriteerijar-
jestelméssa oleva toimija

Kestavyytemme on mi-
tattavissa

Toimimme kestavyys-
kriteereiden mukaisesti

Toimintamme on kes-
tavaa ja hiilijalanjal-
kemme laskeva

Pienennamme hiilijalanjalkea
seké paastoja BAT-tekniikkaa
kayttéen

Toimintamme on oh-
jaavan lainsdadannon
mukaista

Toimimme ohjaavan
lainsdadannén mukai-

sesti

Toiminta

Kaukolampoverkostoa saneerataan saneeraussuunnitelman ja ennakoivan kunnossapidon periaatteiden mu-

kaisesti.

Tuhka kaytetdédn metsélannoitteena
Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylan ja Karhulanvaaran lampokeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-

olo- ja hoitopalvelut.

Vastuuhenkilot:

toimitusjohtaja Timo Nissinen

puh. 040 688 4560
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lampdokeskukset 3 kpl (Pitama, Ristee ja Siikaranta), lampodteho yhteensa 38,7 MW
rakennettua lampdverkkoa 29,1 km
[Ammitettavien rakennusten tilavuus 942 860 m3, myyty lamp&maaré n. 43 GWh/vuosi
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Kaukolampdsopimukset kpl

2020 2021 2022 2023 2024
312 312 313 314 310
Henkil6stémaara TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
5 5 5 5
Talous 2025 11.10.2024
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloslaskelma Liikevaihto 2875233 3085302 3068910 3222356 3383473
Liiketoiminnan muut tuotot 1847 870 700 700 735 772
Ostot -1905500 -1868750 -1897500 -1992375 -2091994
Hakevaraston muutos 115549 0 26 833 21237 22299
Ulkopuoliset palvelut 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -357 428 -340 469 -374768 -386011 -397591
Poistot -601 293 -552 160 -442 914  -422 476  -429 419
Liiketoiminnan muut kulut -268 483 -191 600 -228198 -232762 -237 417
Liikevoitto 1705948 133023 153064 210704 250123
Rahoitustuotot 66 240 550 622 653 685
Rahoituskulut -98 520 -6 530 -52 804 -43 745 -44 072
Poistoeron muutos -354 877 0 0 0 0
Tulovero -263 897 -25 409 -20 176 -33522 -41 347
Tilikauden tulos 1054 894 101 634 80705 134089 165389
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 7 457 246 6275555 6822520 6750043 6670625
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 361577 282 355 408582 429011 450462
Saamiset konserni 317 596 368016 358883 376827 395669
Hakevarasto 397 904 324 059 424737 445974 468273
Muut saamiset 208 079 2040 2155 2155 2155
Rahat ja pa saam. 662772 1051075 894142 913801 969014
9405173 8303100 8911019 8917812 8956196
Vastattavaa Oma pddoma 5907009 5138934 5789349 5823438 5888827
Kertynyt poistoero 1831744 1576867 1831744 1831744 1831744
Vieras padéoma pa konserni 646 938 696 938 546 938 496938 446 938
Vieras padaoma pa muut 178 902 174 709 178 902 178 902 178 902
Vieras paaoma lyhytaik. 840 580 715653 564086 586790 609 785
9405173 8303100 8911019 8917812 8956196
Kayttbomaisuus Arvo 1.1. 7026747 6477715 6915433 6822519 6750043
Lisaykset 1031792 144 250 350000 350000 350000
Poistot -601 293 -552 160 -442 914  -422 476  -429 419
Arvo 31.12. 7457246 6069805 6822519 6750043 6670625
Suomussalmi 11.10.2024
Timo Nissinen

Investoinnit vuosille 2025-2027
Suomussalmen Energia Oy

2025 2026 2027|Yhteensa
Verkoston taydennys ja peruskorjaus 310000 350000 350000| 1010000
Tutkimus ja kehitys 40000 30000 20 000 90 000
Yhteensa 350 000[ 380 000 370 0001 100 000
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9 LITTEET

1. Valtionosuudet, v. 2025

Taulukon tayttdohje:
Valitse, syoté tai tarkista sinisten kenttien tiedot

Lisatiedot: Suomen Kuntaliitto / Olli Riikonen, puh. 050 477 5619 ja Mikko Mehtonen, puh. 050 592 8986

30.9.2024, Kuntaliitto / Olli Riikonen ja Mikko Mehtonen. Lahde: VM:n ennakolliset vos-laskelmat vuodelle 2025 (23.9.2024) ja OKM / OPH 27.8.2024

KUNNAN VAL TIONOSUUSRAHOITUS 2025

Tiedot siirtyvat automaattisesti tyokirjan muista tauluk oista naihin turk oosin varisiin kenttiin. Tarkista tiedot.

Kunnan valtionosuus, veromenetysten korvaus ja kotikuntakorvaukset 2025

Kunta: | Suomussalmi Klikkaa solu aktiiviseksi ja valitse kunta alasvetovalik osta
Asukasluku 31.12.2023: 7172
YHTEENVETO
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Valtion talousarvioesitykset (vm.fi) euroa euroa/asukas
lkarakenne 7381 791 1029
Muut laskennalliset kustannukset 5699 412 795
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 13 081 203 1824
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 467,53 |€/asukas -10 525 125 -1 468
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 2556 078 356
Liséosat 1 250 352 174
Valtionosuuteen tehtévat vahennykset ja lisdykset yhteensa 460 684 64
JOSTA: sote-uudistuksen tasauserat:
Muutosrajoitin (pysyvé) 299 371 42
Jarjestelmamuutok sen tasaus (2025) 432 851 60
Jélkik ateistarkistuk sesta johtuva valtionosuuden 500 M€ lisasiirto vuodelta -23 (1/3) -215 017 -30
Mé&éraaik aisen vuodelle 2024 tehdyn 192 ME lisédyk sen takaisinperinté (1/3) -82 335 -11
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 4 267 114 595
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvahennys) 3593 611 501
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 7 860 725 1 096
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (OKM)
Vuoden 2024 rahoitus -117 883 -16
Laskurilla laskettu rahoitus vuodelle 2025 (tayta arviotiedot vélilehdille 8 ja 9) -2 090 179 -291
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen (2025 taso) -100,00 |€/asukas -717 200
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen (2025 taso) -195,00 |€/asukas -1 398 540
- positiiviset erat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitok set, apip) 25561
Kunnan valtionosuusrahoitus 2025 7742842" 1080
Kunnan valtionosuusrahoitus 2025 itse sy6tetyilld opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 5 770 546 805
3. Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 1102 890 154
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset yhteensa 2025 8 845 732 1233
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaus 2025 itse syotetyilléd opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 6 873 436 958
4. Esi-ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
Kotikuntakorvaukset, netto -12 952
8 832 780 1232

mak satus

736 065 €/kuukausi

Kunnan valtionosuus, veromen.korvaus ja kotikuntak orvauk set 2025 itse syotetyilla opetus- ja kultt.toimen tiedoilla

6 860 484

957

mak satus

571 707 €/kuukausi
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2. Eriytetty vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS, ULKOISET JA SISAISET

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027
Liikevaihto 1130997 1155500 1224500( 1224500 1224500
Varastojen lisdys+ tai véhennys -

Valmistus omaan kayttoon 24 559 39 300 39 300 39 300
Liiketoiminnan muut tuotot 7 809

1163365/ 1155500 1263800| 1263800( 1263800
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarnvikkeet -256 660 -254 600 -242 650 -242 650 -242 650
Ostot tilikauden aikana -256 660 -254 600 -242 650 -242 650 -242 650
Varastojen lisays+ vahennys- 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -307 965 -306 050 -324 000 -324 000 -324 000

Henkildstékulut -270 416 -208 981 -332 915 -339 573 -346 365

Palkat ja palkkiot -217 659 -167 536 -271 461 -276 890 -282 428
Henkildsivukulut -52 756 -41 445 -61 454 -62 683 -63 937
Elakekulut -44 748 -36 553 -52 903 -53 961 -55 040

Muut henk.sivukulut -8 008 -4 892 -8 551 -8 722 -8 896

Poistot ja anonalentumiset -261 815 -291 031 -279 820 -279 820 -247 539
Suunnitelman mukaiset poistot -261 815 -291 031 -279 820 -279 820 -247 539
Arnvonalentumiset 0 0 0 0 0

Liiketoiminnan muut kulut -6 489 -27 200 -27 585 -27 585 -27 585

Kulut yhteensa -1 103 345 -1087 862| -1206970| -1213628| -1188 139

Liikeylijadgma 60 020 67 638 56 830 50 172 75 661

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0
Korvaus jaannospagaomasta -94 759 -97 429 -102 994 -102 994 -102 994
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria -34 739 -29 791 -46 164 -52 822 -27 333

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma ennen varauksia -34 739 -29 791 -46 164 -52 822 -27 333

Poistoeron lisdys - tai véhennys +

Varausten lisdys- tai véhennys +

Tilikauden yli-/alijgaméa -34 739 -29 791 -46 164 -52 822 -27 333

Korvaus jadnnéspaddomasta maaraytyy seuraavasti:
Korkoperuste Ta 2025; 12 kk:n euribor + 0,5 %, tarkastelupdiva ta-vuotta ed. vuoden kesakuun viimeinen paivé

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
jaédnndspadoma ed. woden tp 2 102 490,252 102 490,25|2 525 601,88(2 525 601,88|2 525 601,88
korkoprosentti 4,507 4,634 4,078 4,078 4,078
korko 94 759 97 429 102 994 102 994 102 994
Korkomarginaali 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
12 kk:n euribor 30.6. TA-wotta
edeltava kesakuu 4,007 % 4,134 % 3,578 % 3,578 % 3,578 %
Kokonaiskorkoprosentti 4,507 % 4,634 % 4,078 % 4,078 % 4,078 %
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VESILAITOKSEN INVESTOINNIT

Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Vesihuoltolaitoksen lainat TP 31.12.2023

- Ei laingja

126

23.10.2024
Investoinnit TP TA TA TS Ts Kokonais- Arvioitu
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
MENOT 458 907 1 050 000 1200 000 945 000 395 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 458 907 1 050 000 1 200 000 945 000 395 000
VESILAITOS
MENOT 203 510 460 000 490 000 620 000 180 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 203 510 460 000 490 000 620 000 180 000
Tulot:
Tonttiliittymat ja pienkohteet 23 863 30 000 30 000 30 000 30 000
Verkostojen peruskorjaus 87 208 90 000 90 000 150 000 150 000
Etaluettavat vesimittarit 24 573
Joukokylan runkovesijohdon siirto 8 550
Vesilaitoksen e-valvomon paivitys 31287
Suoja-aitaus:Hietasarkan vo/ KK:n alavesiasen 28 029
Hawerisen vedenottamo, alkalointi + séhkdautomaatio 350 000
Hietasérkén vedenottamo, alkalointi + sahkdautomaatio 300 000
Huoltoauto 40 000
Vuokin paineenkorotusasema 70 000
Kirkonkylan runkovesijohto 370 000
Siivilaputkikaivojen elwytys 20 000
VIEMARILAITOS
MENOT 255 397 590 000 710 000 325 000 215 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 255 397 590 000 710 000 325 000 215 000
Tonttiliittymat ja pienkohteet 18 865 60 000 60 000 30 000 30 000
Verkostojen peruskorjaus 117 356 130 000 130 000 150 000 150 000
Jatevesipumppaamon saneeraus 28 672 35 000 35 000 35 000 35 000
Pitaman puhdistamon valppa 32 357
Viemérilaitoksen e-valvomon péivitys 58 147
Pitaman puhdistamon lietekuivain 250 000
Pitaman jatevedenpuhdistamon vesikaton uusiminen 100 000
Pitaman jatevedenpuhdistamon julkisivun maalaus 15 000
Kirkonkylén viemérilinja 400 000
Pitaman jatevedenpuhdistamon laahan saneeraus 55 000
Pitaman jatevedenpuhdistamon patterit 30 000
Sakovastaanoton saneeraus 60 000
Hossan puhdistamon tasausallas 50 000
Eriytetyn vesihuollon poistot vuosille 2025- 2027
2025 2026 2027
Poistot tietokoneohjelmista 29 811,00 28911,00 0,00
Poistot koneista ja laitteista 11 628,00 11 628,00 11 628,00
Poistot rakennuksista 23 625,00 23 625,00 23 625,00
Poistot kiinteista rakenteista 214 756,00 214 756,00 212 286,00
Poistot yhteensa 279 820,00 278 920,00 247 539,00




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2025-2027

3. Poistosuunnitelma 2025

Poistosuunnitelma 2025
Menojaannds 31.12.2023

Poistoperusteet hyvaéksytty KV 23.9.1996 § 49 ja tdydennetty KV 9.11.2010* ja KV 13.11.2012**

YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaanngés Poistettu] Poisto Poisto Poisto
VUuosi/% Tasa/Jadnnds| 31.12.2023 31.12.2023 2024 2025 2026
Aineettomat oikeudet
1000 1000 Aineettomat oikeudet 3w Tasa 13 616,94 389 4 669,00 4 669,00 4 280,00
1005 1005 Tietokoneohjelmistot 3V Tasa 93 425,42 3 991,00 33 802,00 29 811,00 29 811,00
107 042,36 4 380,00 38 471,00 34 480,00 34 091,00
Muut pitkavaikutteiset menot
1010 1010 Muut pitk&vaikutteiset menot 3w Tasa 0,00 0,00
(Eri poistoaikoja)
1010 Muut pitkavaikutteiset (kv. 9.11.2010) enint. 20 v.
*Vuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus
1020 1020 Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeisté Ei poistoa Ei poistoa
Maa- ja vesialueet
1100 1100 Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Haja-alue Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Kaava-alue Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Maa-alue Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Muut maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Kiinteistojen liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Vesihuollon liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Kiinteistéjen wvuokraoikeudet ja niihin liittyvat
1102 1102 liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset
1110 1110 Asuinrakennukset 30 v. Tasa 794 099,08 187 495,11 55 453,00 55 453,00 54 085,00
**Hallinto- ja laitosrakennukset (v. 2012 ja sen jalkeen
1115 1115 valmistuneet 20 v. KV 13.11.2012) 20v./ 30 V. Tasa 33 304 378,45 2 930 840,27] 2 114 601,00] 2 115 203,00] 1 985 624,00
1120 1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v. Tasa 5836 063,17 747 456,45] 627 299,00] 597 662,00 544 411,00
Vesilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v. Tasa
Viemaérilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v./ 30 v. Tasa
1123 1123 Muut rakennukset (varasto ja huoltorak. + Karhulanvaara) 15-20 v. Tasa 2 466 380,74 175 141,36 173 244,001 173 244,001 172 213,00
1123 1123 Vapaa-ajan rakennukset 20 v. Tasa
1123 1123 Talousrakennukset 15 v. Tasa
42 400 921,44 4 040 933,19] 2 970 597,00] 2 941 562,00] 2 756 333,00
Maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Katujen rakentaminen 15v. Tasa 4387 740,33 510 484,22 555 838,00] 521 466,00] 489 362,00
1130 1130 Viemérilaitoksen maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasa
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Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannsés Poistettu] Poisto Poisto Poisto
VUuosi/% Tasa/Jddnnds| 31.12.2023 31.12.2023 2024 2025 2026
1130 1130 Katujen paéllystéminen 15v. Tasa
1130 1130 Puistot ym. virkistysalueet 15 v. Tasa
1130 1130 Urheilualueet,ladut ja pallokentéat 15v. Tasa
4387 740,33 510 484,22] 555 838,00] 521 466,00 489 362,00
Muut maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Vesirakenteet,venesatamat,sillat,laiturit ja uimalat 10 v. Tasa
1130 1130 Muut maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasa
Johtoverkostot ja -laitteet
1140 1140 Johtowerkostot ja -laitteet 15 v. Tasa 3096 725,37 194 466,52] 200 829,00] 196 589,00] 194 538,00
1140 1140 Ulkovalaistuslaitteet 15v. Tasa
1140 1140 Vesijohtoverkosto 30 v. Tasa
1140 1140 Viemériverkosto 30w Tasa
1140 1140 Vesilaitoksen kiinteét laitteet 15 v. Tasa
1140 1140 Viemérilaitoksen kiinteat laitteet 15 v. Tasa
3096 725,37 704 950,74] 756 667,00] 718 055,00] 683 900,00
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
1150 1150 Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 v. Tasa 647 442,47 105 164,53 65 187,00 57 280,00 51 862,00
1150 Vesilaitoksen muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa
1150 Viemérilaitoksen muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa
647 442,47 105 164,53 65 187,00 57 280,00 51 862,00
Kuljetusvéalineet
1160 1160 Muut kuljetusvélineet 5v. Tasa 193 420,70 64 473,60 71 067,00 72 382,00 72 385,00
Muut koneet ja kalusto
1170 1170 Muut liikkuvat tyokoneet 5v. Tasa 138160573 605144,21] 633452,00] 113169,00] 113 169,00
1170 1170 Muut kewet koneet 5w Tasa
1170 1170 Sairaala- ja terveydenhuolto yms.laitteet 5v. Tasa
1170 1170 Atk-laitteet 3v. Tasa
1170 1170 Muut laitteet ja kalusteet 3V Tasa
1575026,43 669 617,81] 704 519,00 185551,00] 185 554,00
Muut aineelliset hyddykkeet
1180 1180 Luonnonvarat Substanssipois.
1184 1184 Anvo- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut
1190 KOM rahoitusosuuksien selvttelytili Ei poistoa Ei poistoa 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat
1195 1195 Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa 70 024,74 0,00] 729 257,00] 568 612,00
52 177 880,78 5 525 046,27| 4 535 441,00] 4 666 185,00 4 280 352,00
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4. Projektit
Projektiluettelo
HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit 2024 - 2026
Taloussuunnitelma
Paéavastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Laatija ja paivays: AK 14.10.2024
Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut [ péattynyt [ henkild nukset TP Maéréarahaesitys
arvio € sopimus vuosi vuosi yhteensé |31.12.2023 2024 2025 2026
KUNNANHALLITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Pienten kuntien s&hk. palvelut ajasta ja paikastariippumatta -hanke Rahoitus ki § 9 2023 2024 Heikkinen MENOT 14522 4 500 0 0
Sofigate 13.4.2022 TULOT 8218 1300 0 0
NETTO 6 304 3200 0 0
Vaikuttavam paa yhteistydté rajakaupungeissaja-kunnissa-hanke Rahoitus | kh § 170 2023 2025 Heikkinen MENOT 2314 3719 1390 0
Kuhmon kaupunki 5.9.2023 Maaninka TULOT 0 0 0 0
7423 euroa/koko hanke NETTO 2314 3719 1390 0
Omalla uralla - tydurajohtamisella kohti uudistuvaa Oma kh § 169 2024 2025 Niemela MENOT 343 51 496 75 307 0
henkiléstdpolitikkaa -hanke 5.9.2023 TULOT 343 25 460 25 460 0
omarahoitusosuus 51 % kahden vuoden aikana 52 072 euroa, 49 % KEVA NETTO 0 26 036 49 847 0
Kainuun puupohjaisen energialogistiikan ja polton kehittdminen energia- Rahoitus kh § 12/2023 2023 2025 Heikkinen MENOT 0 6 806 390 0
turpeen tilalle -hanke (KaiPuu-hanke) 3.5.2023 TULOT 0 0 0 0
Suomen Metsakeskus, 7663 euroa koko hanke NETTO 0 6 806 390 0
Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT 1500 10 000 10 000 10 000
Kainuun Liikkunnan laskut (Kainuun liikuntatapahtumat roadmap 2030 -hanke TULOT 0 0 0 0
ja Digisti Sporttia -hanke, v. 2023) yht. 1500 euroa NETTO 1500 10 000 10 000 10 000
Kunnanhallituksen projektit yhteensé Yhteenséa MENOT 18 679 76 521 87 087 10 000
TULOT 8 561 26 760 25 460 0
NETTO 10118 49 761 61 627 10 000
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Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus [ kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2023 2024 2025 2026
ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset ym. Maaninka MENOT 0 0 0
KAMK:n Kaukolammn tuotannon véhahiiliset ratkaisut -hankkeen kayttamatta TULOT 1878 0 0
jaéneen rahoitusosuuden palautus NETTO -1878 0 0
Kajaanin lentokentén reittiliikenteen kehittdminen -hanke Rahoitus ki g8 2022 2023 Heikkinen MENOT 1000 0 0
KAMK 11.4.2022 TULOT 0 0 0
NETTO 1000 0 0
Hinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi -yhteishanke 400 000 Rahoitus | kh § 175 2021 2023 Maaninka MENOT 6 282 0 0
Kuhmon kaupunki 20.10.2020 TULOT 4200 0 0
NETTO 2082 0 0
Kokonaisvaltaisen esteettdmén luontomatkailun askelmerkit 172 489 Rahoitus ki § 11 2021 2023 Maaninka MENOT 2142 0 0
Kainuussa ja e-Nature Kainuu - esteetdn luontomatkailu -hanke 30.4.2021 TULOT 0 0 0
KAMK NETTO 2142 0 0
Viitoskéaytavé - Kumppanuudella kehittyva kasvuvydhyke -hanke 750 000 Rahoitus ki § 16 2021 2023 Heikkinen MENOT 3265 0 0
Pohjois-Savon liitto 18.5.2021 Maaninka TULOT 0 0 0
(5000 euroa vuosina 2021-2023) NETTO 3265 0 0
Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen - OK-hanke 785 574 Rahoitus 2022 2023 Maaninka MENOT 7998 0 0
KAMK, rahoitus yhteensa 19 995 euroa TULOT 0 0 0
NETTO 7998 0 0
Hankinnat haltuun -hanke 145 706 Rahoitus kj § 22 2022 2024 Maaninka MENOT 1339 0 0
KAMK (AKKE-rahoitus), aloitettu 2022 (ei mukana 2022 TAS) 2.6.2022 Komulainen TULOT 0 0 0
rahoitus yhteensa 1713 euroa NETTO 1339 0 0
Kainuu Wind - uutta liikketoimintaa tuulivoimasta -hanke 151 750 Rahoitus ki § 2 2022 2023 Maaninka MENOT 1491 0 0
KAMK 14.2.2022 TULOT 0 0 0
NETTO 1491 0 0
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Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. péatds tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maérarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa [31.12.2023 2024 2025 2026
Kulttuurihistoriasta nostetta Suomussalmen ja Kainuun matkailuun 153 338 Rahoitus | kh § 140 2022 2023 Maaninka MENOT 10 467 0 0 0
-hanke 14.6.2022 TULOT 0 0 0 0
KAMK, aloitettu 2022 (ei mukana TAS 2022) NETTO 10 467 0 0 0
Uudistuvaa elinvoimaa matkailusta -hanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 1879 1671 1635 0
KAMK (V. 2023 1879 eur, v. 2024 1671 eur, v. 2025 1635 eur) TULOT 0 0 0 0
NETTO 1879 1671 1635 0
Yrittdjyyden ja om.vaihdosten edistdminen osana oik.mukaista 422 181 Rahoitus 2024 2026 Maaninka MENOT 0 3019 3018 3018
javihreada siirtymaa -hanke TULOT 0 0 0 0
Kainuun Yrittgjat ry NETTO 0 3019 3018 3018
arvio v. 2024 3019 eur, v. 2025 3018 eur, v. 2026 3018 eur
Esteetdn ja saavutettava vieraanvaraisuus matkailualalla -hanke Rahoitus kj § 22 2024 2024 Heikkinen MENOT 0 1572 0 0
KAMK 23.8.2023 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1572 0 0
Reittikehitys maastopyordily ja melonta -hanke Rahoitus 2023 2024 Maaninka MENOT 0 0 80 000 0
Kulut laskutetaan tdysimaaraisind Metsahallitukselta, joka hallinnoi projektille TULOT 0 0 80 000 0
mydnnettya valtion rahoitusta (ns. joululahjaraha) NETTO 0 0 0 0
Kelkka Kainuu -hanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 696 2087 1217 0
KAMK (n. 4000 euron rahoitusosuus, v. 2023 696, v. 2024 2087, v. 2025 1217) TULOT 0 0 0 0
NETTO 696 2 087 1217 0
Rethinking North - Ymparivuotisuus matkailun menestystekijaksi Rahoitus kh § 49 2023 2026 Maaninka MENOT 22 887 174 350 157 230 62 837
Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy 21.2.2023 TULOT 19 864 139 480 125 784 50 270
(v. 2023 16 367 e, v. 2024 34 870 e, v. 2025 31 446 e, v. 2026 12 567 e) NETTO 3023 34 870 31 446 12 567
Suomussalmen Teollisuuden kasvuloikka -hanke 255 476 Oma kh § 21 204 2026 Maaninka MENOT 0 76 242 114 363 64 871
16.1.2024 TULOT 0 60 993 91 490 51 897
NETTO 0 15249 22 873 12 974
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Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut [ paattynyt [ henkild nukset TP Maaéréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2023 2024 2025 2026
YI&- ja It&-Kainuun vihrean siirtyméan osaamiskeskus -hanke 858 213 Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 0 1963 11779 11779
JTF-hanke TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1963 11779 11779
Taitotehdas-hanke 295 592 Oma kh § 33 2024 2027 Maaninka MENOT 0 57 193 98 531 98 531
Ryhméhanke KAO:n kanssa 30.1.2024 TULOT 0 45 754 78 825 78 824
NETTO 0 11 439 19 706 19 707
Tyon japerheen Kainuu -hanke Rahoitus ej 2024 2026 Maaninka MENOT 0 1039 1133 94
KAMK 16.1.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1039 1133 94
Uusiutuvan energian Kainuu - Pk-yritykset markkinoille -hanke Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 0 1458 729 0
KAMK 18.12.2023 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1458 729 0
Kim ppaKyyti Kainuu: Kuhmo & Suomussalmi -hanke Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 0 1783 892 0
KAMK 8.1.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1783 892 0
Kainuun uudistuva metalliala (KUMEA-hanke) Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 0 1000 0
KAMK 22.1.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 1000 0
Kasvun paikka - Investointeja Kainuuseen -hanke Rahoitus ej 2024 2026 Maaninka MENOT 0 2169 2711 0
KAMK 8.2.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 2169 2711 0
Vieraskielisten yrittdjyysvalmiuksen edistdminen Kainuussa ja Rahoitus ej 2024 2026 Maaninka MENOT 0 867 1300 433
Koillismaalla (MAKEA-hanke) 29.1.2024 TULOT 0 0 0 0
KAMK NETTO 0 867 1300 433
Kalatalouden kuljetuslogistiikan kehittdminen Kainuussa -hanke Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 0 562 1155 0
KAMK 17.4.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 562 1155 0
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Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut [ paattynyt [ henkild nukset TP Maaéréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2023 2024 2025 2026
Puolustusteollisuuden testauskeskus Vuosankaan -hanke Rahoitus |ta § 5/2024 2024 2027 Maaninka MENOT 0 748 2204 1207
KAMK 14.6.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 748 2204 1207
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT 0 27 500 20 000 20 000
esim. yhteistydprojektit TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 27 500 20 000 20 000
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET Maaninka MENOT 0 2 000 2 000 2 000
Kohdistamaton varaus TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 2 000 2 000 2 000
Hinvoim a- ja maaseutupalveluiden projektit yhteensa Yhteensa MENOT 59 446 356 223 500 897 264 770
TULOT 25 942 246 227 376 099 180 991
NETTO 33504 109 996 124 798 83 779
Hankkeen [ Tyyppi |Aloittamis-] Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan- | |
kok.kust. paatds tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maéararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé |31.12.2023 2024 I 2025 2026
TP Maararahaesitys
31.12.2023 2024 2025 2026
KAIKKI PROJEKTIT YHTEENSA Projektit MENOT 78 125| 432744 587 984 274770
yhteensa TULOT 34 503 272 987 401 559 180 991
NETTO 43 622 159 757 186 425 93 779
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Suomussalmen kunnan projektit

Paavastuualue: Sivistyslautakunta SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2025 - 2027
Kristiina Rautiainen 2.10.2024
Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ | Paattyy/ [Vastuu- [KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt |henkilo  |Kust.
nro Projektin nimi Awstus € kk/wosi | kk/wosi [kunnassa [yht. TP TA 2025
3100 VARHAISKASVATUS 2023 2024 2025 2026 2027
3187|VK Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 24-27 Jaana MENOT 3400 32 540 24 000 14 100
3190 Varhaiskasvatus Heikkinen [TULOT 2 625 26 700 20 000 11 675
OKM/282/520/2024| avustus|oma NETTO 775 5 840 4 000 2425
2024 21 000 4 200(4/17/2024 |12/31/2027
2025 20 000 4 000
2026 20 000 4 000
Kunnan omarahoitus 20 %
3200 PERUSOPETUS 2023 2024 2025 2026 2027
3183|Digitaalisen oppimisen polku (DOK) Teemu MENOT 0 4 462 0 0
3290 Perusopetus (KAMK hallinnoi) vuosi(omarah. Piirainen [TULOT 0 0 0 0
EURA 2021/202433/09 02 01 01/2023/POPELY 2023 535|10.1.2023(9/30/2025 NETTO 0 4 462 0 0
2024 7 662
2025 4 462
3186|Esi/Po Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 24-27 Teemu |MENOT 11000 92000 69000 34000
3290 Perusopetus 92 500 Piirainen |TULOT 8 700 73 000 53 000 26 300
OKM/282/520/2024| avustusjoma NETTO 2 300 19 000 16 000 7 700
2024 74 000 18 500(4/17/2024 112/31/2027
2025 74 000 18 500
2026 74 000 18 500
Kunnan omarahoitus 20 %
3189(PO Suomen malli 2024 (Kajaanin hall.) 42 075 Teemu MENOT 18 600 23 600
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen [TULOT 13 000 16 452
PSAVI/2091/2024 29 452 12 622 8.1.2024 |7/31/2025 NETTO 5 600 7148
Kunnan omarahoitus 30 %
3191|PO Kerhotoiminnan tukeminen 8 11 429 Teemu MENOT 12 169 0 0
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen [TULOT 8 000 0 0
OPH 75/170/2024 8 000 3 429(5/20/2024 (12/31/2025 NETTO 4 169 0 0
Kunnan omarahoitus 30 %
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Kunnan omarahoitus 11 %

Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ | Paattyy/ |Vastuu- |KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt |henkil6  |Kust.
nro Projektin nimi Awstus € kk/wuosi | kk/wuosi |kunnassa |yht. TP TA 2025
3195|PO KuntoKipina 24-25 (Hyrynsalmi hall.) 28 608 Teemu MENOT 5231 6 277
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 0 0
PSAVI/5497/2024 17 100 11 508 8.1.2024 |6/30/2025 NETTO 5231 6 277
Kunnan omarahoitus 40 %
Monipaikkaopetus laadukkaan perusopetuksen Teemu
arjeksi (UEF hall.) 5 000 Piirainen
3290 Perusopetus avustus|oma MENOT
OPH 54/974/2024 4 500 500| 6/20/2024|12/31/2026 TULOT
NETTO 0 0
3300 LUKIO 2023 2024 2025 2026 2027
3190|Lukio OTSO 2024-2025 32700 Julia MENOT 12 000 20 700
3350 Lukio avustus|oma Pohjanoja{ TULOT 10 800 18 630
OPH 80/1021/2024 29430 3270|5/15/2024 [12/31/2025 NETTO 1200 2070
Kunnan omarahoitusosuus 10 %
3194 |Lukio Mustasaari-hanke 2024-2025 10300 Julia MENOT 2 436 7 864
3350 Lukio avustus|oma Pohjanoja{ TULOT 1822 5878
OPH 36/796/2024 7700 2600|6/18/2024 [12/31/2025 NETTO 614 1986
Kunnan omarahoitusosuus 25,2 %
3400 KIANTA-OPISTO 2023 2024 2025 2026 2027
3192|K-0O opintoseteli Su 24-25 Tarja MENOT 3 000
3490 Kianta-Opisto avustus|oma Peitsaho |TULOT 3 000
OPH/15/658/2024 4 500 6.7.2024 [12/31/2025 NETTO 0
Kunnan omarahoitus 0 %
3500 KIRJASTOPALVELUT 2023 2024 2025 2026 2027
3185|Jyskyn ja Ranstakan lukupolku 8 750 Aino MENOT 8 750
3590 Kirjasto avustus|oma Satama [TULOT 7 000
PSAVI/14963/2023 7 000 1750| 4.1.2024 |12/31/2025 NETTO 0 1750 0
Kunnan omarahoitus 20 %
3197|Oktetti soimaan (Kajaani hallinnoi) Aino MENOT 825
3590 Kirjasto avustus|oma Satama |[TULOT 0
PSAVI1/14964/2023 825| 4.1.2024 |12/31/2025 NETTO 825 0
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3700 NUORISOPALVELUT 2023 2024 2025 2026 2027
3118|TYOPAJAN KEHITTAMINEN (PSAVI) 113 045 Eija MENOT 140904| 137 712 113045
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Jarvenpad |TULOT 95 985 85 000 84 784
PSAVI/14812/2023 84 784 28 261 1.1.2024 (12/31/2024 NETTO 44 919 52 712 28 261
Kunnan omarahoitus 25 %
3120(NUORTEN EU-TAPAMINEN Eija MENOT
3790 Nuorisopalvelut avustusfoma Jarenpaa | TULOT
Jatkuva haku, EU-tuki haetaan jos jarj tapaaminen wiosittain | wiosittain NETTO 0 0 0 0 0
Kunnan omararahoitus 45 %
3182|ETSIVA NUORISOTYO (PSAVI) 38 017 Eija MENOT 41554 50370
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Jarvenpaa |TULOT 30 000 25000
PSAVI/14977/2023 25 000 13 017| 1.1.2024 |12/31/2024 NETTO 0 0 25370
Kunnan omarahoitus 34,24 %
3196|Koulunuorisotyd 2024-2026 36 667 Eija MENOT 12 800 37700
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Janenpad |TULOT 11 500 21500
PSAVI/5797/2024 33000 3667 9.2.2024 | 9.1.2026 NETTO 0 1300 16303 0 0
Kunnan omarahoitus véh. 10 %
3800 LIIKUNTAPALVELUT 2023 2024 2025 2026 2027
Kuka minua liikuttaisi (JYU ja KAMK hall.) HannastiinfMENOT 1 500
3890 Liikuntapalvelut avustus|oma Piikivi TULOT 0
1500| 8.1.2024 |12/31/2025 NETTO 1 500 0 0 0
3000 VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN 2023 2024 2025 2026 2027
3010 Sivistyslautakunnan projektit 1.1.2025 Teemu MENOT 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Piirainen [TULOT
NETTO 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
3000SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa 2023 2024 2025 2026 2027
MENOT 443 302| 123 000 78 100
TULOT 289 944 73 000 37 975
NETTO 153 461 50 000 40 125
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TEKNISET PALVELUT,; PROJEKTIT

Suomussalmen kunnan projektit
TAS 2025
Paavastuualue:

TEKNISET PALVELUT

Hankkeen| Tyyppi | Alkaa/ | Paattyy/ | Vastuu- |[Kustannukset
PROJEKTI kok.kust. alkanut |paattynyt| henkild TP TAS TAS TAS
Projektin nimi anvio € kk/wosi | kk/wosi | kunnassa |Yht. 2023 2024 2025 2026
7006 Vesistdjen kunnostushankkeet 2 2014 Jukka MENOT 24 072 20 000 20 000
(Sile ll, Peranka, virtavesien Korhonen |TULOT 17 770 10 000 10 000
kunnostus) NETTO -6 302 -10000{ -10 000
7007 Vieraslajit veks 2022 Jukka MENOT 3676 5000
Korhonen |TULOT 0
NETTO -3 676 -5 000
7009 RH-Helmi 2024| 10/2024 |Jukka MENOT
Korhonen |TULOT
NETTO
Hossanjoki kunnostus 2025 2027 [Jukka MENOT 15 000 15 000
Korhonen |TULOT 50 000
NETTO 35 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 27 748 20 000 40 000 15 000
TULOT 17 770 10 000 60 000 60 000
NETTO -9 978| -10000 20 000 45 000
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Projektit yhteensa
Hankkeen| Tyyppi | Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ Vastuu-| Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai | alkanut paattynyt henkild nukset Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi kk/vuosi yhteenséa| 31.12.2023 2024 2025 2026

HALLINTOPALVELUT
MENOT -78 125| -432744| -587984| -274770
TULOT 34 503 272 987 401 559 180 991
NETTO -43622| -159757| -186 425 -93 779

SIVISTYSPALVELUT
MENOT -980 517 -485513| -443302| -123000
TULOT 845 461 350 884 289 944 73 000
NETTO -135056[ -134629] -153 358 -50 000

TEKNISET PALVELUT
MENOT -27 748 -20 000 -40 000 -15 000
TULOT 17 770 10 000 60 000 60 000
NETTO -9978 -10 000 20 000 45 000

YHTEENSA KAIKKI MENOT -1086 390| -938 257 -1071286( -412770
TULOT 897 734 633 871 751 503 313 991
NETTO -188 656 -304 386| -319 783 -98 779
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5. Henkildstdluettelo

SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2025 - 2027
Kunnanhallitus
TA Nimike 2023 2024 2025 2026 2027
TA400|Kunnanhallitus
1400|Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
toim. 131|EMPT-yhdyshenkil® 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
toim. 131|HYTE-koordinaattori 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
toim. 131|Hankekoordinaattori/HY TE-aputyont. 0 0 0,2 0 0
Kunnanhallitus yhteensa 1,4 1,4 1,6 1,4 1,4
TY5000(Yrityspalvelut
1700|Elinwoimajohtaja
1700]|Elinvoimakoordinaattori
TY5110(Matkailupalvelut
1770|Matkailuneuvoja 1 1 1
1770|Matkailukoordinaattori
1770|Matkailuasiantuntija 1 1 1
TY5100(Maaseutupalvelut
TY4560/ TY5300|Tydllisyyspalvelut
1690/ 1903 Tyéllisyysasiantuntija (tyollisyysalue) 0,5 0,5 1 1 1
1680/ | Tydpalvelutoiminnan johtaja 0,5 0,5 0 0 0
1680/ 1904 (Myymalan ja tydtoiminnan ohjaajat 3 2 2 2 2
1690/ 1903 Tydllisyysohjaaja (tyollisyysalue) 1 1 7 7 7
Elinvoimapalvelut yhteensa 9 8 14 14 14
Muutos yhteensa 0 -1 6 0 0
TA450|Hallintopalvelut
1600|Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Keskusarkistonhoitaja/tiedonhallintasiht. 1 1 1 1 1
Toimistotydntekija 0 0 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 0 0 0
Viestintédsuunnittelija 1 1 1 1 1
ICT-sihteeri 1 1 1 1 1
1014|Hankekoordinaattori 0 0,6 0,8 0 0
1620|Talouspaallikk® 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0 0 0,5 0,5 0,5
1605|Maahanmuutto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1652|Maahanmuutto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1652|Pakolaisohjaaja, maaraaik. 1 1 1 1 0
Hallintopalvelut yhteensa 10 10,6 10,3 9,5 8,5
Muutos yhteensa 1 0,6 -0,3 -0,8 -1
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SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2025 - 2027
Kunnan henkildsto, virat ja tydsuhteet
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Laatija ja paivays: Irene Méakeldinen, 1.10.2024
Toimiala|Sivistyspalvelut TP TA TA TAS TAS
Ta-tili Nimike 2023 2024 2025 2026 2027
TY6000(Sivistyspalvelut
3000(Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2
Muutos 0 0 0 0
TY6100|Varhaiskasvatus 2023 2024 2025 2026 2027
3100(Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
TY6110|Paivakodit
3110({VAKA erityisopettaja 2 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja 0 0 0 0 0
VKA opettaja 12 11 11 11 11
VAKA lastenhoitaja 21 20 20 20 20
Paivakotiapulainen 6,5 6 55 55 55
TY6140(Perhepéaivahoito
3140(|Perhepaivahoitajat 3 2 2 1 1
Ryhméawstaja
Yhteensa 46,8 42,3 41,8 40,8 40,8
Muutos -4,5 -0,5 -1,0 0,0
TY6200(Perusopetus 2023 2024 2025 2026 2027
3200(Rehtori 1 1 1 1 1
Virka-apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 12 12 12 12 12
Erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5
Erityisopettaja 2 2 2 2 2
JOPO-opettaja 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 18 17 16 15 14
Tuntiopettaja (pt) 3 2 2 2 2
Tuntiopettaja (st) 2 2 2 2 2
Valmistavan opetus 1 1 1 1 1
Aikuisten perusopetus 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Palvelusihteeri (opp + kulj) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Vahtimestari 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Koulunkaynti- / ap ja ip -ohjaaja 12 12 12 12 12
JOPO-ohjaaja/nuorisotydntekija 1 1 1 1 1
Opo 1 1 1 1 1
ICT-tukihenkil® 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Yhteensa 65,2 63,2 62,2 61,2 60,2
Muutos -2 -1 -1 -1
TY6300|Lukiokoulutus 2023 2024 2025 2026 2027
3300(rehtori 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
OPO 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vahtimestari 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
ICT-tukihenkild 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Lehtori 6 6 6 6 6
Tuntiopettaja (pt) 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja (st) 0 0 0 0 0
Yhteensa 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Muutos 0 0 0 0
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Taloussuunnitelma 2025 - 2027
Kunnan henkil6std, virat ja tydsuhteet
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Laatija ja paivays: Irene Makeldinen, 1.10.2024
Toimiala|Sivistyspalvelut TP TA TA TAS TAS
Ta-tili Nimike 2023 2024 2025 2026 2027
TY6400|Kianta-Opisto
3400|Rehtori 1 1 1 1 1
Opintosihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Musiikinopettaja 0,21 0,1 0,21 0,21 0,21
Yhteensa 2,4 2,3 2,4 2,4 2,4
Muutos -0,11 0,11 0 0
TY6500|Kirjastopalvelut 2023 2024 2025 2026 2027
3500(Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirk./kirjastoautonkulj. 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Yhteensa 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Muutos 0 0 0 0
TY6700|Nuorisopalvelut 2023 2024 2025 2026 2027
3700|Nuorisosihteeri 1 1 1 1 1
3720(Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
3710(Tybpajavastaava 0 0 0 0 0
3710(Startti-ja yksildovalmentaja 1 1 1 1 1
3710(Metalliosaston tyévalmentaja 1 1 1 1 1
3710(Tekstiiliosaston tytvalmentaja 1 1 1 1 1
3790(Etsiva nuorisotydntekija 2 1 1 1 1
3790|Koulunuorisotyontekija (hanke) 0,2 0,8 0 0
Yhteensa 7 6,2 6,8 6 6
Muutos -0,2 -0,2 -0,8
TY6800|Liikuntapalvelut 2023 2024 2025 2026 2027
3800|Liikuntasihteeri 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
3800|Palwelusihteeri 0,79 0,79 0,79 1 1
3800(Erityisryhmien liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1
3830|Kiannon Kuohut
3830(Uinninohjaaja 3 3 3 3 3
3830|Uinninvalvoja-kassa 2 2 2 2 2
3830(Palwelusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 8,0 8,0 8,0 8,3 8,3
Muutos 0 0 0,2 0,2
TY6900|Kulttuuripalvelut 2023 2024 2025 2026 2027
3900(Kulttuurituottaja 1 1 1 1 1
Museovastaava aj. 14.6.-16.8. (2kk)| 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Museovalwja-opas 14.6.-14.8.(2kk) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
M.valv.-opas 14.6.-14.8.(80% tydaik{ 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 15 15 1,3 1,3 1,3
Muutos 0 -0,2 -0,2 0,0
LT60[SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENS 1482 140,8 139,8 137,2 136,2
Muutos yhteensa -7,4 -1,0 -2,6 -1,0
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SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2024 - 2026
Kunnan henkilosto, virat ja tydsuhteet
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimiala Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike TP 2023 | 2024 | TA 2025| 2026 2027
TY7000|Tekniset palvelut
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Rakennuttajainsinori 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Tekninen sihteeri 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Tekninen hallinto yhteensa 5 5 5 5 5
TY7100|Ymparistotekniikka
7105(Mittaustoimi
Maanmittausinsindori 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 1 0,5 0,5 0,5
7130|Kaavatiet
Maanrakennusmestari 1 1 1 1 1
7140(Puistojen hallinto
kunnossapitotyontekija 1 1 1 1
puutarhuri 1 1 1
7160(Liikuntapaikat
Liikuntapaikkamestari 1 1 1 1 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 2 2 3 3 3
7190|Konekeskus
Hoylankuljettaja 1 1 1 1 1
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Ymparistotekniikka yhteensa 8 9 10,5 10,5 10,5
TY7200|Tilapalvelut
Hallinto, kiinteistohuolto
Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Tydnjohtaja 1 1 1 1 1
Huoltomies 2 2 2 2 2
Laitosmiehet 11,5 12 12 12 12
Kinesmies 1 1 1 1 1
Sahkomies 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
rakennusmies 1 1 1 1 1
7210|Varikko
Varastonhoitaja 1 1 1 1 1
Tilapalvelut yhteensa 20 20,5 20,5 20,5 20,5
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Vastuualue Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike 2023 2024 2025 2026 2027
TY7300/7310{Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelupaall. 1 1 1 1 1
Ruokapalveluesimies 3 2 2 2 2
Ruokapalvelutydntekija 2 1 0,5 0,5 0,5
Ruokapalvelutydntekija-siivooja 3 3 2 2 2
Ruokapalveluvastaava 5 5 5 5 5
Ruokapalvelutydnjohtaja 1 1 1 1 1
kokki-ruokapalvelutydntekija 2 2 2 2 2
KokKi 7 6 6 6 6
Siivouspalveluvastaava 1 1 1 1 1
Siivouspalvelutyontekija 13 12 9 9 9
Siivouspalveluesimies 1 0 1 1 1
Yhteensa 39 34 30,5 30,5 30,5
Ruoka- ja siivouspalvelut yht 39 34 30,5 30,5 30,5
TY7400/7500|Rakennus- ja ympaéaristénvalvonta
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Ympaéristétarkastaja 2 2 2 2 2
Lupasihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 4 4 4 4 4
TY7700|Vesilaitos
Vesilaitoksen hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Laitosmies 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2 2 2 2 2
TY7900|Viemarilaitos
Puhdistamonhoitaja 1 1 1 1 1
Puhdistamon tyontekija 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Eriytetty vesihuoltolaitos yht. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
TY7000|Tekninen lautakunta yht. 80,5 77 75 75 75
Muutos yhteensa 1 -3,5 -5,5 -2 0
Kunnan henkildsto, virat ja tydsuhteet
Toimiala 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnanhallitus 1 1 1 1,6 1,4 1,4
Elinvoimapalvelut 9 9 8 14 14 14
Hallintopalvelut 9 10 10 10,3 9,5 8,5
Sivistyspalvelut 147,2 148,2 141,6 139,8 137,2 136,2
Tekniset palvelut 79,5 81,5 77 75 75 75
Yhteenséa 2457 2497 237,6 240,7 237,1 235,1
Muutos yhteensa -1,1 4 -12,1 3,1 -3,6 -2

(Katso kohta 2.4 Henkildsto)
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