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1. Henkiloston kehittamissuunnitelman tarkoitus

Henkildston kehittamissuunnitelman tarkoituksena on tydyhteisén suunnitelmallinen kehittdminen kunnan strate-
gia ja toiminnalliset tavoitteet seka toimintaympariston muutokset huomioiden. Tassa suunnitelmassa esitellaan
lyhyesti henkildstotilanne vuodelle 2025 seka vuodelle 2025 osuvat keskeiset henkilostdasioiden kehittdmistoi-
menpiteet. Lisaksi tassa kehittdmissuunnitelmassa esitelldan koulutussuunnitelma ja henkildston koulutuksissa
nakyvat erityiset teemat.

Henkildston kehittmamissuunnitelmaan kirjataan toimenpiteet ja paadmaarat, joiden avulla kehitetdan ja yllapide-
tdan henkildston osaamista, seka edistetdan henkildston tydhyvinvointia kaytannon toimien avulla, joilla henki-
|6ston osaamista kehitetaan ja yllapidetaan.

Vuosi 2025 on henkildston nakdkulmasta muutosten jalkauttamisen vuosi, silla uusi henkiléstopoliittinen oh-
jelma, tydurajohtamisen kasikirja ja tyokyvyn hallintamalli on jalkautettava kayttoon siten, ettd uudet toiminta-
mallit sailyvat myods Omalla uralla-hankkeen paatyttya. Osana jalkauttamista on muun muassa esihenkiléval-
mennus, perehdyttdmiskansiot seka henkildstdn uutiskirje-kokeilu osana tiedonkulun kehittdmista. Toki osaltaan
iso muutos on myds valtuustokauden vaihtuminen, jonka my6td myds kuntastrategia paivitetdan. Yksi tavoit-
teista on hakea uusia nakdkulmia henkildstdasioiden esille tuomiseen kuntastrategiassa ja siita juontuvassa
henkilostdstrategiassa.

Virat ja tyGsuhteet

Toimiala 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnanhallitus 1 1 1 1,6 1.4 1.4
Elinvoimapalvelut 9 ) 8 14 14 14
Hallintopalvelut 9 10 10 10,3 9.5 8.5
Sivistyspalvelut 147 .2 148.2 141.6 139.8 1372 136,2
Tekniset palvelut 79.5 81.5 77 75 75 75
Yhiteensa 2457 249.7 2376 2407 2371 2351
Muutos yhteensd 1,1 4 12,1 3.1 -3,6 -2

Ohessa talousarvioon vuodelle 2025 merkityt henkilostomaarat. Huomattavaa on elinvoimapalveluiden henkilds-
tomaaran kasvu TE-palvelujen siirryttya valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta lukien. Tulevina vuosina henkilds-
ton maara sailyy suhteellisen stabiilina, kuitenkin vuonna 2026 jo henkildstomaara palaa alle vuoden 2024 tason
osaltaan elakoitymisista johtuen. Toki henkildstosuunnitelmat tuleville vuosille tarkentuvat aina talousarvioval-
mistelun yhteydessa. Tarkemmin henkil6stdn maaraa ja palvelussuhteiden kokonaismaaraa seurataan henkilds-

toraportissa.

Henkildston kehittdmista ja hyvinvoinnin tukemista sekd henkildston maaraa ja rakennetta ajatellen tarkeita tee-

moja ovat edelleen tyburajohtaminen ja sen kehittdminen seka tiedonkulun parantaminen.



2. Suomussalmen kuntastrategian arvot lahtokoh-

tana suunnitelmalle

Suomussalmen kuntastrategia koostuu viidesta teemasta, jotka ovat:

1. Uudistuminen: Uskallamme unelmoida, uudistua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle.,
Olemme vastuullinen tyénantaja ja piddmme huolta hyvinvoivasta henkildstosta., Teemme paatdksia
suunnitelmallisesti ja huolehdimme taloudesta kestavsti., Tarkastelemme omia toimintatapojamme roh-
keasti ja hyddynnamme digitalisaatiota koko kuntakonsernissa.

2. Identiteetti: Omalaimeimainen kulttuurimme, "luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana
tekemistdmme ja viestinad@mme., Lisddamme tunnettuutta nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita
mahdollisuuksia., Tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista.

3. Elinvoimaisuus: Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen
kehittdmiseen., Tarjoamme monipuliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon
helmassa, harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen., Huomi-
oimme ymparistoasiat paatoksenteossa ja hyddynnetaan luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien.

4. Yhteisollisys: Kuuntelemme ja kunnoitamme toisiamme luoden turvallisen ja suvaitsevan elinympariston
- kaikki yhdessa., Tuemme aktiivisten yhdistysten toimntaa ja paivitamme kuntakuvaa yhdessa kunta-
laisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen.

5. Hyvinvointi: Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta., Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa
elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin

keskittymiseen.
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Erityisesti uudistumiseen liittyva henkildston hyvinvoinnista huolehteminen ja omien toimintatapojen tar-

kastelu seka digitalisaation hyédyntaminen ovat tarkeitd suuntaviivoja henkildstdasioiden



kehittamisessa. Esimerkiksi tietosuojaan, tietoturvaan ja tekoalyn hyédyntamiseen liittyvat koulutukset
ja mahdollisuudet ovat pinnalla vuonna 2025 henkil6ston hyvinvointiteeman lisaksi.

Henkildston sairauspoissaolotilastoja, tydhyvinvointietuuden kayttda ja tydterveyshuollon kustannuksia
seurataan vuosittain henkildstoraportissa, jonka liséksi joka toinen vuosi tehdaan erillinen henkildstoky-

sely. Henkilostolle tehdaan tarpeen tullen myds muita kyselyja, joista tdna vuonna tulossa on ainakin:

e tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
e tyohyvinvointikysely (Omalla uralla-hankkeeseen liittyen — vertaus vuoteen 2024)
e Omalla uralla -hankkeen palautekysely

o mahdollinen kuntastrategiaan liittyva kysely

Lisaksi vuonna 2025 tarkoituksena on kannustaa henkilostda luontoliikuntaan ja Iahialueiden hyédyntamiseen
seka yhteisollisyyden kehittdmiseen. Luvassa on muun muassa luontoretki seka kilometrikampanja hyvinvointi-
kampanjan tiimoilta. Kuntastrategian hyvinvointiarvo ja luonnon hyédyntaminen ovat siis tarkeita arvoja myos

henkiloston kehittamisen kannalta.



3.

310

Kehittaminen vuonna 2025

malla uralla -hanke

Suomussalmen kunnassa alkoi tammikuussa 2024 Omalla uralla- tydurajohtamisella kohti uudistuvaa henki-
|6stpolitiikkaa -hanke, joka kestaa 31.12.2025 asti.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Suomussalmen kunnan henkiléstén osaamista tyouran eri vaiheissa, henki-

|6stdasioiden tuominen vahvemmaksi osaksi kunnan strategiaa, tyourakeskustelu-mallin luominen tyduran

haasteti

ja esihe

lanteisiin, henkildston tyduratietoisuuden lisddminen, vahvistaa henkildstépalvelujen roolia henkiléston

nkildiden tukena, uusien toimintamallien, kuten matalan kynnyksen keskusteluavun, esihenkildvalmen-

nuksen ja tyduravalmennuksen kokeilut.

Haluttaja ja odotettuja vaikutuksia ovat tyotyytyvaisyyden kehittyminen, henkiléston sitoutuneisuuden kasvami-

nen, tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittyminen seka tydnantajakuvan koheminen.

Hankkeen my6ta kunnan henkildstopolitiikkaa paivitettiin, minka yhteydessa hyvaksyttiin myods tydurajohtamisen

kasikirja ja uusi tydkyvyn hallintaohjelma.

Henkilostopolitiikan keskeisimmat paivitykset tiivistettyna (tarkemmat kirjaukset henkildstopoliittisessa ohjel-

massa):

Tyoterveyshuollossa ja tyéterveyshuollon maaraamissa tutkimuksissa kayntia varten jarjestetdan palkal-
linen vapautus tyosta. Tydntekijan on ilmoitettava kaynnistd mahdollisimman hyvissa ajoin.
Omaehtoista koulutusta tuetaan kolmella palkallisella vapaapaivalla, jos koulutuksesta on olennaista
hyotya tyolle tai kunnan henkildstosuunnittelulle. Palkalliset opiskelupaivat saa yhdistaa koulutusrahas-
ton tukeen, joka on niin ikdan jatkossa myds maaraaikaisten tydntekijdiden kaytdssa, jos tydsuhde jat-
kuu yli kuusi kuukautta.

Pakottavista perhesyista johtuen on mahdollista saada yksi palkallinen vapaapaiva, jos tydntekijan las-
naolo on valttamatonta hanen perhettdan kohdanneen sairaudesta tai onnettomuudesta johtuvan, en-
nalta arvaamattoman ja pakottavan syyn vuoksi. Palkallista pakottavan perhesyyn paivaa ei voi kayttaa
tilapaisen hoitovapaan jatkeena, vaan kyseessa tulee olla akuutti, akillinen ja vakava tilanne. Taman
jarjestelyn tarkoituksena on tuoda lisdaikaa miettia jatkosuunnitelmia yllattdvassa ja vakavassa tilan-
teessa.

Lisaksi tydhyvinvointietuuden summa nousee 135 euroon. Myds tydsuhdepolkupydra on lisatty henki-

|6stopoliittisen ohjelman tydhyvinvointiosioon. Lisaksi kertapalkkion periaatteet on uudistettu.

3.2 Omalla uralla -hanke vuonna 2025

Vuonna

2025 hankkeen keskeisin tavoite on uusien ohjeistusten ja toimintamallien jalkauttaminen. Esihenkil6in-

fot, henkilostoinfot ja henkildston uutiskirjeet seka hankkeen vierailu tydyksikdissa ovat tarkeimpia jalkauttami-

sen valineitd. Unohtamatta toki intrassa olevan materiaalin ajantasaistamista ja |6ydettdvyyden helpottamista.



2025 vuoden aikana jarjestetaan myds tyduravalmennuksen pilotti, esihenkildvalmennuksen pilotti, mielenter-
veyden ensiapuwebinaarit, positiivisen palautteen tyopaja, tietoiskut/uutiskirjeet HEPO-ohjelmasta ja tyourajoh-
tamisen kasikirjasta. Lisaksi fyysiseen tyokykyyn liittyen jarjestetaan tyoterveyshuollon luento ja niin sanotut er-
govartit tydyksikoissa. Myds palautteen kerddminen uusista ohjeistuksista ja itse hankkeesta ovat tarkeé osa
hankkeen seurantaa. Myds vuonna 2025 jarjestetdan Kainuun kuntien henkildstétoimijoiden yhteinen Omalla
uralla-paiva ja henkiléston Omalla uralla-paiva, joka on samalla my6s hankkeen paatésjuhla ja kiitos henkilds-

tolle yhteistydsta ja innostuksesta hanketta kohtaan.

Lisaksi hankkeen ensimmaisesta vuodesta 2024 toimitetaan kunnanhallitukselle raportti, joka on myos henkilos-
ton nahtavissa.

3.3 Henkilostoasioiden keskeisimmat kehittamistoimenpiteet vuonna 2025

Omalla uralla-hankkeen lisaksi henkiléstopalveluissa tapahtuu paljon muutakin. Tassa lueteltuna keskeisia hen-

kilostoon liittyvid toimia hankkeen toimien lisaksi:

e henkildstoiltamat

e KVTES:n ja OVTES osio G:n tasopalkkajarjestelman toteuttaminen

e tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma (my6s aiemmin mainittu kysely)

e henkildstoraportti vuodelta 2024 ja henkildstoraporttipohjan uudistaminen vuodelle 2025

e paivitetty paihdeohjelma

e henkildstdon hyvinvointikampanja

e kesakilometrikisa

e henkilostostrategian aloittaminen

e henkiloston joululahjat

e uusi perehdyttdmismateriaalia — jokaisen tydyksikdn tehtava/tarkitsettava oma perehdytyssuunnitelma
lokakuun loppuun mennessa

¢ Omalla uralla-hankkeen toimenpiteiden seuranta, raportointi ja paatdsjuhla



4 Osaamisen kehittaminen ja koulutus

Kuten jo aiemmin mainittua, tydnantaja tukee henkildstdn omaehtoista kouluttautumista koulutusrahastosta
seka palkallisilla opiskelupaivilla. Erikseen tassa suunnitelmassa kasitelldan tydnantajan maaraama koulutus,

joka perustuu tydnantajan havaitsemaan koulutustarpeeseen tai esimerkiksi erilaisiin lakehin.

HEPO-ohjelma sanoo tydnantajan maaraamasta koulutuksesta seuraavaa:

"Suomussalmen kunnassa esihenkilé tekee pdétéksen tydntekijén/ viranhaltijan koulutuksesta. Esihenkilén

méaéarddma koulutus lasketaan tybajaksi.

Kun kyseessé on esihenkilbn maarééma henkiléstén koulutus, on matka téllbin virkamatka ja tyéntekijé/ viran-
haltija on oikeutettu saamaan matkakustannusten korvauksia. (KVTES 5:1 § & KVTES Liite 16 1 §) ”

Tassa osiossa tuodaan esille osaamisen kehittamisen eli koulutussuunnitelman keskeiset teemat.

4.1 Osaamisen kehittaminen ja tyonantajan maaraamal/tarjoama koulutus

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti organisaation tuloksellisuutta ja tyéeldman
laatua. Osaamisen kehittdmisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri. Keskeista on yhteinen kasitys
nykytilasta ja tulevina vuosina tarvittavasta osaamisesta. Osaamisen vahvistumista tuetaan hyvalla perehdytta-
misella, koulutuksella seka erilaisilla tydssa oppimisen ja henkiloston kehittamisen menetelmilla kuten tydkier-
rolla ja tydnohjauksella. Osaamisen arviointi tapahtuu kehityskeskusteluissa tai tarpeen tullen tydurakeskuste-
lussa, joissa kaydaan lapi kunkin tyontekijan kouluttautumistarpeet. Osaamisen kehittamisesta ja sen kohdenta-

misesta voidaan paattda kunkin tydpaikan tarpeiden nakdkulmasta.

Koulutussuunnitelman tavoitteena on yksiléllisten kykyjen ja vahvuuksien hyddyntaminen sekd ammattitaitoisen
henkildston riittavyys jokaisella vastuualueella. Koulutussuunnitelman teemat pohjautuvat osaltaan kuntastrate-

gian arvoihin, muuttuvaan lainsdadantéon ja ajantasaisiin trendeihin.

4.2 Koulutussuunnitelman yleiset osaamisteemat

Osaamisen kehit- Koulutuksen Kohderyhma Koulutuksen jar- Ajankohta
taminen/ kouluts tarve jestaja (jos
tiedossa)
Excel -koulutuksia/ alkeis- | Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Eduhouse (lisenssi) Vuosi 2025
ja syventavat koulutusko- | lapito sevat tai muu
konaisuudet
Teams Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Eduhouse/Atea tai Vuosi 2025
lapito sevat muu
- Peruskaytto
- Mahdollisuudet
Tyodyhteisotaidot Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2025
lapito sevat taja, Eduhouse,
Omalla uralla-hanke




Kohdennetut asiakaspal- | Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Eduhouse (lisenssi) Vuosi 2025
velukoulutukset (Palvelu- | lapito sevat tai muu koulutuksen
muotoilu) yksikkd-kohtai- tuottaja tarpeesta
sesti/ tarpeen mukaisesti riippuen
Uhkaava asiakas, asia- Henkilostopalvelut
kaskohtaaminen ja haas- antavat lisatietoja yk-
tavat asiakastilanteet sikéille tarvittaessa
koulutuksen jarjesta-
misesta tai jarjesta-
jista
Ensiapukoulutukset Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Sovitaan erikseen Vuosi 2025
lapito sevat
Eri yksikoiden sisaiset/ Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Sovitaan erikseen Vuosi 2025
toimialakohtaiset koulu- lapito sevat
tukset tarvittaessa
Talous-, hankinta-, tieto- Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Kunnan itse jarjesta- | Vuosi 2025
suoja- ja tietoturvakoulu- lapito sevat mat tietosuojakoulu-
tukset ja kilpailutukset tukset, Eduhouse (li-
senssi) ja Nimblr.
Myds muut koulutuk-
sen tuottajat tar-
peesta riippuen (esi-
merkiksi hankintoihin
tai talouteen liittyen.)
Tyohyvinvointi Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Eduhouse Vuosi 2025
lapito sevat
Henkildstopalvelut,
tyoterveyshuolto,
Omalla uralla-hanke
HR-osaaminen/ jarjestel- | Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Eduhouse Vuosi 2025
maosaaminen ja ajankoh- | lapito sevat
taiset asiat Henkiléstopalvelut
Monetra
Toimialakohtaiset koulu- Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Sovitaan erikseen Vuosi 2025
tukset lapito sevat
Sahkoiset palvelut ja sdh- | Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Sovitaan erikseen Vuosi 2025
kéinen toimintaymparistd | lapito ja palvelu- | sevat
jen kehittdminen
Valmiusasiat Turvallisuus Koulutusta tarvit- | Kunnan valmius- Vuosi 2025
sevat, koko hen- | suunnitelmien esittely
kilostd yleiselld tasolla. Kou-
lutusta mm. huijaus-
viestien yms. tunnis-
tamiseen.
Tekoalyn turvallinen ja Ammattitaidon yl- | Koulutusta tarvit- | Sovitaan erikseen, Vuosi 2025
tarkoituksenmukainen lapito, palvelujen | sevat Eduhouse (lisenssi)
hyédyntaminen kehittdminen
Tiedolla johtaminen: Ammattiaitdon yl- | Koulutusta tarvit- | Sovitaan erikseen, Vuosi 2025
esihenkilokoulutukset, lapito, strateginen | sevat henkilostopalvelut,
strateginen johtaminen johtaminen KEVA, Eduhouse (li-
senssi)
Kunnan rooli: vuorovaiku- | Ammattiaitdon yl- | Koulusta tarvitse- | Sovitaan erikseen Vuosi 2025
tus ja viestinta, osallisuus, | lapito, strateginen | vat
asiakaslahtoisyys, demo- | johtaminen, kehit-
kratia ja osallistuminen tadmistyd
Uudet tyéehtosopimukset | Ammattiaitdon yl- | Koulutusta tarvit- | KT, henkiléstopalve- | Vuosi 2025

ja palkkajarjestelma

lapito, strateginen
johtaminen, kehit-
tamistyd

sevat, henkilostd

lut yms.




4.3 Toimialakohtaisia erityisteemoja yleisten teemojen lisaksi

Hallintopalvelut

Tasopalkkajarjestelma ja uudet tydehtosopimukset

Vaalit ja kuntastrategia

Osallisuus seka hyvinvointi- ja terveystyd (HYTE)

Tietoturva- ja tietosuoja

Sahkaoinen asiakirjahallinto

Raportoinnin automatisointi ja taloustietojen hyédyntaminen
Tyohyvinvoinnin kehittdminen

Kotoutumisen kehittdminen

Hankintaosaaminen

Muuttuva lainsdadantd

Tiedonhallinta

Esihenkildtyon ja perehdyttdmisen kehittdminen

Tekoalyn hyédyntaminen

Viestinnan kehittaminen ja uusien jarjestelmien hyddyntaminen
Turvallisuus (valmiuskoulutukset)

Toimialarajat ylittdva yhteisty0 ja koko kuntaan ulottuvat teemat

Sivistyspalvelut

Tekoalyn hyédyntdminen opetuksessa ja sivistyspalveluissa.

Teams-opetuskaytdn kehittdminen - syventavat koulutuskokonaisuudet

Digioppimisen polku Kainuuseen - kehittdmistydhon liittyvat koulutukset

Hallitusohjelman monipaikkaopetuksen kehittdmiseen liittyvat koulutukset

Perusopetuksen ja liikkuntapalveluiden henkiléstén ammatillisen kehittdmisen koulutukset lasten ja nuorten lii-
kunnan lisdamiseksi toimintapaiviin

Etaopetuksen kehittdminen, digipedagogiikan kehittaminen - syventavat koulutuskokonaisuudet
Tyoyhteisotaidot - yhteistyd eri palveluyksikdiden henkiléston vailla varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio-
koulutus

Lain edellyttaman esiapuvalmiustason yllapitoon liittyvat koulutukset yksikdissa.

Perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistukseen liittyvat koulutukset

Lukiokoulutuksen oppimisen tuen kokonaisuudistukseen liittyvat koulutukset

Varhaiskasvatuksen palkkausjarjestelman muutokseen liittyvat koulutukset, HR-nakokulma, esihenkilékoulutus
Perusopetuksen opetussuunnitelman paivittamiseen ja tuntijakomuutokseen liittyva koulutus

Perusopetuksen pedagoginen kehittaminen - erityisesti samanaikaisopetus ja yhteisopettajuus
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen pedagoginen kehittaminen - johtaja-/rehtorimentorointi, johtamisosaamisen
kehittdminen ja vahvistaminen

Kuntastrategia: hyte-ty0 ja kulttuurikasvatus

Tekniset palvelut

Hankintaosaaminen

Lakimuutokset (mm. uusi rakennuslaki)
Tyoturvallisuus ja turvallinen ja viihtyisa ymparisto
Kiinteistdautomaatio

Kiinteistddokumentaation ja hallinnan kehittdminen
Ravitsemuskoulutukset

Ensiapukoulutukset

Laite-, materiaali- ja tydvalinekoulutukset
Lakisaateiset koulutukset ja turvakorttikoulutukset
Kuntastrategia ja kunnan hyvinvointityd

Kunta harrastusymparisténa

Tekoalyn hyédyntaminen

Elinvoimapalvelut
Hankintaosaaminen
Hankeosaaminen
Lakimuutokset (mm. TEPA-laki)
Kuntastrategia
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Elinvoimatyon kehittaminen

Kuntamarkkinointi

Matkailun kehittaminen

Kunann veto- ja pitovoima
Tydllisyyspalvelujen kehittaminen
TyOperainen maahanmuutto

Tekoalyn hyédyntadminen elinvoimapalveluissa
Vihrea siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen

11
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