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Kunnanhallitus 
 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   997   205   892   123 13,7 % -  769   659 

Myyntituotot   357   80   156   104 66,6 % -  52   199 

Tuet ja avustukset   614   117   726   9 1,2 % -  717   433 

Muut toimintatuotot   26   8   10   10 99,7 %      28 

Toimintakulut - 4 417 - 1 075 - 6 050 - 1 298 21,5 %  4 751 - 5 177 

Henkilöstökulut - 1 882 -  452 - 2 098 -  489 23,3 %  1 608 - 1 907 

   Palkat ja palkkiot - 1 625 -  365 - 1 712 -  399 23,3 %  1 313 - 1 557 

   Henkilösivukulut -  267 -  92 -  385 -  91 23,5 %   295 -  352 

Palvelujen ostot - 1 877 -  469 - 2 551 -  549 21,5 %  2 002 - 2 154 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -  76 -  20 -  34 -  25 72,1 %   10 -  51 

Avustukset -  367 -  74 - 1 126 -  169 15,0 %   956 -  840 

Muut toimintakulut -  216 -  60 -  242 -  67 27,6 %   175 -  226 

TOIMINTAKATE - 3 420 -  870 - 5 158 - 1 176 22,8 %  3 982 - 4 518 

VUOSIKATE - 3 420 -  870 - 5 158 - 1 176 22,8 %  3 982 - 4 518 

Poistot ja arvonalentumiset -  12 -  3 -  6 -  1 25,0 %   4 -  5 

   Suunnitelman muk. poistot -  12 -  3 -  6 -  1 25,0 %   4 -  5 

TILIKAUDEN TULOS - 3 432 -  872 - 5 163 - 1 177 22,8 %  3 986 - 4 522 

Rahastojen lis (-) tai väh (+)   12          0,0 %       

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ / 
ALIJÄÄMÄ 

- 3 420 -  872 - 5 163 - 1 177 22,8 %  3 986 - 4 522 

 
Tuloslaskelma,                   
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 
2024 

Tot.  
1-3/2024 

MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot  1 004   206   892   123 13,7 % -  769   659 

Toimintakulut - 4 739 - 1 149 - 6 301 - 1 326 21,0 %  4 975 - 5 352 

TOIMINTAKATE - 3 735 -  943 - 5 409 - 1 203 22,2 %  4 206 - 4 693 

Poistot ja arvonalentumiset -  12 -  3 -  6 -  1 25,0 %   4 -  5 

Rahastojen lis (-) tai väh (+)   12          0,0 %       
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Kunnanhallitus 

 
Vastuuhenkilöt:  
Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344 
Hallintojohtaja Anniina Niemelä, p. 040 688 4499 
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 6884480 
 
Toiminnan kuvaus: Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan 
taloudellisten ja yleisten toimintaedellytysten kehittämisestä. 
 
Kunnanhallituksen tehtävänä on kuntalaissa säädetyllä tavalla: 
• vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 
• vastata valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 
• valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosäännössä toisin määrätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen 

puhevaltaa; 
• edustaa kuntaa työnantajana ja vastata kunnan henkilöstöpolitiikasta; 
• vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 
• vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 
• huolehtia kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   47   50   25   25 100,0 %      40 

Myyntituotot   1          0,0 %       

Tuet ja avustukset   46   50   25   25 100,0 %      40 

Muut toimintatuotot             0,0 %       

Toimintakulut -  972 -  224 - 1 089 -  205 18,8 %   884 -  896 

Henkilöstökulut -  252 -  44 -  271 -  58 21,3 %   213 -  252 

   Palkat ja palkkiot -  212 -  35 -  229 -  47 20,4 %   182 -  212 

   Henkilösivukulut -  41 -  9 -  42 -  11 26,0 %   31 -  40 

Palvelujen ostot -  649 -  165 -  655 -  132 20,2 %   523 -  530 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -  6 -  1 -  6 -  4 79,6 %   1 -  8 

Avustukset -  17 -  4 -  75 -  3 3,6 %   72 -  46 

Muut toimintakulut -  48 -  11 -  81 -  7 8,9 %   74 -  60 

TOIMINTAKATE -  925 -  175 - 1 063 -  179 16,8 %   884 -  856 

VUOSIKATE -  925 -  175 - 1 063 -  179 16,8 %   884 -  856 

TILIKAUDEN TULOS -  925 -  175 - 1 063 -  179 16,8 %   884 -  856 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ / 
ALIJÄÄMÄ 

-  925 -  175 - 1 063 -  179 16,8 %   884 -  856 

 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   47   50   25   25 100,0 %      40 

Toimintakulut - 1 045 -  238 - 1 157 -  212 18,3 %   945 -  943 

TOIMINTAKATE -  998 -  188 - 1 132 -  186 16,5 %   945 -  903 
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Hallintopalvelut 
 
Vastuuhenkilöt:  
Hallintojohtaja Anniina Niemelä, p. 040 688 4499 
Talouspäällikkö Paula Seppänen, p. 040 688 4553 
 
Toiminnan kuvaus: Hallintopalvelut vastaa: 
 
• valtuuston ja kunnanhallituksen päätöksenteon valmistelusta sekä tarkastuslautakunnan kokousten 

valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti, 
• päätöksenteon lainmukaisuudesta, 
• henkilöstö-, arkisto- ja taloushallintopalveluista, 
• sisäisestä ja ulkoisesta viestinnästä sekä viestinnän kehittämisestä, 
• maahanmuutto-, pakolaisohjauspalvelujen järjestämisestä, 
• kunnan omien tietojärjestelmien toimivuudesta ja integroinnista palveluntuottajan 

järjestelmäympäristöön sekä sähköisen asioinnin kehittämisestä, 
• vaalien järjestämisestä. 
 
 

Tuloslaskelma,                  
ulk. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   740   155   275   71 25,8 % -  204   233 

Myyntituotot   347   80   15   86 576,5 %   71   95 

Tuet ja avustukset   375   67   260 -  16 -6,3 % -  276   135 

Muut toimintatuotot   17   8      1 0,0 %   1   3 

Toimintakulut - 2 470 -  661 - 1 671 -  443 26,5 %  1 228 - 1 527 

Henkilöstökulut - 1 245 -  340 -  727 -  191 26,3 %   536 -  661 

   Palkat ja palkkiot - 1 096 -  272 -  592 -  157 26,5 %   435 -  539 

   Henkilösivukulut -  155 -  70 -  135 -  35 25,7 %   101 -  124 

Palvelujen ostot -  796 -  204 -  826 -  214 25,9 %   612 -  755 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -  32 -  16 -  12 -  4 34,6 %   8 -  12 

Avustukset -  270 -  63 -  10    0,0 %   10 -  6 

Muut toimintakulut -  127 -  38 -  95 -  33 35,1 %   62 -  94 

TOIMINTAKATE - 1 730 -  506 - 1 396 -  372 26,6 %  1 024 - 1 294 

VUOSIKATE - 1 730 -  506 - 1 396 -  372 26,6 %  1 024 - 1 294 

Poistot ja 
arvonalentumiset 

-  11 -  3 -  5 -  1 25,0 %   4 -  4 

   Suunnitelman muk. poistot -  11 -  3 -  5 -  1 25,0 %   4 -  4 

TILIKAUDEN TULOS - 1 741 -  509 - 1 401 -  373 26,6 %  1 028 - 1 298 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ / 
ALIJÄÄMÄ 

- 1 741 -  509 - 1 401 -  373 26,6 %  1 028 - 1 298 

 
Toimintakatsaus 1-3/2025: 
Tammikuussa järjestettiin henkilöstölle henkilöstöiltamat. Tähän teemaan liittyy toiminnan tavoitteena 
oleva hyvinvointikampanja, jonka tiimoilta järjestettiin tammikuussa työpaja ravitsemussuosituksista. 
Myös esihenkilövalmennusalusta otettiin käyttöön ja valmennus on pian valmis käyttöön.  
 
Digitaalisaatioon liittyen tärkeä tavoite on jo osittain saavutettu, sillä tämä osavuosikatsaus on 
toteutettu uudella talousraportoinnin ohjelmalla. Myös tavoitteena ollut maahanmuuton 
asiakastietojärjestelmän käyttöönotto on toteutunut tammikuussa.  
 
Hallinnon alkuvuotta ovat värittäneet alue- ja kuntavaalit, jotka ovat vaatineet muulta kehittämistyöltä 
resurssia, mutta kuitenkin toiminnan tavoitteiden saavuttaminen on aloitettu hyvin. 
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Keskushallinto 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   2          0,0 %      1 

Toimintakulut -  479 -  131 -  472 -  105 22,3 %   367 -  412 

TOIMINTAKATE -  478 -  131 -  472 -  105 22,2 %   367 -  411 

 

Henkilöstöpalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   45   7   25    0,0 % -  25   16 

Toimintakulut -  185 -  55 -  120 -  50 41,9 %   70 -  134 

TOIMINTAKATE -  140 -  48 -  95 -  50 52,9 %   45 -  118 

 

Talouspalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   6          0,0 %       

Toimintakulut -  13 -  48 -  126 -  31 24,2 %   96 -  112 

TOIMINTAKATE -  7 -  48 -  126 -  31 24,2 %   96 -  112 

 

Tietoliikennepalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintakulut -  134 -  52 -  164 -  67 41,0 %   97 -  175 

TOIMINTAKATE -  134 -  52 -  164 -  67 41,0 %   97 -  175 

 

Tukipalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   3         1 0,0 %   1   1 

Toimintakulut -  480 -  92 -  467 -  101 21,6 %   366 -  408 

TOIMINTAKATE -  477 -  92 -  467 -  100 21,5 %   367 -  408 

 

Pakolaisohjaus 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   272   53   250   46 18,6 % -  203   192 

Toimintakulut -  271 -  47 -  402 -  74 18,5 %   328 -  333 

TOIMINTAKATE   1   6 -  153 -  28 18,2 %   125 -  141 

 

Työllisyyden hoitaminen 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   420   95      24 0,0 %   24   24 

Toimintakulut - 1 088 -  280    -  20 0,0 % -  20 -  5 

TOIMINTAKATE -  668 -  185      4 0,0 %   4   18 
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Elinvoimapalvelut 
 
Vastuuhenkilö: Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480 
 
Toiminnan kuvaus: Elinvoimapalvelut tukee, edistää ja kehittää yritysten toimintaedellytyksiä siten, 
että nykyiset yritykset säilyvät elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksiä, asukkaita ja osaavaa 
työvoimaa. Elinvoimapalvelut tukevat työnhakijoiden työllistymistä ja toimeenpanevat lakisääteisiä 
työllisyyspalveluita osana Kainuu-Koillismaa työllisyysaluetta. Elinvoimapalveluihin kuuluvat yritys-, 
matkailu-, työllisyys- ja maaseutupalvelut.  
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   210   1   592   26 4,4 % -  566   386 

Myyntituotot   8      141   17 12,2 % -  123   104 

Tuet ja avustukset   193      441    0,0 % -  441   257 

Muut toimintatuotot   9   1   10   9 90,2 % -  1   25 

Toimintakulut -  975 -  190 - 3 290 -  651 19,8 %  2 639 - 2 754 

Henkilöstökulut -  384 -  69 - 1 099 -  240 21,9 %   859 -  994 

   Palkat ja palkkiot -  317 -  58 -  891 -  196 22,0 %   695 -  806 

   Henkilösivukulut -  70 -  14 -  208 -  45 21,6 %   163 -  188 

Palvelujen ostot -  431 -  100 - 1 069 -  202 18,9 %   867 -  869 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -  38 -  2 -  17 -  16 97,8 %    -  32 

Avustukset -  80 -  7 - 1 041 -  166 16,0 %   874 -  788 

Muut toimintakulut -  42 -  11 -  65 -  26 40,1 %   39 -  72 

TOIMINTAKATE -  765 -  188 - 2 698 -  625 23,1 %  2 074 - 2 368 

VUOSIKATE -  765 -  188 - 2 698 -  625 23,1 %  2 074 - 2 368 

Poistot ja 
arvonalentumiset 

-  1    -  1    25,0 %   1 -  1 

   Suunnitelman muk. poistot -  1    -  1    25,0 %   1 -  1 

TILIKAUDEN TULOS -  766 -  189 - 2 699 -  625 23,2 %  2 074 - 2 369 

Rahastojen lis (-) tai väh (+)   12          0,0 %       

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ / 
ALIJÄÄMÄ 

-  755 -  189 - 2 699 -  625 23,2 %  2 074 - 2 369 

 
Toimintakatsaus 1-3/2025: 
Toteumaraportti Q1 2025 – Elinvoimapalvelut, Suomussalmi 
1. Uudistuminen 
Työyhteisön vuorovaikutusta tukevat tilaisuudet, kuten kehityskeskustelut ja tiimitapaamiset, toteutuivat 
suunnitellusti. Tilastointia ja tiedolla johtamista kehitettiin edelleen: muutasuomussalmelle.fi-sivusto 
käännettiin englanniksi, julkaisten se Q1:n aikana domainilla movetosuomussalmi.fi. 
2. Identiteetti 
Kulttuuriperustainen matkailumarkkinointi eteni kampanjoiden ja vaikuttajaviestinnän kautta. Kv-
somevaikuttajia vieraili alueella (3 kpl). Taitotehtaan kautta edistettiin työperäistä tulomuuttoa; Q1:llä 
yksi vieraskielinen opiskelija ohjautui ammatilliseen koulutukseen ja seitsemän henkilöä aloitti KAPOS-
opinnot. 
3. Elinvoimaisuus 
Yritystoiminnan tukemiseksi järjestettiin kolme yrittäjätilaisuutta ja kehittämishankkeita vietiin eteenpäin 
yhteistyössä mm. KAMK:n kanssa. WhatsApp-ryhmä kattoi 140 osallistujaa. Kurimo–Saarikylä -
voimalinjahanke eteni suunnittelukustannusten jakamiseen. Yksi uusi matkailuyritys (Henjan Oy / 
Piispan Pysäkki) aloitti toimintansa. Omistajanvaihdoksiin liittyvää neuvontaa toteutettiin järjestämällä 
tilaisuus helmikuussa. 
Matkailun kehittämisessä valmisteltiin EINO-hankkeen käynnistystä ja VisitSuomussalmi.fi-sivustolle 
valmisteltiin superhakutoiminnon käyttöönottoa. Kansainvälistä näkyvyyttä lisättiin osallistumalla yhteen 
myyntitapahtumaan ja järjestämällä FAM-kiertue. Ruthles Raja -tapahtuma houkutteli 170 osallistujaa. 
STF-polulla tuettiin matkailuyrityksiä, mutta uusia yrityksiä ei vielä siirtynyt prosessiin. Hossan 
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markkinointia jatkettiin kansainvälisesti. 
4. Työllisyys ja osaaminen 
Taitotehtaassa opiskeli Q1:llä 38 opiskelijaa, ja kaikille löydettiin harjoittelupaikka paikallisista 
yrityksistä. Seitsemän aikuisten perusopetuksen opiskelijaa osallistui ammattiopintoihin valmistelevien 
KAPOS-merkkien koulutukseen. Työllisyyttä tukevia toimia toteutettiin mm. Töissä Suomussalmella -
tapahtumalla ja kuntalisää tarjoamalla. TE24-uudistuksen toimeenpanoa jatkettiin TE-palveluiden 
siirryttyä työllisyysalueen vastuulle 1.1.2025 – palvelut ja kotisivut ovat käytössä ja niitä päivitettiin 
säännöllisesti. 
5. Yhteisöllisyys 
Yhteistyötä yhdistysten kanssa edistettiin järjestämällä järjestöilta maaliskuussa. 
 

Yrityspalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   13      10   9 90,2 % -  1   25 

Toimintakulut -  353 -  97 -  365 -  131 35,8 %   235 -  368 

TOIMINTAKATE -  340 -  97 -  355 -  121 34,2 %   234 -  343 

 

Maaseutupalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot         2    0,0 % -  2   1 

Toimintakulut -  102 -  10 -  97 -  10 10,8 %   86 -  74 

TOIMINTAKATE -  102 -  10 -  95 -  10 11,1 %   84 -  73 

 

Matkailupalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   8      9    2,1 % -  8   5 

Toimintakulut -  276 -  62 -  314 -  59 19,0 %   254 -  257 

TOIMINTAKATE -  268 -  61 -  305 -  59 19,4 %   246 -  252 

 

Elinvoimapalveluiden projektit 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot   189   1   376    0,0 % -  376   220 

Toimintakulut -  314 -  37 -  501 -  112 22,3 %   389 -  435 

TOIMINTAKATE -  125 -  36 -  125 -  112 89,6 %   13 -  216 

 

Työllisyyspalvelut 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. ja sis. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintatuotot         195   17 8,7 % -  178   135 

Toimintakulut       - 2 116 -  354 16,7 %  1 762 - 1 695 

TOIMINTAKATE       - 1 921 -  337 17,5 %  1 584 - 1 560 
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Kainuun liitto 

 
Vastuuhenkilö: Talouspäällikkö Paula Seppänen, p. 040 688 4553 
 
Toiminnan kuvaus: Jäsenkuntien maksuosuus määräytyy Tilastokeskuksen virallisen väkiluvun 
mukaisesti suhteessa koko Kainuun asukasmäärään. Kainuun liiton vuoden 2023 asukasluvun 
perusteella laskema Suomussalmen kunnan maksuosuus vuodelle 2025 on 0,273 M€ (noin 38 
€/asukas).  

Kainuun liiton jäsenkuntia ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijärvi, Sotkamo ja 
Suomussalmi. 
 
Tuloslaskelma,                  
ulk. 1 000 € 

TP 2024 
Tot.  

1-3/2024 
MTA 
2025 

Tot.  
1-3/2025 

Tot. % Poik. € 
Enn. 
2025 

Toimintakulut -  273 -  68 -  273 -  68 25,0 %   205 -  273 

Palvelujen ostot -  273 -  68 -  273 -  68 25,0 %   205 -  273 

TOIMINTAKATE -  273 -  68 -  273 -  68 25,0 %   205 -  273 

VUOSIKATE -  273 -  68 -  273 -  68 25,0 %   205 -  273 

TILIKAUDEN TULOS -  273 -  68 -  273 -  68 25,0 %   205 -  273 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ / 
ALIJÄÄMÄ 

-  273 -  68 -  273 -  68 25,0 %   205 -  273 

 
 
 
 


