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1. SUOMUSSALMEN KUNNAN HENKILOSTORAPORTTI
VUODELTA 2024

Henkildstoraportin tehtavana on antaa tietoa henkildston kehittamisen perustaksi ja paatoksenteon tueksi.
Hyva henkilostoraportti kuvaa osittain toteutunutta kehitysta ja antaa kuvan henkiloston tilanteesta. Se si-
saltaa myos varautumisen tulevaan ja auttaa paatosten vaikutusten ennakoinnissa ja toteutumisen seuran-
nassa. Henkilostoraportti antaa kokonaiskuvan, jota voidaan hyédyntaa henkilostdstrategian toteutumisen
seurannassa ja tulevaisuuden suunnittelussa.

Henkilostéraportti on henkiléstdjohtamisen arvokas apuvaline, joka toimii oivallisena perustana keskuste-
lulle, jota kayvat niin luottamushenkilot, kunnan johto, esimiehet kuin henkilostokin. Henkilostévoimavaro-
jen raportointi myo6s helpottaa seudullista, kuntien vélista ja valtakunnallista vertailtavuutta. Suomussal-
men kunnassa on tehty henkilosto6tilinpaatos vuodesta 1998 lahtien ja henkilostéraportti vuodesta 2005
lahtien. Vuodesta 2016 alkaen henkilostoraportti noudattelee Kuntatyonantajien henkilostévoimavarojen
raportointisuositusta ja vuoden 2018 henkildstoraportista alkaen raportti on ollut nykyisessé muodossaan.

Vuonna 2024 seka vakituisen henkiloston etta koko henkildstdn keski-ikd nousivat. Vakituisen henkiloston
keski-ika oli 50,92 ja koko henkiloston 48,9 vuotta. Sairaspoissaolojen maara laski huomattavasti, silla sai-
raspoissaoloja oli 11,9 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden (vuonna 2023 15,4 ja vuonna 2022 17,75).
Osaltaan tdahan vaikuttaa koropandemian tasaantuminen ja etdtyon tekemisen lisddantyminen pienissa oirei-
lussa.

Vuonna 2024 kaynnistettiin myés Omalla uralla-hanke, jonka myota esimerkiksi henkilostopolitiikkaa paivi-
tettiin ja laadittiin kuntaan tyourajohtamisen kasikirja. Myo6s tyokyvyn hallintamalli paivitettiin vuonna
2024,

Vuoden 2024 lopussa kuntaan palvelussuhteessa oli 292 henkil63, joista vakituisia oli 224. Henkilostén
maara vaihtelee vuoden aikana esimerkiksi virkavapauksien, sijaisuuksien ja muiden tilapaisten tyontekijoi-
den vuoksi.



Raportin tietojen tarkasteluajankohta on aina vuoden viimeinen paiva.

Seuraavassa luettelossa on keskimé&araisen kunnan tyontekijan/viranhaltijan tiedot

HENKILOSTOKUVA

HENKILOSTOA
vhteensd 292 / 224 vakituista

e Nainen (71 % /70 %)

e 48,9-vuotias / 50,9-vuotias

e Kunnan palveluksessa vdhintaan 10 vuotta (55 %)
e ]33 eldkkeelle 60,3-vuotiaana

e Sairaana 12 kalenteripaivaa/vuosi

e Naisten € =92 senttia (2024)

e Naisten keskipalkka 3005,86 € (2024)

e Miesten keskipalkka 3269,50 € (2024)




2. HENKILOSTORAPORTTI HENKILOSTOSTRATEGIAN
TOTEUTUMISEN JA ARVIOINNIN VALINEENA
1. SUOMUSSALMEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Suomussalmen kunta on rohkeasti toimiva yhteiso, joka jarjestda ja tuottaa kuntalaisten tarvitsemat, laa-
dukkaat hyvinvointipalvelut. Suomussalmen kunta kehittaa aktiivisesti, laajassa yhteistydssa yritysten ja si-
dosryhmien kanssa omiin vahvuuksiinsa perustuvaa elinvoimaa. Kunnan toiminnassa tarkeita arvoja ovat
niin rohkeus, yhteisollisyys, luonto ja ymparisto kuin kulttuuri ja sivistyskin. Tavoitteena on kunnan vahva,
omiin ominaisuuksiin perustuva identiteetti, turvallinen, mutkaton arki, kestava taloudenpito ja se, etta ke-
taan ei jateta.

2. HENKILOSTOPOLIITTINEN VISIO

Suomussalmen kunnassa tyoskentelee kunnanvaltuuston maaritteleman palvelutuotannon edellyttama
ammattitaitoinen, motivoitunut ja tyokykyinen henkilosto, joka tuottaa laadukkaita palveluja. Henkil6sto-
poliittisessa visiossa korostuvat kuntastrategian arvot, joihin liittyen tarkeita asioita ovat muun muassa pal-
veluiden asiakaslahtoisyys ja henkildston hyvinvointi, osaavuus sekd motivaatio.

3. TYOYHTEISON KEHITTAMISPERIAATTEET

Parannamme osaamista ja tuemme motivaatiota

® toimintaymparistdon muutosten ja asiakkaiden tarpeiden mukaisesti

e kehittden arviointia

e yllapitden ja kehittden ammattitaitoa

* valmentautumalla uusien haasteiden vastaanottamiseen ja elinikdiseen oppimiseen
e tydtamme arvostaen

e tukien palvelussuhteen jatkuvuutta

¢ palkkausjarjestelmaa kehittaen

¢ esihenkilotyota kehittden

Kehitdmme johtamista ja yhteistyota

e toisiamme arvostaen

e ottaen huomioon eri-ikdiset tyontekijat

e ottaen vastuuta ja olemalla avoimia

¢ parantaen tydtapoja ja tuloksellisuutta

¢ antaen kannustavaa ja kehittdavaa palautetta
e parantaen tiedonkulkua

Parannamme tyohyvinvointia

e mielekkaalla tyolla seka viihtyisalla ja turvallisella tydymparistolla
¢ huolehtien yhdessa tyoilmapiirista

o kdyttden henkiléstovoimavaroja tarkoituksenmukaisesti

¢ kannustaen henkilokohtaisen toimintakyvyn yllapitamiseen

Varmistamme uusien osaajien saannin

e kehittden Suomussalmen kuntaa hyvana tyonantajana

e markkinoiden Suomussalmea kodikkaana ja turvallisena asuinymparistona, jossa on hyvat palvelut ja koh-
tuulliset kustannukset

e edistden tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista

e turvaten hiljaisen tiedon siirron uusille tyontekijoille



3. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

3.1 Palvelussuhteen luonne ja p&atoimisuus

Vuonna 2024 kunnan palveluksessa oli vuoden viimeisena paivana 292 henkil6a.
Henkilostosta 85 % teki kokoaikatyota.

Taulukko 1: Henkil6ston maara ja palvelussuhteiden luonteet

koko- osa-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 aikaiset | aikaiset
Koko henkildsto 343 309 303 320 324 309 292 249 43
vakituiset 256 248 238 234 235 230 224 206 18
maaraaikaiset 87 61 65 86 89 79 68 43 61

Toteutuneita henkilétyovuosia vuonna 2024 oli noin 292 htv (311 htv vuonna 2023). Taulukon luvuissa voi
olla kaksi henkil6a laskettuna samalle vakanssille, jos toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena.

Kunnan henkilostosta vakituisessa palvelussuhteessa olevien maara oli 230, mika on 76,7 prosenttia koko-
naismadrasta madraaikaisten tyosuhteiden henkilomaaran ollessa 68. Kokoaikaista tyota teki 249 henkiloa
ja osa-aikatyota vastaavasti 43 henkiloa. Osa-aikaista tyota teki siis 14,7 prosenttia henkilostosta, kun vas-
taava luku oli edellisend vuonna 16,8 prosenttia — osa-aikaista tyota tekevien osuus on siis laskenut vuo-
desta 2023.

3.2 Henkil6ston lukuméaaré sopimusaloittain

Henkilostosta 55,5 % kuului kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen alaisuuteen. Huomioitavaa on,
ettd vuodesta 2023 alkaen varhaiskasvatuksen opettajat ovat olleet OVTES:n alaisuudessa.

Taulukko 2: Henkil6std sopimusaloittain 31.12.2024

Kvtes Tekn.sop. Opettajat TuntiTes Sote Yhteensa
162 27 80 14 9 292

3.3 Iké&- ja sukupuolirakenne

Koko henkiloston keski-ika (48,9) nousi hiukan, silla vuonna 2023 se oli 48,4 vuotta. Vakituisen henkildston
keski-ika nousi sekin hiukan. Vuonna 2023 kaikkien kuntien henkiloston keski-ikd oli noin 45,3 vuotta, joten
tdssa suhteessa Suomussalmen kunnan tyontekijoiden keski-ikd on keskimaaraista korkeampi.

Kunta-alan tyontekijoista keskimaarin 80 % on naisia, mutta Suomussalmen kunnassa naisia koko henkilds-
tosta oli 207 (70,9 %) ja miehia 85 (29,1 %). Vakituisessa palvelussuhteessa oli 157 naista (70,1 %)

ja 67 miesta (29,9 %). Kuntamme kohdalla tdhan rakenteeseen vaikuttaa merkittavasti se, ettd osa kunnan
henkildstosta siirtyi Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman palvelukseen vuonna 2005 ja iso
osa naista tyontekijoista oli naisia.



Taulukko 3: Keski-ian kehitys

Koko

Vuosi Vakituiset Kaikki maa

2018 50,8 49,5 45,7

2019 50,01 49,2 45,7

2020 50,4 48,7 45,6

2021 49,9 47,96 45,5

2022 50,1 48,1 45,5

2023 50,4 48,4 45,3

2024 50,92 489 | “tem

Henkiloston ikdjaukauma sukupuolittain
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Kuva 1. Henkiloston ikajakauma sukupuolittain

Ika alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 ja yli yht.
Mies 6 6 6 11 8 8 20 20 85
Nainen 12 15 21 23 21 31 39 45 207
yht. 18 21 27 34 29 39 59 65 292

Henkildstostd 55,8 % on vahintadn 50-vuotiaita, minka lisaksi vahintdan 60-vuotiaita oli vuoden 2024 lo-
pussa 65. Tama voi ndkya tulevina vuosina suurempina eldkkeelle jadvien maarina. Kaikissa esitetyissa ika-
luokissa on kuitenkin useampia edustajia, mika korostaa entisestaan eri-ikdisten johtamisen tarkeytta ja
tyonantajan joustavuutta erilaisiin elamantilanteisiin ndhden. Nakokulma eri-ikdisten johtamiseen tukee
myo0s kuntastrategian paamaaria yhteisollisyydesta ja hyvinvoivasta, motivoituneesta henkilostosta. Kun-
nan henkil6ston ikdrakennetta ajatellen onkin laadittu tydurajohtamisen kasikirja, joka ottaa huomioon eri-
laisia tyouran vaiheita ja niihin liittyvia menettelytapoja.
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Vakituisen henkiloston ikdjakauma
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Kuva 2. Vakituisen henkil6ston ikdjakauma
ika 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 ja yli yht.
Mies 4 4 3 10 9 6 14 17 67
Nainen 3 9 15 18 13 25 36 38 157
yht. 7 13 18 28 22 31 50 55 224

My®os vakituisen henkiloston ikdrakennetta tarkastellessa voidaan huomata, etta kaikista esitetyista ika-
luokista I6ytyy useampia edustajia. Vakituisesta henkilostostd 60,8 % oli vahintdaan 50-vuotiaita ja 20,4 % oli
vahintddn 60-vuotiaita, mikd ndkyy niin ikddn tulevina vuosina eldkkeelle jadvien maarassa. Myos pidem-
missa tydsuhteissa eri-ikdisten johtaminen, tyokyvyn tukeminen ja erilaisiin elamantilanteisiin mukautumi-
nen tulevat korostumaan Suomussalmen kunnan roolissa tydnantajana, mutta myos palveluntuottajana.
Tassakin yhteydessa on hyva nostaa esille Omalla uralla -tydurajohtamisen hanke, jonka myo6ta tyéurajohta-
misen toimenpiteita on jo aloitettu.

3.4 Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteen keston avulla voidaan tarkastella henkiloston pysyvyyttd, mikd omalta osaltaan heijastaa
kunnan ty6nantajakuvaa ja tyontekijoiden sitoutuneisuutta. Suomussalmen kunnan osalta henkiloston py-
syvyys on varsin vakaata, silla vakituisesta henkildstosta 28,6 % on ollut ollut kunnan palveluksessa yli 20
vuotta ja 54,9 % yli 10 vuotta. Vuonna 2023 ndama vastaavat luvut olivat 30 % ja 55 %.

Taulukko 4: Vakituisen henkiloston palvelussuhteen kesto
Alle2v | 2-4v 5-9v |10-14v [ 15-19v | 20-24v | 25-29v
17 30 54 37 22 25 10

Yli 30v
29

Henkilston vaihtuvuutta kuvataan myos raportoimalla vuoden aikana alkaneet ja paattyneet vakituiset
palvelussuhteet. Vuonna 2023 alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 15 ja paattyneita 16. Vuonna 2024
alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 6 ja paattyneita 18. Vakinaisia palvelussuhteita paattyi siis 12
enemman kuin alkoi. Vakituisen henkiléston maara on siis laskenut, mika osaltaan selittyy silla, ettd esimer-
kiksi elakoitymisen vuoksi paattyneita vakituisia palvelussuhteita ei ole kaikissa tapauksissa taytetty uudel-
leen.



3.5 Elékkeelle siirtyminen

Kevan tilaston mukaan vuonna 2023 Suomussalmen kunnassa eldkkeelle siirtyi 8 henkil6a, joiden keski-ika
oli 60,3 vuotta. Elakditymisennusteen mukaan tulevana 5 vuotena eldakkeelle tulee jadamaan noin 60 henki-
164.

Tasausmaksu vuodelta 2023 oli 560 588,81 euroa. Vuodelta 2024 tasausmaksu oli 540 869,16 euroa.

Taulukko 5: Eldkkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika

Vuosi | Eldkkeelle siirtyneet Keski-ika
2018 13 61,1
2019 23 62,1
2020 18 60,7
2021 11 62,6
2022 11 64,3
2023 14 61,22
2024 8 60,3

Yll3 olevassa taulukossa on esitelty Kevan tilastojen mukaiset eldkkeelle siirtyneiden maarat ja keski-iat. Ti-
lastot on tehty virallisen eldkkeen alkamisen mukaan vuosittain, joten tilasto ei suoraan vastaa siihen, mil-
loin kyseiset ihmiset ovat jadneet tyostdaan pois. Kuntatyonantajien henkildstéraportoinnin suosituksissa
mainitaan Kevan tilastot osana henkildstoraportointia, minka vuoksi niitd on kdytetty vuoden 2018 rapor-
tista alkaen henkilotietojen kasittelyn valttamisen ohella.



4. TYOAIKA JA POISSAOLOT

Palvelujen tehokkaan ja taloudellisen tuottamisen kannalta on valttdmatonta seurata henkiloston todellista
tyopanosta eli kuinka kokonaisty6aika jakautuu tydaikaan ja poissaoloaikaan. Poissaolojen osuus kasvoi
edelliseen vuoteen ndhden, mika osaltaan johtuu vuodelle 2023 sattuneista perhevapaista. Muita poissa-
oloja voivat olla esimerkiksi kuntoutukset, messut, kunnalliset luottamustoimet tai palkalliset merkkipaivat.

Alla poissaolotilastot vuosilta 2021, 2022, 2023 ja 2024. Vuonna 2024 poissaolojen maara oli yli tuhat pai-
vaa vuotta 2023 pienempi. Sairaspoissaolojen maara on edellisid vuosia merkittavasti pienempi. Vuosilo-
mien maardssa nakyi vuoden 2023 suuri perhevapaiden maara, silld vuoden 2023 pitdmatta jadneitad lomia

pidettiin vuonna 2024.

Vuosi

2021

2022

2023

2024

Selite

Poissaolopéivit
kalenteripaivind

Poissaolopdivat
kalenteripéivina

Poissaolopaivat
kalenteripdivina

Poissaolopaivat
kalenteripdivina

Kuntoutus/kuntoutustuki 280 141 37 58
Muu poissaolo 28 18 12 4
Opintovapaa/muu 330 542 845 594
koulutus
Perhevapaat 1260 836 2056 834
Sairauslomat ja 4133 5467 4792 3503
tapaturmat
Toisen tehtavan 5 11 10 16
hoito/julkinen tehtéva
Tydvapaat palkalliset 400 457 347 450
Tybvapaat palkattomasti/ 1580 1431 1718 2189
osittain palkalliset
Vuosilomat/saastivapaa 108975 11049 11417 11867
t
Yhteensi 19002 19952 21239 19932




5. OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Henkilostopolitiikkamme yhtena periaatteena on osaamisen parantaminen. Tutkimusten mukaan henkil6s-
ton tyokyvyn ja osaamisen valilla on selked yhteys. Henkiloston koulutuksen suuntaviivat tulevat koulutus-
suunnitelmasta, jossa esimerkiksi omassa tyossa kehittyminen ja digitalisaation vaatimat taidot ovat keskei-
sessa asemassa. Tyonantajan jarjestiman koulutuksen lisaksi henkiloston omaehtoista koulutusta tuetaan,
minka lisdksi etenkin tulevaisuudessa pyritdan lisidmaan tyokiertoa ja hiljaisen tiedon jakamista osana
tyossa kehittymista.

5.1 Omaehtoinen koulutus

Suomussalmen kunnassa henkilost6a on kannustettu omaehtoiseen taydennys- ja uudelleenkoulutukseen
tukemalla opiskelukustannuksia koulutusrahastosta vuodesta 1995 alkaen. Vuonna 2024 yksi henkild haki
tukea, yhteensa tukea myoénnettiin 1385 euroa. Omalla uralla-hankkeen my6ta koulutusrahaston sdantoja
muutettiin siten, ettd hakuprosessi on aiempaa kevedampi. Lisdksi otettiin kaytt6on kolme palkallista opiske-
lupdivaa, jotka saa yhdistaa tutkinto- tai patevyystavoitteisessa koulutuksessa koulutusrahaston tukeen.

Henkiloston kannustaminen omaehtoiseen koulutukseen on osa ennakoivaa henkildstosuunnittelua, silla
koulutusrahaston ja palkallisten opiskelupaivien avulla voidaan tukea opiskelua tehtaviin, joita on hankala
tayttaa. Lisaksi osaltaan omaehtoisen koulutuksen tukemisen tarkoituksena on lisata tydmotivaatiota ja in-
nostaa osaamisen kehittamiseen.

Taulukko 7: Koulutusrahaston kaytto

Vuosi | Tuetyht.| Saajia
2018 250 1
2019 4262 3
2020 1220 1
2021 5885 4
2022 6130 3
2023 1710 2
2024 1385 1

5.2 Taloudellisesti tuettu ammatillisen osaamisen kehittaminen

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan vuoden 2014 alusta lukien.
Se velvoittaa tydnantajan laatimaan yhteistoiminnassa henkildston kanssa henkilsto- ja koulutussuunnitel-
man. Vastineeksi henkilostolleen jarjestamasta koulutuksesta tydnantaja saa taloudellista hyotya koulutus-
korvauksen muodossa.

Vuoden 2024 koulutuskorvaushakemuksen perusteena oli 341 koulutuspaivaa (vuonna 2023 354 koulutus-

paivaa). Koulutuskorvaus on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena kaytettavasta palkkakustannuk-

sesta, ja koulutuskorvauksen maara on 7103,03 euroa. Koulutuspdivien maara oli varsin hyva, silla koulutus-
korvausta varten jokaiselta tyontekijalta hyvaksytaan vain 3 koulutuspaivaa. Haettuja koulutuspoissaolopai-
via oli 594. Koulutusten seurannassa kaytetaan OSS-jarjestelmaa, jonka kaytt6a on edelleen tehostettava ja
edellytettava.
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6. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHY VIN-
VOINTI

6.1 Sairauspoissaolot

Tyosuojelutoimikunta seuraa tyohyvinvointia lisddvan ja kehittavan ohjelman toteutumista seka kehittaa
tyohyvinvointitoimintaa.

Henkiloston hyvinvoinnin tilanne on vuoden 2024 alussa tehdyn tyohyvinvointikyselyn mukaan melko hyva,
mutta myos kehittamiskohteita on kyselyn perusteella helppo havaita. Tydhyvinvointi on kyselyn mukaan
0,1 prosenttiyksikkda aiempaa parempi, minka lisaksi palkkaukseen ollaan aiempaa tyytyvaisempia. Kuiten-
kin esimerkiksi tyokyvyn tukimalleissa, esihenkilotydssa ja avoimessa johtamiskulttuurissa on kehitettavaa.
Kevan kyselypohjalla tehty hyvinvointikysely toimii osaltaan tietopohjana Omalla uralla — tydurajohtami-
sella kohti uudistuvaa henkilostopolitiikkaa -hankkeelle ja sen toimenpiteille.

Henkiloston tyohyvinvointia on seurattu ikdrakenteen ja sairauspoissaolojen kehitykselld seka

seitsemadna vuonna henkildstolle tehdylla tydhyvinvointikyselyllda. Vuonna 2024 tehdyssa henkilostoky-
selyssa valtaosa koki tydhyvinvointinsa tilan hyvaksi. Esimerkiksi esihenkilotydssa ja tiedonkulussa on vield
edelleen kehitettavaa.

Sairauspoissaoloja oli 3503 kalenteripaivaa, joista tydtapaturmista johtuvia poissaoloja oli 16 ja tydmatkata-
paturmista 11. Sairauspoissaolot henkil6a kohden olivat 11,9 kalenteripaivaa, mika on aiempia, koronan
varittamia vuosia, reippaasti alempi tulos. Osaltaan tdhan vaikuttaa etdtyon lisddntyminen ja koronan ta-
saantuminen, mutta toki toivottavaa on, ettd Omalla uralla-hankkeen myota sairauspoissaolojen kehitys
sdilyy edelleen yhtd hyvalla tasolla muun muassa uuden tyokyvyn hallintamallin myota.

Sairauspoissaolot
Muutos
Vuosi | Tyopv/hlé | Muutos% | Kalenteripv/htv %
2005 11 0
2016 9 -25 12,3 -19
2017 13 44 16,6 35
2018 14 8 19,7 19
2019 13 -7 16,7 -15
2020 10,5 -20 13,3 -20
2021 - - 13,4 -1
2022 - - 17,75 32
2023 - - 15,4 -13
2024 - - 11,9 -29

6.2 TyOhyvinvoinnin tukeminen

Tydhyvinvoinnin tukemisen on ajateltu tukevan tydssa jaksamista ja tydomotivaatiota. Taman vuoksi kunta
tukee erilaisin tavoin henkildstdnsa tyohyvinvointia.

Henkildston tydssa jaksamista on tuettu muun muassa seuraavasti:
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Tyohyvinvointietuuksien myéntamisen periaatteet sdilyivat ennallaan, mutta 1.2.2021 tyhy-etuudet siirret-
tiin valtakunnalliseen Epassi-jarjestelmaan, jonka liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassin kayttékohteet
ovat olleet henkiloston kaytettavissa. Hyvinvointipassin myota tyhy-etuutta on voinut kayttaa esim. hieron-
taan. Onnistunutta yhteistyota oli lisaksi esimerkiksi Suomussalmen palloseuran Korpilatka-jaakiekkojaos-
ton kanssa. Kaikista noin 328:sta ty6hyvinvointiin oikeutetusta jotain tyhy-etuutta kaytti 282 tyontekijaa ja
naita etuuksia kadytettiin yhteensa noin 29 500 euron verran Epassin kautta. Tyohyvinvointietuutta ei kayt-
tanyt lainkaan 46 kunnan tahan oikeutettua tyontekijaa. Vuonna 2023 tyohyvinvointietuutta ei kdyttanyt 70
henkil6a, joten merkittavaa kehitysta tydhyvinvointietuuden kdyttdasteessa on tapahtunut. Kayttoaste oli
perati 86 %.

Vuoden 2024 tyhy-etuuden méaara oli 120 euroa. (100 euroa vuosina 2020-2022). Vuodelle 2025 tyhy-etuus
nostettiin 135 euroon.

Virkistyspaivat: Tyoyhteisot ovat voineet viettda puoli paivaa virkistaytyen retkeillen, kuntoillen, ruokaillen
tms. Ty6nantaja on tukenut virkistaytymista 25 €/henkilo.

Kylpylén kdyton tukeminen: Henkiloston omaehtoista liikuntaa kannustettiin edelleen. Keskeisinta oli uima-
halli- ja kuntosalilippujen seka kausikorttien tukeminen (n. 8400 euroa).

Kianta-Opisto: Kianta-Opiston kurssimaksuihin ja kausikortteihin kaytetaan Epassia. Kokonaiseuromaara on
noin 2450 euroa.

Kulttuuripalvelujen kdyton tukeminen: Kulttuurin osa-alueelta tuettiin kunnan kulttuuripalvelujen, Kino Re-
tikan ja Teatteri Retikan jarjestdmiin tapahtumiin osallistumista. Kaikki ndama toimijat ovat mukana Epassi-
jarjestelmassa palveluntuottajina.

Yhdistys- ja seuratoiminnan tukeminen: Tuettiin Sups:n jaakiekkoharrastukseen osallistujia (n. 670 euroa).

Hyvinvointipalvelut: Merkittava osa Epassin kaytdsta on tapahtunut hyvinvointipassin kautta, mm. hieron-
taan.

Muuta: Kunnan ylimaaraista tukea tapahtumien osallistumismaksuihin kdytettiin 210 euroa. Vuonna 2024
tuen maara nostettiin 20 euroon. (Vuonna 2022 tuki oli 10 euroa.) Tupakanvieroitushoito on ollut myds
henkildston kdytdssa Savuton Suomussalmi -ohjelman mukaisesti.

Henkilostén hyvinvointikampanja: Hyvinvointikampanjan tapahtumia oli tasaisesti vuoden 2024 aikana.
Henkilostolta kysyttiin toiveita lajikokeiluihin. Hiihtotekniikan opetusta, kuntosaliohjausta, uintitekniikan
opetusta, kehonkoostumusmittauksia. Loppuvuonna oli neljan kerran kahvakuulatreenin kokeilu seka sau-
vakavelylenkkeja. Henkilostolle tarjottiin elokuvanaytos.

Henkildstoiltamat: Henkilostolle jarjestettiin henkilostoiltamat 23.2.2024, johon osallistui noin 130 henki-
|6stdn jasenta.

Tyo6suhdepolkupydrdetuus: Vuonna 2024 otettiin kdyttoon tydsuhdepolkupyoéraetuus. Talld hetkella tyo-
suhdepolkupyérasopimuksia on noin 30.

Tyoterveyshuolto- ja sairaanhoitopalvelut on ostettu Mehildisen tydterveyspalveluista. Alla olevat taulukot
kuvaavat tyoterveyshuollon kayttoa, tyoterveyshuollon kustannuksiin on laskettu myos ensiapukustannuk-
set.
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Taulukko 10: Tyoterveyshuoltoa on kaytetty seuraavasti vuosina 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kustannukset 65 236 64 739 83611 91034 96 832 83633 98 649
arvio: 60
Kelan korvaus 60 % 59 % 57,1% 60 % 60 % 60% %
Tarkastuksia 158 98 183 350 315 232 292
Tutkimuksia 832 457 618 704 508 211 339

Taulukko 11: Sairaanhoitopalvelujen kayttd vuosina 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kustannukset 42815 43109,78 | 50628 57 334 52108 67 967 75932
arvio: 50
Kelan korvaus 50 % 50 % 47,5 % 36,5% 50 % 50% %
Vastaanottokdynteja 279 305 249 263 249 320 360
Tutkimuksia 456 501 377 424 475 643 647

Tyoterveyshuollon osalta tutkimusten maara on lisdantynyt kuten myos kustannusten maara. Sairaanhoito-
palveluiden osalta kustannukset ovat nousseet edellisestd vuodesta, myos tarkastusten ja tutkimuksen
maara on noussut jonkin verran. Toisaalta tutkimusten ja tarkastusten maara on osa ennakoivaa tyokyvyn
hallintaa, joka vaikuttaa muun muassa pitkien sairauspoissaolojen maaraan. Kunnan kokoon ja henkil6sto-
maardan nahden tyoéterveyshuollon kustannukset ovat varsin kohtuulliset ottaen huomioon myoés sen, etta
kunnan sopimukseen kuuluvat influenssarokotukset henkilostolle ja ravitsemusterapeutin palvelut.

Vuodesta 2020 alkaen tyonantajan jarjestamalle tyéterveyshuoltotoiminnalle on maaritelty korvausluok-
kien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkdisevan tyo-
terveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kdyttda kokonaan ehkaisevan tyoter-
veyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia
voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljelld korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuitenkin enintdan
40 prosenttia yhteisestd enimmaismaarasta.

Omalla uralla-hankkeen myo6ta luodun tyokyvyn hallintamallin ja tydurajohtamisen kasikirjan tavoitteena
on ennakoiva puuttuminen ennen sairauspoissaolon syntymista tai pitkittymista.
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7. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET
7.1 Palkkaus, palkkavertailu

Tehtavakohtaisen palkan perusteena on ollut tyon vaativuus teknisilla vuodesta 1995 ja KVTES:n alaisella
henkilostolla vuodesta 2002, minka lisdksi opettajien tyon vaativuuden arviointi otettiin kayttéon 1.3.2007.
Vuonna 2021 kayttoon otettiin paivitetty tehtavien vaativuuden arvioinnin jarjestelma. Vuosina 2023 ja
2024 palkkoihin tuli useita sopimusperustaisia korotuksia, keskimaarin yhteensa perati 8 %:n verran. Keski-
palkkojen nousussa myo6s nakyy uudet henkilokohtaisen lisan periaatteet, jotka otettiin kdyttoon ja makset-
tiin taysimaaraisend vuonna 2024 (suurin osa kustannuksista sisallytettiin sopimusneuvottelujen myo6ta tul-
leisiin jarjestelyerakorotuksiin). Henkilékohtainen lisa voi olla tydsuoritukseen perustuen 3, 6 tai 9 prosent-
tia tehtavakohtaisesta palkasta.

4000 Keskipalkkojen kehitys
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Kuvat 3 ja 4. Keskipalkkojen kehitys sukupuolittain ja naisten euro
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Palkkavertailu tehtiin edellisen kerran vuonna 2022. Vuodesta 2022 tehdyn palkkavertailun mukaan keski-
palkka nousi seka naisilla ettd miehilla. Naisen euro oli vuonna 2024 92 senttia eli sen suhteen laskua on
hiukan tapahtunut. Osaltaan tata selittaa se, ettad keskimaarin miesten tehtavanimikkeiden tehtavakohtai-
nen palkka on suurempi, jolloin myos henkilokohtaisten lisien euromaarainen summa on miehilla naisten
keskimaaraistd summaa suurempi.

7.2 Henkildstokustannukset

Henkilostokustannuksia on hyva tarkastella, jotta nahdaan, missa suhteessa taloudellinen tilanne, henkil6s-
ton hyvinvointi ja henkildston kokonaistilanne ovat keskenaan. Alla olevassa taulukossa on lueteltuna seka
vuoden 2023 ettd vuoden 2024 henkilostokulut. Vuonna 2024 henkiléstokulut ovat olleet edellisvuotta pie-
nemmat, mita selittda osaltaan henkiloston pienempi maara. Palkankorotuksiin kaytettiin hiukan jarjestely-
erien ulkopuolista rahaa, silld osassa tehtavissa oli selkea vaativuuden muutos jadnyt huomioimatta ja
1.6.2024 uusien periaatteiden mukaiset henkilokohtaiset lisat laitettiin tdysimaardisena maksuun. Kuitenkin
kokonaisuutena katsoen palkankorotuksista huolimatta kunnan henkildstékustannukset ovat laskeneet.

2024 2023
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan, -14 982 513,60 -15 373 530,52
joista
palkat ja palkkiot -12 253 901,46 -12 280 667,26
Eldkekulut -2 562 345,66 -2 635 635,90
Muut henkildsivukulut -166 266,48 -457 227,36
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Taulukko 13: Henkilostdmaara ja -rakenne toimialoittain 31.12.2024

Kunnan henkiloston maara

31.12.2024
Vakinai-

Toimiala set Maérédaikaiset | Yhteensa
Kunnanhallitus 1 0 1
Elinvoimapalvelut 7 14 21
Hallintopalvelut 9 3 12
Sivistyspalvelut 137 41 178
Tekniset palvelut 74 6 80
Yhteens4, joista 224 68 292
kokoaikaisia 206 43 249
osa-aikaisia 18 25 43

15

Tyodllistettyja oli vuoden lopussa 10, joista elinvoimapalveluiden alaisuudessa oli 8 ja sivistyspalveluiden alai-

suudessa 2.

Taulukko 14: Henkilostomaaran kehitys

2024
Kunnanhallitus/Elinvoimapalvelut
Kunnanhallitus 1
Elinvoimapalvelut 21
Hallintopalvelut 12
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut 178
Tekniset palvelut 80
Yhteensa 292

2023 2022 2021 2020 2019

1 1
26 34
11 11

0

178 184
93 94
309 324

1 1
27 22
9 9

0 0
193 177
90 94
320 303
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2018

42
0
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343
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33
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329

2016

49
0
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96

350
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1

70
467
270
104

912

Vuoden 2005 alusta Kainuun maakunnan palvelukseen siirtyi 309 henkil6a. Lisaksi Yla-Kainuun palvelukes-
kuksen puolankalaisesta henkilostosta siirtyi maakuntaan 85 henkil6a ja Puolangan kuntaan 25 henkil6a.
Ruokapalvelut siirtyivat hallintopalveluista teknisiin palveluihin (30 henkil63). Vuoden 2013 alussa lukio siirtyi
sivistyspalveluihin Kainuun maakunta -kuntayhtyman purkauduttua (15 henkil63). Vuosina 2016—2018 hal-
lintopalvelujen henkil6stomaarda nostivat palkkatukityollistetyt sekd maéardaikainen projektihenkildsto.
1.6.2017 kunnan uuden hallintosdaannén myota matkailupalvelut siirtyivat hallintopalveluista uuteen elinvoi-
mapalvelujen toimialaan, mika nakyi elinvoimapalveluiden henkil6stomaarassa myds seuraavina vuosina. Ke-
vaalla 2020 tyollisyydenhoidon palvelut siirrettiin elinvoimapalveluiden alle, minka lisaksi toimialalle palkat-
tiin elinvoimajohtaja. Kunnan henkildstéon maara vaihteleekin vuoden aikana muun muassa virkavapauksien,
sijaisuuksien ja tilapaisten tyontekijoiden vuoksi. Luvuissa voi taten olla kaksi henkil6a laskettuna samalle
vakanssille, mikali toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena.
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9. YHTEISTOIMINTA

Suomussalmen kunta tekee yhteistyota henkilosténsa kanssa niin henkilostopolitiikkaan, tydsuojeluun kuin
tyohyvinvointiinkin liittyen. Alla on kuvattu naiden ryhmien koostumus ja toiminta.

9.1 HEPO-ryhmé

Suomussalmella on paikallisesti sovittu, ettd yhteistydelimena toimii HEPO-ryhma (kunnanjohtaja, hallinto-
johtaja, hallintosihteeri ja padluottamusmiehet). Asioiden yhteinen ja avoin kasittely on lisdannyt yhteisym-
marrysta.

JHL ry:1la on paaluottamusmies, luottamusmies ja nailla varamiehet, JYTY ry:lld paaluottamusmies ja vara-
paaluottamusmies seka JUKO ry:lla paaluottamusmies, varapaadluottamusmies ja luottamusmies.

HEPO-ryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna 2024, toinen néaistd kokoontumisista oli HEPO-ryhman Omalla
uralla-tydpaja henkilostopolitiikasta. Vuoden ensimmaisessa kokouksessa kasiteltiin mm. henkilostokyselyn
tuloksia.

9.2 Ty0Osuojelutoimikunta

Ty6suojelun yhteistoimintaa varten kuntaan on valittu tydsuojelutoimikunta, jossa on tydnantajan ja tyon-
tekijoiden edustajat. Tydsuojelutoimikunnassa on kahdeksan jasenta, joista kaksi tyosuojeluvaltuutettuja.

Ty6suojelutoimikunta on laatinut tyotapaturmatilaston seuratakseen ty6tapaturmatilanteen kehittymista
kunnan tyopaikoilla. Toimikunnan edustajat ovat osallistuneet tyésuojelutarkastuksiin seka tarvittaessa tyo-
terveyshuollon tyopaikkakaynteihin. Tyosuojelutoimikunta on antanut lausuntoja ty6oloja koskevista asi-
oista, tyoterveyshuollon KELA-korvaushakemuksesta ja henkilostoraportista. Tyosuojelutoimikunta on osal-
listunut kunnan tyéhyvinvointitoimintaan ja kasitellyt kunnan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman.

Vuonna 202y tyosuojelutoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Kokoontumissa kasiteltiin henkilostokyselya,
henkilostéraporttia, tapaturmatilastoja, tyosuojelutarkastusten raportteja, KELA-korvaushakemusta ja tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelmaa.

9.3 Omalla Uralla -hanke

Suomussalmen kunta sai Kevalta tyéelaman kehittamisrahaa Omalla Uralla -tyourajohtamisella kohti uudis-
tuvaa henkilostopolitiikkaa -hankkeelle. Hanke alkoi vuoden 2024 alussa ja kestaa vuoden 2025 loppuun.
Hankkeen tavoitteena on uudistaa tyéurajohtamista ja henkilostopolitiikkaa. Vuoden aikana on jarjestetty
tyopajoja kunnanhallitukselle, HEPO- ryhmalle ja esihenkilille.

Hankkeen toimenpiteena laadittiin tydurajohtamisen kasikirja, josta |16ytyy vastauksia erilaisiin tyduran var-
rella tuleviin haasteisiin. Kasikirjaa varten henkilostolta kysyttiin esiin tulleita ongelmakohtia. Yksi hankkeen
toimenpiteista oli myo6s tyokyvyn hallintamalliin sisaltyva tyéurakeskustelun malli, joka matalan kynnyksen

keskustelu tyouran pattitilanteisiin tai esimerkiksi alkaviin fyysisiin tai psyykkisiin oireiluihin. Tyéurakeskus-
telussa tehdaan tilannekartoitus ja valitaan laadituista malleista sopiva eteneminen, esimerkiksi jatko-opis-
kelu, tyduravalmennus, tyonkierron selvittaminen tai ilmoittautuminen kunnan sisdiseen tyokiertoon. Tyo-

urakeskustelu antaa kehityskeskustelulle tilaa olla aidosti kehityskeskustelu ja toisaalta se puuttuu tilantee-
seen jo ennen varhaisen tuen keskustelua.
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Lisaksi hankkeen toimenpiteena tarjottiin matalan kynnyksen keskusteluavun -pilotti, johon ilmoittautui
kuusi henkil6a.

Omalla uralla -hankkeessa jarjestettiin myos Kainuun kuntien yhteinen Omalla uralla-péiva, jossa myos Ke-
van asiakaspaallikko oli mukana.

Lisdksi hanke sai positiivista nakyvyyttd, kun kunnan edustajat kutsuttiin esittelemaan hanketta Pienten
kuntien verkoston kokoontumiseen Kevan osuuteen esimerkkina tydelaman kehittdmisrahalla toteutetta-
vasta hankkeesta.

Henkilostén omalla uralla -paivassa joulukuussa lanseerattiin tydurajohtamisen kasikirja, uudet henkilosto-
poliittinen ohjelma seka tyokyvyn hallintamalli. Tapahtumassa jaettiin kunnan henkildstolle joululahjat.

9.4 Tiedottaminen

Henkilostoa koskevista asioista tiedotetaan sdahkopostilla ja Intranetissa olevilla Henkilosto-sivuilla seka tyo-
paikkakokouksissa. Edelleen esihenkil6illa on suuri vastuu siita, ettd tarkeat tiedot saavuttavat myoés ne
tyontekijat, jotka eivat esimerkiksi tydnkuvansa vuoksi padse usein sahkopostiin tai intraan.
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10. LOPUKSI

Vuonna 2024 sairauspoissaolojen maara laski melko selkedsti vuoteen 2023 ndahden. Osaltaan tama johtuu
koronapandemian laantumisesta ja etdtyon lisddntymisestd. Mielenkiintoista on seurata, miten poissaolot
kehittyvat tulevina vuosina ja mika vaikutus uudella tydkyvyn hallintamallilla, henkildstopolitiikalla, tyoura-
johtamisen kasikirjalla ja henkildston erilaisin tavoin on (mm. joululahjat, henkilostdjuhla ja hyvinvointikam-
panja).

Vuonna 2024 jarjestettiin historiassaan toinen henkildstojuhla eli henkilostdiltamat. Lisaksi kayttoon otet-
tiin muun muassa tydsuhdepolkupyodrdetuus puhumattakaan Omalla uralla-hankkeen jarjestamista tyopa-
joista seka kyselyista. Vuoden alkupuolella toteutettiin tydhyvinvointikysely ja tyéurakysely, joista saatiin

hyvaa pohjaa kehittamistyolle. Tyéhyvinvointi on suhteellisen hyvilla tasolla, mutta kyselyjen perusteella

esimerkiksi esihenkilotydssa ja tiedonkulussa on edelleen kehitettavaa. Siksipa vuoden 2025 aikana kayn-

nistetdadan hankkeen myo6ta esihenkilévalmennus.



