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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2024

Vuonna 2024 valmistauduttiin vuoden 2025 alusta voimaan astuneeseen TE-palvelu-uudistukseen, jolla valtion
vastuulla olleet tydllisyyspalvelut siirrettiin kuntiin. TE-palvelujen tuottamiseen kuntalahtdisesti Suomussalmi
sai kokemusta kuntakokeilun my6ta ja varsinainen palvelujen tuottaminen on lahtenyt alkuhaasteiden jalkeen
hyvin kayntiin. Jo ennakkoon on tiedetty, ettd TE-palveluihin saatavat laskennalliset valtionosuudet eivét riita
kattamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia — varsinkaan, kun samaan aikaan useat muut
peruspalvelujen valtionosuuserat pienenivat. Todellisia uudistuksen kustannusvaikutuksia paastaan arvioi-
maan kuitenkin vasta, kun ensimmainen toimintavuosi on eletty. Kuntien riittamattéman rahoituksen vuoksi
jouduttiin vuoden 2024 aikana tekemaan sopeuttamistoimenpiteita, kuten paatds tyopalvelukeskus Miilun kier-
ratysmyymalan siirtymisesta uusiin tiloihin keskustassa 1.1.2025 alkaen seka metalli- ja puutydpajojen toimin-
nan lakkauttamisesta osana syksyn aikana kaytyjé yhteistoimintamenettelyja.

Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne ja vuodesta 2022 jatkunut Vengjan hytkkayssota Ukrainassa on vaatinut
myds Suomussalmen kunnalta reagointia varautumisen ja valmiuden kehittdmiseksi. Vuoden 2024 aikana kun-
nassa paivitettiin niin kunnan yleiset kuin toimialojenkin valmiussuunnitelmat seké syyskuussa jarjestettiin kai-
kille avoin kunnan turvallisuusilta Ruukinkankaan koululla.

Huhtikuussa 2025 jarjestettavissa kuntavaaleissa valitaan uudet valtuustot, jotka aloittavat tyonsa kesalla. Yksi
keskeisimmista tehtdvista on paivittdd vuonna 2022 hyvaksytty Suomussalmen kuntastrategia, joka ohjaa kun-
nan toimintaa ja talouden pitkan aikavalin suunnittelua. Strategiatyhon tulee osallistaa laajasti eri sidosryhmia,
jotta kunnassa vallitsee yhteinen nakemys nykytilanteesta ja tulevaisuuden tavoitteista. Uuden strategian tulee
katsoa myos valtuustokautta pidemmalle, jotta tuleviin muutoksiin voidaan varautua ajoissa. Elinvoiman vah-
vistaminen edellyttéa jarkevia toimia, infrastruktuurin suunnitelmallista kehittdmista ja resurssien sopeuttamista
muuttuviin tarpeisiin — kuntalaisten hyvinvointia unohtamatta.

Tilastokeskuksen vuoden 2024 ennakkotiedon mukaan Suomussalmella vaestomaara vaheni vuoden 2024
aikana 134 kuntalaisella, kun taas vuonna 2023 vaestd vaheni 195 henkildlla. Suomussalmen kokonaisnetto-
muutto oli vuonna 2024 -11, mik& oli 67 henkil6d vahemman kuin vuonna 2023 (-78). Nettomaahanmuutto
Suomussalmelle oli +49 henkil6a. Vuoden 2024 lopussa meitd suomussalmelaisia oli 7038.

Suomussalmen kunnan talous on tasapainossa, vaikka talouden epavarmuudet ovat jatkuvasti lasna. Tilikau-
den tulos vuodelta 2024 on noin 860 000 euroa ylijadmainen, joka huomioiden kunnan taseen kumulatiivinen
ylijgdma on n. 18 143 000 euroa. Talousarviossa vuoden 2025 arvioidaan olevan 66 000 euroa alijaagmainen.
Vuodet 2025—-2027 pitavat sisalladn epavarmuustekijoitd mm. valtionosuusleikkausten ja valtionosuusuudis-
tuksen vuoksi.

Oman kysymysmerkkinsa kuntatalouteen luo myds HVA- ja yritystoiminnan kaytéssa olevien tilojen yhtiditta-
minen, jonka valmistelu on parhaillaan kéynnissa. Yhtioittdminen koskee merkittavad maaraa kunnan omista-
masta rakennuskannasta ja tulee ndkymaan erityisesti teknisten palvelujen toimialan toiminnassa ja talou-
dessa. Yhtioittdmisvelvollisuus koskee markkinoilla tapahtuvaa vuokraustoimintaa. YhtiittAmisen ulkopuolelle
jaavat oman palvelutuotannon kaytossa olevat tilat, kuten koulu- ja hallintorakennukset.

Investointien osalta vuonna 2024 keskityttiin padosin infrastruktuurin peruskorjauksiin ja yllapitoon, joskin Ruu-
kinkankaan koulun toisen vaiheen eli piha-alueen rakentaminen saatiin paatokseen. Lahiliikunta-alueen ava-
jaisia vietettiin lokakuussa. Lahilikunta-alueella on monenlaisia harrastusmahdollisuuksia, mm. erilaisten pal-
lopelien harrastamiseksi on hyvat puitteet ja alueelta l16ytyy myés pumptrack-rata.

Osaava ja sitoutunut henkilékunta on kunnan menestyksen kannalta ensiarvoisen tarkedd. Suomussalmen
kunnassa on alkanut tammikuussa 2024 Omalla uralla- tyéurajohtamisella kohti uudistuvaa henkiléstdpolitiik-
kaa -hanke, jonka tuotoksena hyvéaksyttiin paivitetty henkildstdpoliittinen ohjelma ja tyéurajohtamisen kasikirja.

Kiitdn lampimasti kaikkia suomussalmelaisia, henkildst6a, luottamushenkilbitd seké yhteistydkumppaneita
viime vuodesta. Yhdessd olemme rakentaneet entistd vahvempaa Suomussalmea. Katsomme luottavaisin
mielin tuleviin vuosiin, valmiina kohtaamaan uudet haasteet ja mahdollisuudet.

Suomussalmella 3.3.2025
Erno Heikkinen, kunnanjohtaja



1.2. Suomussalmen kunnan toimintastrategia ja organisaatio

Suomussalmen kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 20.6.2022 kuntastrategian Suomussalmi nyt ja
huomenna vuosille 2022—-2025. Strategian visiossa Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkut-
telee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonl&heisilla aktiviteeteillaan
sek& monipuolisilla palveluillaan ja tydémahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on myds kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

Visioon sisaltyy myos arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys, jotka
takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivélle. Lisdksi menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin
tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Suomussalmen kunnan kannalta keskeiset menestystekijat ovat:

Uudistuminen
Identiteetti
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys
Hyvinvointi

Kuntastrategian toteuttamiseksi laaditaan erilaisia toimenpideohjelmia.

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain talousarvion laatimisen ja tilinpaatoksen seka
osavuosikatsausten yhteydessa.

Suomussalmen visio

uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla
aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja
tyomahdollisuuksillaan.

ﬁ Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti

1 Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen
e luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta
kulttuurista.

or
‘h Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen
¥ viihtyisyys takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivalle.

_/ Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta
teknologiateollisuuteen.
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Uskallamme

unelmoida, uudistua ja
investoida vastuullisesti
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Kuuntelemme ja
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mahdollistamme ja
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Uudistuminen

¢ Uskallamme unelmoida, uudistua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle

¢ Olemme vastuullinen tydnantaja ja pidamme huolta hyvinvoivasta henkilostosta

e Teemme paatoksia suunnitelmallisesti ja huolehditaan taloudesta kestavasti

o Tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti ja hyddynnamme digitalisaatiota koko
kuntakonsernissa

Identiteetti

e Omaleimainen kulttuuri, "luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme
ja viestintédmme

e Vahva ja terve itsetunto: arvostamme omaa osaamistamme ja vahvuuksiamme

e Lisddmme tunnettuutta nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia

e Tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

Elinvoimaisuus

¢ Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen
kehittdmiseen

e Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

¢ Huomioimme ymparistdasiat paatoksenteossa ja hyddynnetdaan luontoa kestavasti siitd samalla
huolehtien

Yhteisollisyys

¢ Kuuntelemme ja kunnioitamme toisiamme luoden turvallisen ja suvaitsevan elinympéariston
— kaikki yhdessa

e Tuemme aktiivisten yhdistysten toimintaa

o PaivitAmme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéen

Hyvinvointi
o Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta

e Ympdro6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat mahdollisuuden rauhoittumiseen,
kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen



1.3. Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto

Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Valtuusto

Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021. Paikkajakauma on seuraava:

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Jasenet (31)

1
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Vetelainen Milla, pj.
Holappa Veijo, 1. varapj.

Alanko Jukka Pekka, 2. varapj.

Anttonen Satu
Falck Elina
Heikkinen Juha
Heikkinen Pirjo
Helttunen Erja
Holappa Keijo
Huttu-Juntunen Terttu
Harkénen Raimo
Juntunen Ismo
Juntunen Mikko
Kela Jouko
Kemppainen Tuovi
Kinnunen Jonna
Korvuo Markku
Kyllébnen Merja
Laatikainen Janne
Matero Petteri
Moilanen Pentti
Mulari Keijo
Pesonen Petri
Pihlajamaa Sami
Schroderus Eero
Seppanen Jonna
Seppéanen Juhani
Seppéanen Martti
Seppanen Merja-Liisa
Sakkinen Timo
Tolvanen Sami

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset

Nuorisovaltuuston edustajina valtuuston kokouksissa vuonna 2024 edustivat Emma Kemppainen (11.3., 3.6.,
27.6.,30.9.,, 11.11. ja 2.12.), Niklas Junttila (11.11.) ja Martta Hokkanen (2.12.).

Kunnanhallitus
Jasenet (11)

Henkilokohtaiset varajasenet

Moilanen Pentti, pj.
Seppéanen Merja-Liisa, 1. vpj.
Pihlajamaa Sami, 2. vpj.
Falck Elina

Heikkinen Juha

Heikkinen Pirjo

Kemppainen Tuovi
Laatikainen Janne

Matero Taina

Juntunen Mikko
Kinnunen Jonna
Holappa Keijo
Heikkinen Miia
Korvuo Markku
Heikkinen Tuula M.
Seppénen Jonna
Seppéanen Jukka
Huttu-Juntunen Terttu



Mulari Keijo
Tolvanen Sami

Esittelija

Tarkastuslautakunta
Jasenet (5)

Tolonen Mikko T.
Matero Petteri

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Sakkinen Timo, pj.
Kyllénen Merja, vpj.
Kemppainen Markus
Koivuméki Markku
Manninen Kirsi

Keskusvaalilautakunta
Jasenet (5)

Tolonen Martti

Schroderus Eero

Pyykkonen Risto-Matti

Kivijarvi Asta

Jokelainen-Keranen Eila, 30.9.2024 asti
Huttunen Ritva, 1.10.2024 alkaen

Ei-henkilokohtaiset varajasenet mainitussa jarjestyksessa

Pelli Terho, pj., 30.9.2024 asti
Keski-Nisula Asko, pj., 1.10.2024 alkaen

Manner Leena, vpj.
Manninen Pasi
Paasovaara Irene
Viinikkala Aila

Sivistyslautakunta
Jasenet (11)

Kemppainen Eero

Jokelainen-Keranen Eila, 30.9.2024 asti
Moilanen Marjo, 1.10.2024 alkaen
Seppéanen Merja-Liisa

Kyllbnen Marjut

Heikkinen Tuula M.

Laine Kimmo

Kaartinen Jarmo

Pollanen Jukka-Pekka

Henkilkohtaiset varajasenet

Huttu-Juntunen Terttu, pj.
Helttunen Erja, vpj.

Heikkinen Tuula M.
Holappa Keijo
Juntunen Ismo

Juntunen Mikko

Kinnunen Jonna

Korvuo Markku

Pesonen Petri

Seppanen Jonna

Seppéanen Jukka

Kemppainen Tuovi

Vasunta Onni-Lenni, 6.11.2024 asti
Tauriainen lina, 7.11.2024 alkaen

Tekninen lautakunta
Jasenet (11)

Manner Leena
Jokelainen-Keranen Eila, 30.9.2024 asti
Moilanen Marjo, 1.10.2024 alkaen
Makkonen Leena

Viinikainen Pasi

Pulliainen Mikko, 30.9.2024 asti
Manninen Pasi, 1.10.2024 alkaen
Raisanen Pauli

Juntunen Aune

Pulkka Jarmo

Heikkinen Jonne

Heikkinen Vuokko

Pohjola Markku
kunnanhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

Henkildkohtaiset varajasenet

Harkdénen Raimo, pj.
Seppéanen Martti, vpj.
Anttonen Satu
Heikkinen Arto
Kinnunen Niina R.
Juntunen Elisa

Kela Jouko

Kyllénen Marjut
Kyllénen Riitta
Matero Petteri
Vayrynen Marko

Laatikainen Janne
Kemppainen Emma, 6.10.2024 asti
Junttila Niklas, 7.11.2024 alkaen

Pollanen Jukka-Pekka
Heikkinen Kari K.

Moilanen Marjo

Saastamoinen Ari

Veteldinen Milla

Juntunen Seija

Nyman Seppo

Heikkinen Miia

Holappa Marja-Liisa

Pyykkdnen Olli-Pekka
Kemppainen liro, 27.6.2024 asti
Kaartinen Jarmo, 28.6.2024 alkaen
kunnanhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Luottamushenkil6organisaatio:

Kuntalaiset
\ 4

Valtuusto

Vaikuttamistoimielimet:

kastuslautaku
(5 jasenta)

skusvaalllaut
1 unnanhallitu unta (5 jasenta
11 jasenta
ninen lautakun ivistyslautakunt
11 jasenta 11 jasenta

KONSERNIORGANISAATIO

31 jasenta

Nuorisovaltuusto

Vanhus- ja
vammaisneuvosto
[ Lapsiparlamentti

~ s \ /

1rkastuslautakun

Konserniyhtiot

f ialuses Konserniyhteisot

Palveluorganisaatio

Kunnan toiminnot jakautuvat elinvoimapalvelujen, hallintopalvelujen, sivistyspalvelujen ja teknisten palvelujen
toimialoihin. Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja muut kunnanjohtajan maaraamat henkilé6t muodostavat kunnan
johtoryhméan. Toimialat jakaantuvat palveluyksikéihin.

Johtoryhma:

Heikkinen Erno, kunnanjohtaja
Niemela Anniina, hallintojohtaja
Piirainen Teemu, sivistysjohtaja
Kinnunen Niina, tekninen johtaja
Maaninka Jonne, elinvoimajohtaja
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PALVELUORGANISAATIO

Kunnan- .
A K ontoryhnma
johtaja Y
ELINVOIMAPALVELUT HALLINTOPALVELUT SIVISTYSPALVELUT
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja Sivistysjohtaja
Palveluyksikét Palveluyksikot Palveluyksikét

Tilivelvolliset
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat:

- kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu)
- asianosaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:
Tilivelvolliset
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat:

- kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu)
- asianosaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen

hallintojohtaja Anniina Niemela

talouspaallikkd Sirpa Kovalainen 1.1.-31.5.2024
talouspaallikkd Paula Seppanen (vs. 15.1.-31.5.2024, 1.6.2024 alkaen vakinainen)
elinvoimajohtaja Jonne Maaninka

sivistysjohtaja Teemu Piirainen

varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
kansalaisopiston rehtori Tarja Peitsaho
kulttuurituottaja Veera Tavila

likuntasihteeri Hannastiina Piikivi

nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa

kirjastotoimenjohtaja Aino Satama

tekninen johtaja Niina Kinnunen

rakennustarkastaja Asko Kinnunen
kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund
rakennuttajainsindori Janne Laajoki

ruoka- ja siivouspalvelupéallikkd Merja Heikkinen
ymparistotarkastaja Jukka Korhonen
ymparistotarkastaja Il Miia Rytkénen 1.1.-30.8.2024
ymparistotarkastaja || Jenni Kuronen 12.8.-31.12.2024
vesihuoltopaallikkd Jukka Malinen 1.1.-30.8.2024
vesihuoltopaéllikkd Miia Rytkdnen 31.8.-31.12.2024
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1.4. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nakymaéat ovat varovaisen positiiviset, mutta niitd varjostavat merkittavat riskit. Kasvu on
sailynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista ja geopoliittisista haasteista. Euroalu-
eella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tukevat elpymistd, mutta Saksan teollisuu-
den vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissa maissa luovat epavarmuutta ja ovat heikentdneet kasvunakymia.
Yhdysvalloissa vahva tyéllisyystilanne yllapitaa yksityista kulutusta, vaikka erittédin nopea kasvu hidastuukin
ennustejaksolla. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttava talouspolitiikka tukevat taloutta, mutta kotimaisen ky-
synnén heikkous ja deflaation uhka varjostavat ndkymia.

Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitikka ja muiden maiden vas-
taus siihen. Yhdysvaltojen tullien nostolla olisi negatiivisia vaikutuksia etupaédssa sen omaan talouteen. Vasta-
toimet ja kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentaisivat koko maailmantalouden kasvua. Toipuvalle
eurotaloudelle eskaloituva kauppasota olisi myrkkya jo aiempien geotalouden riskien lisaksi. Euroalueen ja
koko maailmantalouden odotettua heikompi kasvu nakyisi myds Suomen taloudessa viennin kasvun hyytymi-
sena ja investointien lykk&antymisina.

Maailmanlaajuisten rahoitusmarkkinoiden tilanne on sailynyt yllattdvan vakaana erilaisten jannitteiden kas-
vusta huolimatta. Osakemarkkinat ovat etenkin Yhdysvalloissa nousseet vahvasti vuonna 2024. Lyhyet mark-
kinakorot ovat laskeneet inflaation hidastuttua ja rahapolitikan kevennyttya laajalti. Keskuspankkien odotetaan
jatkavan ohjauskorkojen alentamista my6s vuonna 2025.

Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, talvi 2024: Talousnakymat (2024:68)
Julkinen talous

Vuosi 2024 on ollut julkiselle taloudelle vaikea. Alijaama heikkeni 4,2 prosenttiin BKT:sta ja velkasuhde kasvaa
yli 82 prosenttiin. Vuonna 2025 alijadman ennakoidaan paranevan 3,5 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat
suuret puolustushankinnat, véhentéavét hallitusohjelmassa ja kevaéan 2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoi-
met menoja ja lisdavat tuloja merkittavasti. Velkaantumisvauhti alkaa myds hidastua vuodesta 2025 alkaen,
kun saéstotoimet alkavat vaikuttaa ja taloustilanne parantuu.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kestavyysvaje. Kesta-
vyysvajearvio kertoo, kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava lahitulevaisuudessa, jotta julkinen talous
olisi pitkan aikavélin tasapainossa. Valtiovarainministerio arvioi, etta kestavyysvaje on noin 1,5 % suhteessa
BKT:hen eli n. 5 mrd. euroa vuoden 2029 tasolla.

Julkisyhteisdjen alasektoreista valtionhallinto on alijgadmaisin. Valtion taloustilanne heikkenee vuonna 2025,
vaikka silloin tehddan myds mittavia sopeutustoimia. Menot kasvavat muun muassa maanpuolustuksen ja ra-
jaturvallisuuden tarpeiden vuoksi. Verotulojen kasvu on ollut hidasta, mutta veronkorotusten myéta kasvu pi-
ristyy. Korkomenot kasvavat edelleen korkojen nousun ja velan kasvun takia. Vaikka valtion taloudellinen
asema paranee ennustejakson aikana, se jaa edelleen selvasti alijgamaiseksi.

Paikallishallinnon kohdalla alijgdma pysyy noin 1,1 prosentissa vuonna 2024 ja paranee vuonna 2025 0,7 pro-
senttiin. Kuntahallinnon alijaama syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun maara-
aikaiset valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien saamia tulonsiirtoja. Hyvinvointialueiden menojen kasvu
hidastuu selvasti vuonna 2025 ja valtion rahoituksen kasvu parantaa alueiden rahoitusasemaa. Sopeutustar-
peet alueilla ovat kuitenkin edelleen suuret, vaikka sopeutustoimia on meneillaan paljon.

Lahde: Valtiovarainministeri: Taloudellinen katsaus, talvi 2024: Talousndkyméat (2024:68)
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Yleinen taloudellinen tilanne

L&ahde: Valtiovarainministerit: Taloudellinen katsaus, Talvi 2024 (2024:68), joulukuu 2024
**Ennakkotieto

Muuttuja 2023 2024** 2025** 2026**  2027**
Bruttokansantuote, mrd. € 273 276 287 298 310
(muutos, %)

Palvelut 0,4 0,2 0,5 1,0 1,1
Koko teollisuus 2,1 -0,1 3,0 2,0 1,5
Tyon tuottavuus -0,8 0,4 0,9 0,4 0,2
Ansiotasoindeksi 4,2 3,1 3,4 31 3,0
Tyolliset 0,3 -1,0 0,2 1,2 1,2
Kuluttajahintaindeksi 6,2 1,6 1,1 1,4 1,8
(%-yksikkod)

Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat) 73,6 72,3 71,9 72,4 72,9
Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat) 77,9 76,6 76,3 76,8 77,4
Tyottomyysaste 7,2 8,3 8,4 7,9 7,4
Veroaste/BKT 42,5 42,1 42,5 42,4 42,4
Julkiset menot/BKT 55,7 57,4 56,9 55,9 55,1
Rahoitusjaama/BKT -3,0 -4,2 -3,5 -2,9 -2,5
Julkinen velka/BKT 77,1 82,5 85,0 86,1 86,3
Vaihtotase/BKT -0,4 -0,1 -0,4 -0,3 -0,4
Euribor, 3 kk, % 3,4 3,6 2,4 2,1 2,0

Kuntatalous

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vihemman kuin peléttiin sopeutustoimien ansiosta. Kuntien
tilinpaéatokset olivat vahvempia kuin mitd vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin: yhteenlaskettu
tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa.
Tulosta paransivat kuitenkin merkittévasti kertaluonteiset erét, joita ilman se olisi ja&nyt 300 miljoonaan euroon.

Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8
prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntaliiton arvioiden mukaan kuntatalouden tilan heikkenemista selittdd verotulojen aleneminen 500 miljoo-
nalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja
menoihin valittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla
sekéa kasvaneet korkokustannukset.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgdmaéiseksi: toiminnan ja investointien raha-
viralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijaamainen, eli kayttotulot eivat riittaneet kaikkien in-
vestointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisé& 720 miljoonalla eurolla ja lainakanta k&éntyi valivuosien
jalkeen kasvuun. Kuntien investoinnit olivat 4,8 miljardia euroa vuonna 2024.

Lahde: Kuntaliitto: Kuntatalouden tila heikkeni: Kuntien omat sopeutustoimet vahvistivat taloutta
vuonna 2024 (Tiedote 4.2.2025)

Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma 2020-2024, mrd. €
Lahde: Kuntaliitto, M.Mehtonen v.2020-2022 (21.2.2024)

Tutkihallintoa.fi, v. 2023-2024

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TPA2024

Toimintatuotot 9,15 10,72 10,21 6,03 5,98
Toimintakulut -39,66 -41,94 -43,71 -20,30 -20,48
Toimintakate -30,51 -31,22 -33,51 -14,27 -14,50
Verotulot 23,83 25,41 26,77 14,45 13,96
Valtionosuudet 11,01 10,07 10,73 3,63 3,38
Rahoituserat, netto 0,36 0,51 0,26 0,42 0,39
Vuosikate 4,69 4,77 4,26 4,23 3,22
Poistot -3,08 -3,09 -3,17 -2,50 -2,50
Satunnaiseréat, netto 0,09 0,13 0,19 -0,02 0,35
Tilikauden tulos 1,70 1,81 1,28 1,72 1,07
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Kuntien vuosikate ja lainat Léhde: Kuntaliitto 4.2.2025
Manner-Suomi TPA
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosikate:

Mrd. euroa 3,27 2,07 1,75 4,07 3,76 3,45 4,23 3,22
Asukasta kohti, € 596 376 318 740 681 623 760 580
Vuosikate %:a poistoista 149 94 76 170 157 141 170 129
Vuosikate %:a investoinneista 112 64 53 119 113 102 116 85

Kuntien Ikm (ko. vuoden kuntajaolla):

Kuntien lukumaéra yhteensa 295 295 295 294 293 293 293 293
Vuosikate negatiivinen 4 43 65 2 9 16 14 10
Tilikauden tulos negatiivinen 51 200 223 27 61 93 53 80
Lainakanta:

Mrd. euroa 16,17 16,73 18,40 19,01 19,10 18,76 18,54 18,84
Vuosimuutos, % 0,5 3,5 10,0 3,0 0,4 -2,3 -0,3 1,6
Asukasta kohti, € 2949 3048 3349 3458 3 465 3371 3 365 3380

1.5. Kainuun talousalueen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon (13.2.2025) mukaan Kainuun vékiluku oli 31.12.2024 yhteenséa 69 639. Edel-
lisen vuoden viimeisena paivana vakiluku oli 70 164, laskua 525 henkil6d. Vuonna 2023 vakiluku pieneni 357
henkil6lla.

Vaeston vaheneminen jatkui ja vaestdennusteet ovat edelleen laskevia. Vaestorakenteessa aktiivivaesttn
osuus pienenee voimakkaasti.

Tydvoima ja tyollisyys
Kainuun keskimaarainen tyoéttémyysaste vuonna 2024 oli 10,10 prosenttia (tyottdmid tyénhakijoita 3696).

Vuonna 2023 ty6ttémyysaste oli keskimaéarin 9,06 prosenttia ja ty6ttémia tydnhakijoita 2886, vuonna 2022
vastaavat luvut olivat 9,15 prosenttia ja 2826.

1.6. Suomussalmen kunnan toiminnan ja talouden kehitys

1.6.1. Toimintaympéristdssa tapahtuneet muutokset

Vaeston muutokset

Vdeston muutokset Lahde: Tilastokeskus 4.4.2025
Kuntienv. Netto-
Netto- maahan- Viaeston- Vakiluvun Kokonais- Asukas-

Syntyneet Kuolleet muutto muutto muutos korjaus muutos Muutos, % maara
2014 53 132 -109 10 -178 -3 -175 -2,02 8486
2015 51 128 -87 6 -158 -8 -150 -1,77 8336
2016 38 160 -60 30 -152 -152 -1,82 8184
2017 34 125 -48 6 -134 -134 -1,64 8051
2018 36 133 -90 -2 -189 -189 -2,35 7 862
2019 27 120 -88 45 -136 -1 -135 -1,72 7727
2020 27 140 -36 17 -132 -1 -133 -1,72 7594
2021 29 140 -4 34 -81 -4 -85 -1,12 7 508
2022 36 172 -51 45 -142 1 -141 -1,88 7367
2023 27 143 -96 20 -192 -3 -195 -2,65 7172
2024 27 152 -60 49 -136 2 -134 -1,87 7038

Suomussalmen kunnan asukasluku oli vuoden 2024 lopussa 7 038. Vuonna 2000 asukasluku oli 11 003. Va-
estd on vahentynyt ko. ajanjakson aikana yhteensa 3 965 henkilolla. Vaen vaheneminen aiheutuu nettomuut-
totappiosta seka syntyneiden ja kuolleiden vélisestéa erosta. Samanaikainen véaeston ikdéntyminen heikentaa
huoltosuhdetta ja lisda tarvetta ikdihmisten palveluihin. Tavoitteena on véaestdn vahentymisen estdminen ja
vaestdrakenteen parantuminen uusien tyopaikkojen avulla.
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Vaeston ikdrakenne

Vaestdn ikarakenne Lahde: Tilastokeskus 16.4.2025
Alle 15 vuotiaiden [15-64-vuotiaiden (65 vuotta tayttaneiden
osuus, % osuus, % osuus, %

2014 11,2 58,8 29,9
2015 11,3 57,5 31,2
2016 11,2 56,8 31,9
2017 10,7 56,0 33,3
2018 10,3 54,8 34,9
2019 10,4 52,9 36,7
2020 10,1 52,0 37,9
2021 9,9 51,2 39,0
2022 9,8 50,1 40,1
2023 9,5 49,0 41,6
2024 9,4 47,9 42,7

Asukasluku, tydvoima ja tyollisyys keskimé&érin

Asukasluku, tydvoima ja ty6llisyys Lihde: Kainuun ELY-keskus 27.1.2025, As.luku Tilastokeskus 4.4.2025

Suomussalmi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Koko vdesto 8486 8336 8187 8051 7862 7727 7594 7508 7367 7172 7038
Ty6voima 3576 3403 3576 3403 3317 3228 3121 2969 2925 2874 2802
Tyolliset 2714 2596 2897 2762 2814 2771 2643 2571 2581 2492 2384
Ty6ttomat 862 807 679 641 503 457 478 398 344 382 418
Ty6ttomyys-% 188 19,7 17,7 165 141 13,7 138 134 11,8 133 149
Ty6voiman ulkopuolella olevat 4910 4933 4611 4648 4545 4499 4473 4539 4442 4298 4236

Tybvoima: kaikki 15—-74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tyéllisia tai tyottomia

Tydllinen: kaikki 18—74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivéatka olleet tyotto-

mana tydnhakijana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua

Tyoton: vuoden viimeisena péaivana tyottdmana olleet 15—-74 —vuotiaat

Elinkeinorakenne (kunnassa olevien tyopaikkojen lukumaara)

Elinkeinorakenne, alueella tydssakayvat (tydpaikat)
Lahde: Tilastokeskus 7.3.2025
31.12.2023 Suomussalmi Kainuu Koko maa
Ikm % Ikm % Ikm %

Alkutuotanto 209 10,2 1410 52 58 884 2,4
Jalostus 439 21,4 5409 19,9 490 270 20,3
Palvelut 1385 67,4 20095 74,1 1837 630 76,0
Tuntematon 21 1,0 220 0,8 30 581 1,3
Yhteensa 2 054 100,0 27134 100,0 2417 365 100,0

Yritysten toimipaikkojen lukumééra kunnassa: 855 vuonna 2023.

Tyéllinen tydvoima (kunnassa asuvien, tydssékayvien lukumaara)

Lahde:Tilastokeskus 7.3.2025
31.12.2022 31.12.2023

Ikm % Ikm %
Alkutuotanto 234 95 221 9,6
Jalostus 594 24,1 524 22,7
Palvelut 1605 65,2 1542 66,8
Tuntematon 28 11 21 0,9
Yhteensa 2461 100 2 308 100,0
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Lahteet: Tilastokeskus: Tyodllinen tydvoima 31.12.2023. Tydlliseen tydvoimaan luetaan kaikki 15—74-vuotiaat
henkiltt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivatka olleet ty6ttémina tydnhakijoina tyévoima-
toimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua.

Asuntotuotannon maéré ja rahoitusmuodot

Valmist. Asuntoja/kpl

MMM Vapaa
VUOSI yhteensa Vuokra-as.  Osakeas. Omakaotitalot rahoitus rahoitus
1991 118 49 3 9 2 55
2000 3 0 0 0 0 3
2005 25 17 8 0 25
2010 7 0 7 0 7
2015 41 40 0 1 0 4
2016 6 0 0 6 0 6
2017 19 12 0 6 0 7
2018 2 0 0 2 0 2
2019 2 0 0 2 0 2
2020 1 0 0 1 0 1
2021 3 0 0 3 0 3
2022 4 0 0 4 0 4
2023 4 0 0 4 0 4
2024 0 0 0 0 0 0

Tilasto: (kayttéonottovuosi)

1.6.2. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todennakdisesta tulevasta

kehityksesta

Tammikuu

Kunnanhallitus paatti kaynnistdd matkailuasiantuntijan rekrytoinnin (16.1.12024 § 20) matkailukoordinaattori
Tiia Mustosen irtisanouduttua tehtavastaan.

Kunnanhallitus hyvaksyi hankesuunnitelmat ja rahoituksen hakemisen Suomussalmen teollisuuden kasvu-
loikka -hankkeelle Euroopan aluekehitysrahastosta (16.1.2024 § 21) seka Suomussalmen Taitotehdas -hank-
keelle Euroopan sosiaalirahastosta (30.1.2024 § 33).

Ateriapalvelujen tuottaminen Ruukinkankaan keskuskeittidltd Kainuun hyvinvointialueen kotihoidon seka
hoiva- ja hoitolaitosten suomussalmelaisille asiakkaille paattyi 31.1. Keskuskeittitlla valmistetaan edelleen ate-
rioita kunnan omiin yksikgihin, kuten palvelukeittidihin lahetettéavat lounaat.

Helmikuu

Henkilostoiltamat kerdsi Ammansaaren tydvaentalon tayteen rennosta yhdesséolosta ja hyvésta ruuasta naut-
tivia kunnan tyontekijoita.

Tekninen lautakunta valitsi Ruukinkankaan huoltorakennuksen rakennusurakoitsijaksi Sisérakenne Toivanen
Oy:n (29.2.2024 § 11).

Maaliskuu

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 12.3.2024 Suomussalmen kunnan markkinointisuunnitelman vuosille
2024-2025 (8§ 64) seka Alanteenjarvi-Parvajarvi rantaosayleiskaavan laatimisen kaynnistamisen (8 67).

16



Tekninen lautakunta hyvéksyi kokouksessaan 14.3.2024 Muikkutien ja Matikkatien katusuunnitelmat (§ 21) ja
valitsi Ruukinkankaan lahilikuntapaikan rakentamisen maanrakennusurakoitsijaksi JP-Matic Oy:n (§ 22).

Monipuolisen vierailuohjelman ja tulevaisuustyépajan sisaltanyt valtuustomatka lihin ja Ouluun toteutettiin 20.-
21.3.2024. Matkalle osallistui 18 valtuutettua ja 5 viranhaltijaa.

Huhtikuu

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 9.4.2024 paivitykset kunnan valmiussuunnitelman yleisosa I:n (8§ 85)
ja héiriétilanteiden toimintaohjeet sisaltavan operatiivisen osa ll:n (8§ 86) osalta. Lisdksi kunnanhallitus paatti
ostaa Kasarmi-nimisen kiinteistén voittohuutoon paattyneen huutokaupankaynnin myota (§ 88).

Sivistyslautakunta péaétti kokouksessaan 3.4.2024 vahennyksisté Kianta-Opiston tuntimaaraan valtionosuus-
leikkausten takia (8 29). Syksysta alkaen Kianta-Opiston keramiikkakurssit jarjestetdan Kirkonkylan entisen
koulun kuvaamataidon opetustilassa, johon tehdaan pienia parannustoimia (8 30). Keramiikkaopetusta voi-
daan jarjestdd myds Ruukinkankaalla perusopetuksen toiminta-ajan ulkopuolella.

Suomussalmelle muuttavat saavat kunnan tervetuliaislahjana kulttuuripassin, jonka kautta uudet asukkaat
paasevat maksutta osallistumaan viiteen kulttuuripalvelujen jarjestamaéan tapahtumaan, kuten konserttiin tai
teatteriesitykseen.

Toukokuu

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 7.5.2024 muutoksen Linnanrannan ranta-asemakaavaan (§ 98) sekéa
tydsuhdepolkupyodraetuuden kayttéonoton henkildstolle (8 101).

Kesakuu

Valtuusto paatti kokouksessaan 3.6.2024 muuttaa dénestysaluejakoa aiemmasta kolmesta kahteen 1.1.2025
alkaen toimitettavista vaaleista lahtien (8§ 21). Liséksi valtuusto paéatti vahentda kunnanvaltuutettujen maéraa
nykyisesta 31:std 27:4an 1.6.2025 alkavasta kaudesta lahtien (§ 110).

Valtuusto kokoontui 27.6.2024 kasittelemaan 3.6.2024 kokouksen asiat uudelleen (itseoikaisu), paatokset ei-
vat sisallollisesti kuitenkaan muuttuneet alkuperéisesta kasittelysta.

Heinakuu

Pikku-Kakkosen kesékiertue saavutti suuren suosion Jatkanpuistossa — muutkin kesatapahtumat lunastivat
jalleen kerran paikkansa.

Elokuu

Kunnanhallitus paatti perustaa seitseman uutta tyollisyysohjaajan virkaa liittyen TE-palvelu-uudistukseen. Val-
tiolta siirtyvien tyontekijoiden lisaksi kuntaan rekrytoidaan yksi uusi tyollisyysohjaaja syksyn aikana. (20.8.2024
§ 141 ja 142).

Syyskuu

Kunnanhallitus kaynnisti tydllisyyspalveluissa lainmukaiset yhteistoimintaneuvottelut (10.9.2024 § 152) kos-
kien viitta tyontekijaa. Yhteistoimintamenettelyn kdynnistdmisen taustalla oli TE24-uudistuksesta johtuvat muu-
tokset tydllisyyspalvelujen jarjestamisessa ja palvelujen jarjestamisesta kunnalle aiheutuvissa kustannuksissa
1.1.2025 alkaen.

Valtuusto paatti kokouksessaan 30.9.2024 jatkaa pakolaisten vastaanottamista vuosina 2025-2026 (§ 47).
Vuosittain vastaanotetaan 25 pakolaista, saapuvat ryhmét ovat lapsiperheité ja vuoden aikana saapuvat ryh-
mat ovat keskenddn samasta kieliryhmasta.

Lokakuu

Kunnanhallitus paatti tyopalvelukeskus Miilun kierratysmyymalan siirtymisesta uusiin tiloihin keskustassa

1.1.2025 alkaen seka metalli- ja puutydpajojen toiminnan lakkauttamisesta osana syksyn aikana kéaytyja yh-
teistoimintamenettelyja (8.10.2024 § 171).
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Marraskuu

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 5.11.2024 (§ 195) ostaa Suomussalmen Jaahalli Oy:n kiinteisttn ja osan
irtaimistoa. Jadhallin toiminta jatkuu entisenlaisena kunnan siirtyessé palvelujen tuottajaksi 1.1.2025 alkaen.

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 11.11.2024 (8§ 57) padasiassa TE-palvelu- ja kotoutumislakien muutosten
takia tarpeellisilta osin paivitetyn hallintosdanndn voimaanastumaan 1.1.2025 alkaen.

Joulukuu

Valtuusto hyvéaksyi kokouksessaan 2.12.2024 (8§ 64) nettovaikutukseltaan -0,423 milj. € talousarviomuutoksen.
Vuosikatearvio parani 1,795 milj. €, jonka mydta lisdpoistoja hyvaksyttiin yhteensa 2,213 milj.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 3.12.2024 Suomussalmen kunnan henkildstopoliittisen ohjelman (8
229), tyburajohtamisen kasikirjan (§ 230) ja tyokyvyn hallintamallin (§ 240), joiden valmistelua on tehty Omalla
uralla -hankkeen toimesta. Samassa kokouksessa kunnanhallitus hyvaksyi sopimuksen moottorikelkkailun
maakunnallisesta yhteisluvasta (8 236), jonka odotetaan edistavan kelkkailumatkailun kasvua maakunnassa.
Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset kuntatalouden nakymat

Kuntahallinnon alijddmén ennustetaan syvenevan suhteessa BKT:een vuosina 2025-2027. Alijadmat puoles-
taan kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan. Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu
jatkuu sekin melko ripedna, mika aiheutuu péaéasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle
tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta
hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittémisohjelman vuoksi. Kunta-
alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selviavat vasta myo-
hemmin.

Hintojen nousun lisaksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika johtuu TE-
palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajen-
netaan. Tyollisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen entistd enemman kuntien talouteen, mika tekee kun-
tahallinnosta herkemman suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavéat painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja
sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuiten-
kaan tarkoita sita, etté opetuksen jarjestamisen kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia.

Kulutusmenojen kasvupaineiden liséksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon heik-
keneva taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat investointien tarveharkinnan téarkeytta.
Valttdmattomia investointeja on kuitenkin paljon, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin,
teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjestdmisesta muodostuvan uuden valti-
onosuustehtdvan myota. Valtionosuuksiin tehddan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina
2025-2027 muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien ja hallituksen paat-
taman yhden prosenttiyksikon indeksijarrun vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Kuntien talousndkymien heikkenemisen ennakoitiin hei-
jastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain noin
viidennes kunnista. Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2025 koko Suomessa 7,59 prosenttiin,
mink& arvioidaan lisdévan kunnallisverotuloja n. 85 milj. euroa vuositasolla. Selvda on, ettei verorahoitus riita
kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottunevatkin menojen
kasvua hillitseviin toimiin.

Lahde: Valtiovarainministeri: Taloudellinen katsaus, talvi 2024: Talousndkyméat (2024:68)

Suomussalmen kunnan lahitulevaisuuden ndkymét

Konkreettinen Suomussalmen kunnan talouteen jatkossa vaikuttava muutos on TE-palvelu-uudistus, joka siirsi
tyollisyyspalvelut valtiolta kunnan vastuulle vuoden 2025 alusta alkaen. TE-palvelujen tuottamiseen kuntalah-
toisesti Suomussalmi sai kokemusta kuntakokeilun my6ta ja varsinainen palvelujen tuottaminen on lahtenyt
alkuhaasteiden jalkeen hyvin kayntiin. Jo ennakkoon on tiedetty, ettd TE-palveluihin saatavat laskennalliset

18



valtionosuudet eivat riitd kattamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia — varsinkaan, kun sa-
maan aikaan useat muut peruspalvelujen valtionosuuserat pienenivat. Todellisia uudistuksen kustannusvaiku-
tuksia paastaan arvioimaan kuitenkin vasta, kun ensimmainen toimintavuosi on eletty.

Nopeasti lisdantynyt tyottémyys asettaa huolestuttavia kysymysmerkkeja alueen yritysten ja elinvoiman osalta.
Kunnan nakokulmasta tyollisyyden heikentyminen haastaa verotulokertymén toteutumista talousarvion mukai-
sena, mutta myds arvioita kunnan tydttémyysetuuksien maksuosuuksista. Mikali tydttémien maara pysyy suu-
rena ja ty6ttomyys pitkittyy, voi kunnan maksuosuus etuuksista kasvaa merkittavasti.

Toinen merkittava muutos on HVA- ja yritystoiminnan kaytossa olevien tilojen yhtiéittaminen, jonka valmistelu
on parhaillaan kaynnissa. Yhtidittdminen koskee merkittavaa maaréaa kunnan omistamasta rakennuskannasta
ja tulee nékymaan erityisesti teknisten palvelujen toimialan toiminnassa ja taloudessa. Yhtidittamisen ulkopuo-
lelle jadvat oman palvelutuotannon kaytdssa olevat tilat, kuten koulu- ja hallintorakennukset.

Edelld mainittujen, kunnan talouden nékékulmasta varsin konkreettisten muutosten liséksi tulevien aikojen ta-
louskehitykseen vaikuttavat mm. valtionhallinnon monet uudistushankkeet seka syksylla 2024 keskeneraiseksi
— ja sisalloltdan osin epamaaraiseksi - jadneen valtionosuusuudistuksen lopputulema. Uudistusten suorat ta-
lousvaikutukset nayttavat tamanhetkisen tiedon mukaan olevan Suomussalmen kaltaiselle kunnalle todenna-
koéisesti ennemmin negatiivisia kuin positiivisia. Erityisen tarkeda onkin jatkaa edelleen omaa maaratietoista
edunvalvontaty6ta, kehittaa rohkeasti toimintaprosesseja seka hyodyntaa yhteistydmahdollisuuksia organisaa-
tion sisalla ja kumppanuusverkostoissa.

Kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen laadittavassa kuntastrategiassa on hyva suunnata katseita myos valtuus-
tokauden yli, jotta pitkén aikavalin kehitysnakymia voidaan huomioida ennakoivasti ja kéynnistéaa tarkoituksen-
mukaisia toimia niihin vastaamiseksi ja varautumiseksi. Elinvoimaa sdilyttavia ja parantavia toimia tulee tehda
jarkevasti, huolehtia infran suunnitelmallisesta uusimisesta korjausvelan liiallisen kasvun valttamiseksi seka
tarvittaessa sopeuttaa omaa toimintaa vastaamaan muuttuvia tarpeita ja resursseja. Kuntalaisten hyvinvointia
unohtamatta.

1.6.3. Henkil6sto

Kunnan henkil6ston maara 31.12.2024

Toimiala VakKinaiset|Maéaraaikaiset |Yhteensa

Kunnanhallitus 1 0 1
Elinvoimapalvelut 7 14 27
Hallintopalvelut 9 3 12
Sivistyspalvelut 137 41 178
Tekniset palvelut 74 6 80
Yhteensad, joista 224 68 292
kokoaikaisia 206 43 249
osa-aikaisia 18 25 43

Vuoden 2005 alusta Kainuun maakunnan palvelukseen siirtyi 309 henkil6a. Lisaksi Yla-Kainuun palvelukes-
kuksen puolankalaisesta henkilostosta siirtyi maakuntaan 85 henkildé ja Puolangan kuntaan 25 henkilda. Vuo-
den 2013 alussa lukio siirtyi sivistyspalveluihin Kainuun maakunta -kuntayhtyman purkauduttua (15 henkil6d).
Vuosina 2016-2018 hallintopalvelujen henkilostomaaraa nostivat palkkatukityollistetyt sekd maaraaikainen
projektihenkilostd. 1.6.2017 kunnan uuden hallintosaannén myoéta matkailupalvelut siirtyivat hallintopalveluista
uuteen elinvoimapalvelujen toimialaan. Vuonna 2020 tyollisyyden hoitaminen siirtyi hallintopalveluista elinvoi-
mapalveluihin. Kunnan henkildston maéara vaihtelee vuoden aikana muun muassa virkavapauksien, sijaisuuk-
sien ja tilapaisten tydntekijoiden vuoksi. Luvuissa voi taten olla kaksi henkil6a laskettuna samalle vakanssille,
mikali toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena. Vuoden 2024 vaihteessa kuntaan tyd- tai virkasuhteessa ol
292 henkil6a.

Sairauspoissaolojen maara vaheni edellisestéd vuodesta merkittavasti, silla henkildd kohden sairauslomapéivia
oli 11,9 kalenteripdivad, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 15,4. Kuntaty6nantajat tilastoi valtakunnallisesti
sairauspoissaolot kalenteripaivaé/henkildtydvuosi ja tAman tilaston mukaan vuonna 2023 koko maassa oli kes-
kim&arin 16,4 kalenteripéivaa sairauspoissaoloja, vuoden 2024 luku ei ole viela saatavilla. Sairauspoissaolojen
laskuun syyna voivat olla mm. etétyon lisddntyminen ja koronapoissaolojen vaheneminen. Toki osaltaan myos
henkiloston aiempaa pienempi maaré voi vaikuttaa asiaan. Tarkemmin nditd henkilostdd kuvaavia lukuja ana-
lysoidaan vuosittain laadittavassa henkildstéraportissa.

19



Sairauspoissaolopéaivat

\Vuosi Tydpv/hlé [Muutos% |Kalenteripv/htv [Muutos %
2005 11 0
2016 9 -25 12,3 -19
2017 13 44 16,6 35
2018 14 8 19,7 19
2019 13 -7 16,7 -15
2020 10,5 -20 13,3 -20
2021 - - 13,4 -1
2022 - - 17,75 32
2023 - - 15,4 -13
2024 - - 11,9 -29
Keski-ian kehitys
Koko

Vuosi | Vakituiset | Kaikki maa

2018 50,8 49,5 45,7

2019 50,01 49,2 45,7

2020 50,4 48,7 45,6

2021 49,9 47,96 45,5

2022 50,1 48,1 45,5

2023 50,4 48,4 45,3

2024 50,92 48,9

Vakituisen henkiloston keski-ikd nousi noin 0,5 vuodella ja koko henkiloston keski-ikd samaan tapaan noin
0,5 vuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2023 koko maassa kunta-alan henkildston keski-ika oli
45,3 vuotta. Vuoden 2024 tieto ei ole viela saatavilla.

1.6.4. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessa
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nédhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittdvampia riskeja,
epavarmuustekijoita sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat
yleensa toiminnalliset riskit, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Kunnan riskiymparistdssa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia merkittavien riskien osalta vuoteen 2023 ver-
rattuna. Taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttaa epavarmuutta ja vaikuttaa toiminnan kehittdmiseen.

Strategiset riskit

Kunnan vaestt ikdantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen luovat kasvavaa kysyntaa erilaisille palveluille.
Toisaalla nuorempi vaestd muuttaa pois. Naiden seurauksena verotulot ja valtionosuudet tulevaisuudessa pie-
nenevat. Henkiloston ik&dantyminen tuo mukanaan ikajohtamisen tarpeen ja henkilston eléakdityminen saattaa
aiheuttaa tulevaisuudessa ammattitaitoisen henkildston saatavuusongelmia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan paivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia uhkaa-
via riskeja. Vuonna 2023 toteutettiin riskienhallinnan kartoitus yhteistydssa KPMG Oy:n kanssa. Kartoituksen
tuloksena syntyneita riskikuvauksia ja analyyseja tullaan hyddyntamaan kunnan riskienhallinnan kehittami-
sessa ja ohjeistusten paivittamisessa.

Henkilostoon liittyvia riskejéa on paljon (esim. fyysinen kunto, stressi ja tyéuupumus, tyén kuormittavuus, mat-
kustus, henkiloston eldkoityminen, tyopaikkakehitys). Henkilékunnan poissaolot voivat vaikeuttaa
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palvelutuotantoa. Henkiloston koulutusta tarvitaan ja perehdyttamiskaytéant6ja on tarpeen osittain uudistaa ja
yhdenmukaistaa. Uuden henkildston tarve tulee ennakoida ja tehtavat maariteltava etukateen toimialarajat ylit-
tavasti.

Jokaisen tyontekijan kanssa tulee kdyda vahintdan yksi kehityskeskustelu vuodessa. Henkiloston tilaa seura-
taan vuosittaisella henkildstéraportilla seké joka toinen vuosi tehtavalla henkilostokyselylla. Henkildston jaksa-
miseen tulee kiinnittda entistd enemman huomiota.

Tietojarjestelmien toimintahéairiét, seka tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan kohdistuvat riskit, ovat toiminnallisia
riskeja ja niiden hallinta osa organisaation riskienhallintaa. Henkilston tietotekniikka- ja tietoturvaosaamisen
kehittdmiseen on tarkeda panostaa jatkuvasti jarjestelmien, ohjelmistojen ja toimintatapojen paivittyessa.

Monetra Oulu Oy on hoitanut vuoden 2020 alusta talous- ja henkildstohallinnon tukipalvelut. Vuoden 2021
alusta vaihtui IT-palvelujen tuottaja Kainuun sosiaali- ja terveystyon kuntainliitosta Atea Finland Oy:ksi. Henki-
I6std on joutunut opettelemaan paljon uusia toimintatapoja ja uusien talous- ja henkiléstdhallinnon ohjelmien
kayttoa.

Taloudelliset riskit

Suomussalmen kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen mukaan taloudellisia riskeja on
esim. siind, etta tavoitteet eivat ohjaa toimintaa, toiminta ei ole tavoitteiden mukaista ja poikkeamia asetetuista
tavoitteista ei huomata tai ei oteta huomioon. Muita riskeja ovat esim., etta kirjanpitoa ei hoideta lakien ja
maaraysten mukaisesti, saatavia ei saada perityksi, varoja tileilté ja kateiskassoista haviaa tai kaytetaan vaarin.
Tehtavienjaon epaselvyyksien takia taloushallinnon tehtéavia voi jadda suorittamatta ja verollisesta myynnista
arvonlisavero tilittamatta (viivastysseuraamukset) ja vdhennykseen tai palautukseen oikeuttava vero saamatta.
Keinoja riskien toteutumisen estamiseksi ovat mm. varovaisuuden periaate, toiminnan ja talouden suunnitte-
luun liittyvat ohjeet, koulutukset, talouden seuranta ja raportointi. Tehtéavien eriyttdminen, tasmaytykset, lasku-
jen asiatarkastus ja hyvaksyminen, kassavarojen tarkastukset, erilaisten tarkastusraporttien ja laskujen lapi-
kaynti, henkildkunnan koulutus ja ohjeistus arvonliséaveron kasittelyyn ovat myés keinoja estaa riskien toteutu-
minen.

Merkittéava rahoitusriski on kunnan velkaantumisaste ja korkotason muutokset (nousut). Suurien investointien
rahoittaminen lainarahalla on nostanut kunnan lainamaéaréé, mika asettaa haasteita kunnan taloudelle. Vuonna
2024 lainakanta kaantyi kuitenkin laskuun, kun talousarviolainaa ei nostettu lainkaan. Kunnan rahoituslaitok-
silta olevista lainoista 76 % on sidottu euriboriin ja 24 % on kiintedkorkoista lainaa. Korkotason muutoksiin
kunta on pyrkinyt varautumaan suojaamalla lainoja useammalla koronvaihtosopimuksella.

Suomussalmen kunnan rahastosijoitukset ovat vuoden 2024 lopussa markkina-arvoltaan noin 10 % hankinta-
hintaa korkeammassa arvossa. Sijoitussuunnitelma on tarkoitus paivittda vuoden 2025 aikana, jolloin tarkiste-
taan mya0s sijoituksiin liittyvat riskitasot ja -hallinta.

Suurimmat taloudelliset riskit kunnan talouden kannalta liittyvat talouden tasapainon toteutumiseen. Kunnan
tulorahoitus perustuu paaosin verotuksellisiin tuloihin, minka takia niissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat suo-
raan ja usein varsin nopealla aikajanteella kunnan talouteen. Meneillaan olevilla muutoshankkeilla mm. valti-
onosuusjarjestelman uudistamiseksi seka valtiontalouden haasteilla on omat vaikutuksensa myos kuntatalou-
teen, mutta ennakoitavuus monen yhtdaikaisen muutostekijan kokonaisvaikutuksesta on vaikeaa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat toimintaymparistossa tapahtuvia virheitd, toimintahairiita ja onnettomuuksia, jotka aiheut-
tavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaisen, henkildston tai ymparistdn tur-
vallisuuteen tai omaisuuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava riitta-
van kattava.

Yksi vahinkoriskityyppi ovat erilaiset tapaturmat. Tapaturmat voivat kohdistua kunnan henkildstoon, luottamus-
henkil6ihin, asiakkaisiin, oppilaisiin ja opiskelijoihin. Tyypillisesti ndméa ovat erilaisia tydhon, tydmatkoihin tai
opiskeluun liittyvia tapaturmia. Tapaturmien varalle kunta on ottanut lakisaéteisen ty6tapaturma- ja ammatti-
tautivakuutuksen, jota on taydennetty vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella ja matkavakuutuksella.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kunnan toimintaan monella tavalla. Erilaiset sdan aari-
ilmiot voivat aiheuttaa kiinteistd-, henkil6- ja omaisuusvahinkoja tai niistéa voi seurata muita ylimaaraisia kus-
tannuksia. Kovat pakkasjaksot, varsinkin pitkittyessaan, voivat aiheuttaa lammityskustannusten nousua. Li-
saksi esimerkiksi vesihuoltojarjestelmat ovat alttita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Merkittavia
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vahinkoriskeja ovat myds kunnan eri toimitilojen erilaiset sisatilaongelmat, jotka aiheuttavat henkildvahinkoris-
kejé ja tilojen kaytettavyysongelmia.

Riskienhallinnassa keskeistd on varautuminen mahdollisiin hairidtilanteisiin. Vuoden 2024 aikana paivitettiin
kunnan yleiset seké toimialakohtaiset valmiussuunnitelmat, jotka toimivat perustana ja ohjenuorana héairigtilan-
teisiin varautumisessa.

Kunnan vakuutussopimukset kilpailutettiin kesalla 2024 joten vakuutusturva on ajan tasalla. Toiminnan vas-
tuuvakuutus on 1 milj. €.

1.6.5 Ymparistotekijat

Suomussalmen kunnan omistaman Suomussalmen Energia Oy on paastdoikeus- sekéa kestavyyskriteerijarjes-
telman piirissd, ymparistotekijat otetaan huomioon osana tuotantolaitoksen tuotannon ohjausta. Suomussal-
men Energia kayttda ymparisténsuojelussa parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa eli BAT-tekniikkaa.

Suomussalmen kunnan vesihuoltolaitoksella on kolme jatevedenpuhdistamoa. Puhdistamot sijaitsevat Pita-
malla, Juntusrannassa ja Hossassa. Niissa puhdistetaan Suomussalmen, Kirkonkylan, Juntusrannan ja Hos-
san taajamien, seké niiden léhialueiden jatevedet. Puhdistamojen rakentamiseen ja puhdistettujen jatevesien
johtamiseen vesistdon on saatu tarvittavat viranomaisluvat.

Pitdman jateveden kuormitustarkkailu vuonna 2024 toteutettiin 6 kertaa vuodessa. PitAmé&n puhdistamo saa-
vutti Vna 888/2006 vahimmaisvaatimukset kaikilta osin. I/1l 2024 puhdistamo on toiminut ensimmaisella puoli-
vuotisjaksolla lupaehtojen mukaisesti. 11/l 2024 puhdistamo on toiminut pddosin lupaehtojen mukaisesti toi-
sella puolivuotisjaksolla, kiintoaineen ja kokonaisfosforin osalta puhdistustehon lupaehtoja ei saavutettu.

Vuonna 2024 puhdistamo Hossan puhdistamo saavutti padosin (vuosittaiset) lupaehtorajat. Kiintoaineen puh-
distustehon lupaehdosta jaatiin niukasti, muutoin lupaehdot saavutettiin. Vna 888/2006 vahimmaisvaatimukset
saavutettiin vuositasolla kaikilta osin. Hossan jateveden kuormitustarkkailu vuonna 2024 toteutettiin kolme ker-
taa.

Vuonna 2024 puhdistamo Juntusrannan puhdistamo on toiminut lupaehtojen mukaisesti, BOD7:lle ja koko-
naisfosforille asetetut lupaehdot tayttyivat. Myds vuosittaiset Vna 888/2006 vahimmaisvaatimukset saavutet-
tiin. Velvoitetarkkailua suorittava konsultti otti néytteet kaksi kertaa vuodessa tarkkailuohjelman mukaisesti.

Laitoksilla ei ole ollut hairidtilanteita, mitka olisi aiheuttanut ohi juoksutuksen vuonna 2024.

Suomussalmen kunnan ja Gasum Oy:n kesken solmittiin palvelusopimus jatevedenpuhdistamon jatevesiliet-
teen kuljetus- ja jatkokasittelypalvelu, jonka perusteella puhdistamoliete toimitetaan Oulun Biotehdas Ky:n lai-
tokselle kasiteltavéksi 1.10.2016 alkaen. Palvelusopimus on voimassa 31.12.2026.

Kainuun ELY-keskus, Ruokavirasto ja Suomussalmen kunnan ympéristélupaviranomainen valvovat lupaehto-
jen noudattamista. Vuoden 2024 toiminta on tapahtunut lampdlaitoksilla ja lietteen kasittelypaikalla lupaehtojen
puitteissa.

Suomussalmen kasvihuonekaasujen paasttja seuratessa raportissa mukana olevat energiaperaiset paastot
lasketaan kunnassa (maantieteellisend alueena) kulutetun s&hkon, kaukolammon seka lammityksen ja liiken-
teen polttoaineiden maaran perusteella. Maatalouden osalta laskenta sisdltda kunnan alueella tapahtuvan
maataloustuotannon paastot. Jatteiden kasittelyn paastot lasketaan syntypaikan mukaan.

Suomussalmen paastot asukasta kohden vuonna 2023 olivat 4,8 t CO2-ekv ilman teollisuutta, kun ne kaikissa
CO2-raportissa mukana olevissa kunnissa vaihtelivat valilla 1,5-20,6 t CO2-ekv. CO2-raportin kuntien keski-
maarainen asukaskohtainen paastt vuonna 2023 oli 4,7 t CO2-ekv. Suomussalmen paastot ilman teollisuutta
laskivat 10 prosenttia vuodesta 2022 vuoteen 2023. Keskimaarin paastoét laskivat CO2-raportin kunnissa 9
prosenttia. (CO2 ekv., eli hiilidioksidiekvivalentti on suure, jonka avulla eri kasvihuonekaasujen paastot voidaan
yhteismitallistaa).

Suomussalmen kunnan kaatopaikka on lakkautettu 31.10.2007. Kaatopaikan ymparistovaikutuksia on tark-
kailtu Kainuun ELY-keskuksen hyvaksyman tarkkailuohjelman mukaisesti. Suomussalmen kaatopaikan kuor-
mitus on laskettu naytteenottohetkien virtaamien ja vedenlaadun perusteella. Lasketut kuormitukset edustavat
nain ollen vain naytteenottoaikoja eikd kuvasta koko vuoden kuormitusta. Suljetun kaatopaikan kuormitus ala-
puoliseen vesistoon oli seka keséa- ettd syyskuussa 2024 kaiken kaikkiaan vahaista.
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1.7. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 29.10.2024 péaivitetyn yleisohjeen kunnille ja kuntayhtymille tilin-
paattksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot siitd, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten si-
saista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Taté tarkoitusta varten kun-
nanhallituksen tulee esittda toimintakertomuksessa selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (KuntaL 115.1 8).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation teho-
kasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Liséksi sisdisen valvon-
nan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

1. Valvontaymparistt

Suomussalmen kunnan sisdisen valvonnan yleisohje on hyvéaksytty kunnanhallituksessa vuonna 2015 (8 159).
Valtuusto on hyvaksynyt kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 2014 (8
32). Ruokapalveluissa on laadittu erillinen siséisen valvonnan ohje, jota paivitetdan vuosittain. Vesilaitoksella
on laadittu vaarojen arviointi, valvontaohjelma ja varautumissuunnitelma.

Hallintosé&dnndén mukaan (8§ 77) valtuusto paattaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa
ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, hyvaksyy si-
sdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, ettd sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuk-
sessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvi-
tyksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. (Hallintosaantd § 78)

Lautakunta vastaa toimialallaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisista johtopaatoksista. (Hallintosaanto § 79)

Kunnanjohtaja seka toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeen-
panosta ja tuloksellisuudesta toimialoillaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kunnanhal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti. (Hallintosdanto § 80)

Palveluyksikkdjen esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpi-
teiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. (Hal-
lintosaanto § 80)

Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seka niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. (Hallintosaanto § 80)

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja rippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernival-
vonnan jarjestamisté ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittéda toimenpide-ehdotuksia jar-
jestelman kehittamiseksi. Siséinen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle. (Hallintosaéanto §
81)

2. Riskienarviointi

Sisdisté valvontaa toteutetaan osana normaalia johtamista, seurantaa ja arviointia. Kdytdnnossa toimenpiteet
voivat vaihdella eri toimialojen vélilla. Riskien tunnistamis-, ennakointi- ja hallintaosaamisen lisé&dminen, sdan-
nolliset varautumisharjoitukset ja yhteistyd eri toimialojen valilla ovat tarkeita riskienhallinnan kehittamistoimia.
Vuoden 2024 aikana paivitettiin kunnan yleiset seké toimialakohtaiset valmiussuunnitelmat, jotka toimivat pe-
rustana ja ohjenuorana hairiétilanteisiin varautumisessa.
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3. Valvontatoimenpiteet

Paatoksenteossa ja johtamisessa noudatetaan Suomussalmen kunnan hallintosdantda ja toimialaa koskevaa
lainsdadantoa. Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien péatdsten téaytantdonpanosta pidetaéan luetteloa
ja taytantdonpanoa valvotaan.

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien ja konsernien hallitusten tydskentelya esityslistojen ja poytakirjojen valityk-
sella. Kunnan-, hallinto- ja elinvoimajohtajan viranhaltijapdatokset ovat nahtavina kunnanhallituksessa, sivis-
tysjohtajan ja sivistyspalveluiden yksikdiden esimiesten paatokset sivistyslautakunnassa seka teknisen palve-
lujen viranhaltijapaatokset (tekninen johtaja, rakennuttaja- ja maanmittausinsinddri, vesihuolto- ja kiinteist6-
paallikko, rakennus- ja ymparistotarkastaja) teknisessa lautakunnassa neljannesvuosittain. Esityslistat ja poy-
takirjat seka viranhaltijapaattkset julkaistaan internetissa kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Paétokset valmistellaan huolellisesti, perustellaan ja annetaan kirjallisesti asianosaisille tiedoksi. Viranhaltija-
paatdkset tehdédédn Dynasty-asianhallintajarjestelmasséa. Paatoksia tehtiin vuonna 2024 seuraavasti:

Kunnanjohtaja 27 kpl

Elinvoimajohtaja 12 kpl

Hallintojohtaja 32 kpl, ei-julkisia 1 kpl
Sivistysjohtaja 33 kpl, ei-julkisia 56 kpl
Tekninen johtaja 63 kpl, ei-julkisia 3 kpl
Valtuusto 88:t 1-69, kokouksia 6 kpl
Kunnanhallitus §8:t 1-260, kokouksia 19 kpl
Sivistyslautakunta 88:t 1-126, kokouksia 12 kpl
Tekninen lautakunta §8:t 1-108, kokouksia 13 kpl

Kunnanhallitus ei kayttanyt yhtédan kertaa kuntalain 92 § mukaista otto-oikeutta lautakuntien tai viranhaltijoi-
den paatoksiin vuoden 2024 aikana.

Henkilostoa koskevat paatdkset (esim. vuosilomat, sairauslomat) tehtiin Personec F ESS -ohjelmassa. Kukin
tyontekija teki hakemuksen sahkoisesti ja lahetti sen esimiehelle paatdksen tekemista varten. Paatés meni
sahkdoisesti suoraan henkilostéhallinnon jarjestelmaan palkanlaskennan perusteeksi. Myos tydsopimukset ja
virkamaaraykset tehtiin séhkaisilla lomakkeilla Personec F ESS -ohjelmassa. Matkalaskut tehtiin séhkdisesti
M2-matka- ja kuluhallintajarjestelméssa. Matkalaskujen hyvaksyntéakierto, maksatus ja siirto kirjanpitoon ta-
pahtuvat sdhkdisesti henkildston osalta. Luottamushenkildiden matkat syotetdan sahkdiseen jarjestelmaan toi-
mialoilla, mutta ne kayvat l1api saman hyvaksyntékierron ja siirron kirjanpitoon.

Monetra Oulu Oy on hoitanut kunnan talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut 1.1.2020 alkaen. Ostolaskut, las-
kenta- ja rahatoimi seké@ henkildstdhallinto on hoidettu Monetran tietojarjestelmissé. Naihin jarjestelmiin on
rakennettu kontrollijarjestelmat, jotka vahentavét virheiden ja mahdollisten vahinkojen maaraéa. Talouden seu-
rannassa on Intime-raportointijarjestelma, joka mahdollistaa maararahojen kayton ajantasaisen seurannan.
Taloushallinnosta toimitetaan automaattisesti raportit heti kauden sulkemisen jalkeen.

Laskujen kasittelyprosessi on maaritelty. Laskun hyvéaksyja vastaa laskun oikeellisuudesta, oikeasta tilimerkin-
nasta ja siita, ettei kaytettavissa olevaa maararahaa ylitetda. Han huolehtii siitd, etta laskut ja muut maksutosit-
teet tulevat viivytyksetta hyvaksytyiksi ja toimitetaan maksettavaksi niin, etteivat maksut viivasty. Asiatarkasta-
jana ja hyvaksyjana ei saa olla sama henkild6 samassa tositteessa.

Saatavien laskutuksesta, perinnésta ja valvonnasta huolehti Monetra Oulu Oy:n myyntireskontra. Kunnan saa-
tavat annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle neljannesvuosittain.

Kunta on valtuuttanut Monetra Oulu Oy:n talous- ja palkkaprosessien palvelupaalliktt hyvaksymé&an katemak-
suluettelolla palkanmaksupaivittéin ilmoitetun kokonaisneton palkanmaksuun sekd muut palkkahallintoon liit-
tyvat maksumaaraykset (ansionmenetyskorvaukset, palkanmaksu kassamaksuna normaalista palkanmaksu-
aikataulusta poiketen). Kunta saa maksuluettelot tarkastettavakseen pyydettaessa.

Teknisen toimialan investointeja pyritaan jaksottamaan eri vuosille, jotta investoinnit olisivat kestavalla pohjalla.
Investointien suunnittelussa lahtokohtana on kunnallisteknisen omaisuuden arvon sdilyttdminen. Investointien
suunnittelussa huomioidaan mm. kayttgjien tarpeet, rakennusosien tekninen kayttéika sekd muut kunnan lin-
jaukset omaisuuden arvon sailyttdmisesta.

Kunnanhallituksen 22.12.2022 (§ 260) hyvaksyma tietosuoja- ja tietoturvapolitikka méaarittd& kunnan tietosuo-
jan toteuttamisen ja kehittAmisen periaatteet, toimintatavat, vastuut, toimivallat ja valvonnan. Politiikka koskee
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kunnan lisaksi koko kuntakonsernia ja niitd sidosryhmid, jotka toimeksiantonsa puitteissa kasittelevat kunnan
omistamaa ja hallinnoimaa tietoa. Kunnan ICT-palvelut on vuoden 2021 alusta alkaen hoitanut Atea Finland
Oy. 1.8.2023 alkaen tietoliikennepalvelut on hankittu Kaisanet Oy:n / Data-Enter Oy:n kautta.

Kunnan vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2024. Kunnan tyontekijdiden ryhmé&henkivakuutus on Kuntien el&-
kevakuutuksessa. Vapaaehtoiset henkildvakuutukset, tyGtapaturma- ja ammattitautivakuutukset seké ajoneu-
vojen, omaisuuden ja toiminnan vakuutukset ovat Pohjola Vakuutus Oy:ssa.

Henkilostélle tiedotetaan muutoksista, uusista ohjeista yms. intrassa, sahkopostilla ja henkildstdinfoissa. Tie-
dotusvalineille l1ahetetaan kokousten esityslistat ja kokousten jalkeen ilmoitetaan tehdyt paatékset. Ulkoista
viestintaa toteutetaan padasiassa kunnan nettisivuilla ja sosiaalisen median kanavissa sekéa paikallislehden
valityksella.

Sopimuksista on toimialojen pidettava luetteloa ja valvottava vuosittain niiden ajantasaisuutta.
4. Tieto ja tiedonvalitys

Kunnan toimialojen velvollisuutena on varmistua annettujen ja saatujen tietojen oikeellisuudesta ja ajanmukai-
suudesta. Toimialat raportoivat talousarviossa annettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta sekd muista oleellisista havainnoista valtuustolle, kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle kolme
kertaa vuodessa: 1. kerran huhtikuussa (tammi-maaliskuu), 2. kerran elokuussa (tammi-kesékuu) ja 3. kerran
lokakuussa (tammi-syyskuu). Lokakuussa on raportoitava my¢s valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumi-
nen. Tytaryhtiot antavat myds vastaavan raportin. Kunnanhallitus on kasitellyt erikseen tytaryhtidéiden tilinpaa-
tokset ja ohjeistaa yhtiokokousedustajat. Tekniset palvelut antaa erilliset selvitykset valmistuneista investoin-
neista vuosittain.

Talouspaallikkd kokoaa kuukausittain kunnanhallitukselle talousraportin, jossa kaydaan lapi talousarvion to-
teutumisen liséksi muita kunnan kehityslukuja. Talousraportti annetaan kunnanhallitukselle tiedoksi. Sijoitus-
toiminnan toteutuminen raportoidaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle neljannesvuosittain osavuosikatsauk-
sen yhteydessa.

Valtuustolle esitellaén kuntalaisten aloitteet ja valtuustoaloitteet vuosilta 2022, 2023 ja 2024 seka toimenpiteet
keskeneraisten aloitteiden osalta (24.3.2025).

5. Seuranta

Hallintosaannon 149 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan péytékirja siihen liittyvine oikaisuvaatimus-
ohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana kunnan verkkosivuilla siten kuin
kuntalain 140 8:ssa tarkemmin sdadetaan. Viranhaltijapaatokset annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kunnan
jasenille. Muun viranomaisen péytékirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kunnan jasenille, jos asianomai-

nen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Kunnan jasenelle tehtdvan tiedoksiannon tarkoituksena on yleinen tiedottaminen asiasta, mutta myos paatok-
sen lainvoimaisuuden saavuttaminen. Jos tiedoksiantoa kunnan jasenelle ei suoriteta, muutoksenhakuaika ei
lahde kulumaan, eika paatds saa lainvoimaa. Paatoksen lainvoimaiseksi tuleminen edellyttaa valitusajan kulu-
mista ja sita, ettd paatdksesta ei valiteta valitusviranomaiseen.

Hallintoséédnnon 36 8 mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen, lautakunnan alaisen viranomaisen ja
lautakunnan jaoston on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun otta-
matta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista kunnanhallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan. limoitus
on tehtava neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta. Jos poytékirjaa ei tarkasteta, maaraaika laske-
taan poytakirjan allekirjoittamisesta.

Mm. sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja hallintosaannésta seka tietosuoja-asetuksesta ja tiedonhal-
lintalaista kaivataan lisékoulutusta.

Toimialojen on raportoitava kolme kuukauden vélein asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta sek@ muista oleellisista havainnoista kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle siséisten
valvonnan ohjeiden mukaan.

1. kerta huhtikuussa (toteutuma 1.1.—-31.3.)

2. kerta elokuussa (toteutuma 1.1.-30.6.)

3. kerta lokakuussa (toteutuma 1.1.—-30.9.), jolloin on raportoitava valtuuston asettamien tavoitteiden toteu-
tuminen.
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Hallintos&anto on paivitetty (valtuusto 11.11.2024 § 57) ja se on tullut voimaan 1.1.2025. Paivitykset pohjau-
tuivat uuden TE-palvelulain ja kotoutumislain muutoksiin mm. asioiden hoitamista koskevan toimivallan maa-
rittelyssa.

Vuoden 2021 lopulla valtuusto hyvaksyi paivitetyt sijoitustoiminnan perusteet ja kunnanhallitus sijoitussuunni-
telman vuosille 2021-2025. Kunnan sijoitussalkun varainhoitajien kilpailutus saatiin valmiiksi ja kunnanhallitus
valitsi varainhoitajat kokouksessaan 15.2.2022. Vuoden 2023 aikana paivitettiin kunnan korkosuojausta ja kor-
koriskipolitiikan periaatteet.

Talous- ja henkildstohallintopalvelujen tuottajan vaihduttua ohjeiden paivittamistyota tehdéaén sita mukaa, kun
uusia jarjestelmia otetaan kayttéon.

Kunnanhallitus toteaa osaltaan, etté sisdisen valvonnan ohjeet ovat ajan tasalla. Saatujen selvitysten perus-
teella kunnan sisdinen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan laillisuudesta ja hyvén hal-
lintotavan noudattamisesta seké varojen ja toiminnan turvaamisesta. SGannoksia, paatoksia ja maarayksia on
paasaantoisesti noudatettu. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu oleellisia puutteita tilikaudella. Kunnanhal-
litus toteaa, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta Suomussalmen kunnassa on jarjestetty asianmukaisesti.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen
Ulkoiset

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 9 495 10 400 9242 9 868
Valmistus omaan kayttéon 160 140 91 156
Toimintakulut -27 693 -29 634 -69 035 -68 146
Toimintakate -18 038 -19 094 -59 702 -58 122
Verotulot 17 026 17 289 30 823 29 995
Valtionosuudet 8 090 7492 35 346 33587
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 118 176 67 37

Muut rahoitustuotot 1 326 756 2 479 257

Korkokulut -724 =771 -131 -220

Muut rahoituskulut -143 -208 =797 -38
Vuosikate 7 655 5 640 8 085 5496
Poistot ja anonalentumiset -6 793 -5 525 -3 283 -3 532
Satunnaiset tuotot 0 0 499
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 862 115 5301 1964
Tilinpaatdssiirrot -4 461 -58 -6
Tilikauden ali- /ylijaama 858 576 5243 1958

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,3 35,1 13,4 14,5
Vuosikate/Poistot % 112,7 102,1 246,3 155,6
Vuosikate, euroa/asukas 1088 786 1097 732
Asukasmaara 7 038 7172 7 367 7 508
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Valtuuston vuosille 2023-2024 hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa

Vuosikatteen on riitettdva poistojen kattamiseen
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

oA~ WNE

Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

1. Ylijgamien hallittu kaytto

2. Verotus pidetdan kohtuullisella tasolla

3. Lainarahoitusta kaytetaan tydllisyytta edistaviin tai kayttotaloudessa saastoja tuoviin investointei-
hin

4. Elinkeinorahastoa kaytetaan tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

5. Varainhoitajien kilpailutus

Toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate

Kunnan ulkoiset toimintatuotot olivat 9,495 milj. €, toteutumaprosentti 103,0 %, laskua edellisesta vuodesta
0,905 milj. €. Toimintatuotoista on jadnyt pois ateria- ja puhtaanapitopalvelujen myynti Kainuun sotelle.

Ulkoiset toimintakulut olivat 27,693 milj. €, toteutumaprosentti 98,8 %. Toimintakulut pienenivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 1,941 milj. €. Kustannusten pienentyminen johtuu mm. ateria- ja puhtaanapitopalvelujen myyn-
nin paattymisestéa Kainuun sotelle, henkildsivukulujen tason madaltumisesta seké alueiden rakentamis- ja kun-
nossapitokustannusten laskusta. Vuonna 2024 mm. rakennusten purkukustannukset ja yksityisteiden kunnos-
sapitokulut olivat merkittavasti edellisvuotta pienemmat.

Toimintakate oli -18,038 milj. €, toteutumaprosentti 96,6 %. Toimintakate parani edellisesta vuodesta 1,056
milj. €.

Rahoitus

Verotulot

VEROTULOT TA TAM TP Tot-% Ero Tot Muutos €
2024 2024 2024 2024 TOT-TA Kul.v/Ed.v

5000 Kunnan tulovero 11 256 440 10 745 000 11 195 000 11433685 102% 238 685 177 245

5100 Kiinteistovero 3590991 3667 000 3747 000 3687 693 98 % -59 307 96 703

5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 2441693 1979 000 1859 000 1904361 102% 45361 -537 332

VEROTULOT 17 289 124 16 391 000 16 801 000 17025739 101% 224739 -263 385

Yhteensa verotuloja kertyi 17,026 milj. € (0,225 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa). Kunnan tulo-
veroa kertyi 11,434 milj. € (0,239 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa). Edelliseen vuoteen verrat-
tuna tuloverokertyma kasvoi 0,177 milj. €.

Kiinteistoverokertyma oli 3,688 milj. €. Kertyma kasvoi 0,096 milj. € vuoteen 2023 verrattuna.
YhteisOverotuloa kertyi yhteensé 1,904 milj. €, mik& on 0,537 milj. vdhemman kuin vuonna 2023. Kertyma

heijastelee yleista talouden alavireisyytta seka yritysten haasteellista tilannetta mm. tuotanto- ja rahoituskus-
tannusten noususta johtuen.
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Kunnallisveron verotulopohjan kehitys

Vuosi Verotettava Muutos % Vero % | Verotulo

uosi tulo, 1000 € 1000 €
2014 108 833 1,5 20,50 22 311
2015 105 672 -2,9 20,50 21 663
2016 103 570 -2,0 20,50 21 232
2017 105 672 2,0 20,50 20 421
2018 99 969 -5,4 20,50 20 350
2019 101 448 1,5 21,50 21 659
2020 101 914 0,5 21,50 21911
2021 104 145 2,2 21,50 22 391
2022 105 233 1,0 21,50 22 625
2023 118 488 12,6 8,86 10 498
2024* 121 341 2,4 8,90 10 799
2025* 126 701 4.4 8,90 11 276
2026* 127 704 0,8 8,90 11 366
2027* 129 007 1,0 8,90 11 482
2028* 130 805 1,4 8,90 11 642

* Ennakkotieto

Lahde: Kuntaliiton ennuste 4.2.2025

Kiinteistdverotustiedot

Vuosi 2024

Maapohjat

Vesivoima*

Kayttotarkoitus
Vakituiset asuinrakennukset
Muut kuin vak. asuinrakennukset
Yleinen (rakennukset)
Voimalaitosrakennukset
- josta tuuli- ja aurinkovoimalat
- josta vesivoimalat
Yleishyodyllisessa kaytéssa (rakennukset)
Rakennukset yhteensa

Yleinen (maapohjat)
Y leishyodyllisessa kaytossa (maapohjat)
Rakentamattomat rakennuspaikat

Maapohja yhteensa

Laskennallinen kiinteistévero yhteensa

Laskennallinen

Vero% Kiinteistovero Verotusarvo
0,55 949 909 172 710 789
1,10 435 437 39 585 083
1,05 290 389 27 656 116
3,10 1648 921 53 190 984

574 768 18 540 891

1074 153 34 650 093

0,00 0 1513 698
3 324 656 294 656 670

1,30 390 669 30 051 233
0,00 0 170 145
3,10 9144 294 957
31508 2 423 685

431 321 32 940 020

3 755 977 327 596 690

Enimmais-
rajat

0,41-1,00
0,93-2,00
0,93-2,00
0,93-3,10

0,00-2,00

1,30-2,00
0,00-2,00
2,00-6,00

* Maapohjan yleisen veroprosentin mukaisesti

Lahde: vero.fi 19.2.2025

Vuonna 2024 tuuli- ja aurinkovoimaloiden osuus oli 15,3 % ja vesivoimaloiden 28,6 % kunnan kiinteistéveron

kokonaiskertymasta.
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Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET TP TA TAM TP Tot-% Ero Tot Muutos €

2023 2024 2024 2024 2024 TOT-TA  Kul.v/Ed.v
5501 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3483598 3577000 3 660 000 3644644 100% -15356 161 046
5502 Verotuloihin per. valtionos. tasaus 2542504 3073000 3050 000 3070204 101% 20204 527 700
5701 Opetus- ja kultt. muut valtionos. -93 188 83000 -117 000 -183942 157 % -66 942 -90 754
5890 Verotulojen menetysten korvaus 1559 568 1570 000 1560 000 1559322 100 % -678 -246
VALTIONOSUUDET 7492 482 8303 000 8153 000 8090 228 99 % -62772 597 746

Valtionosuuksia kertyi 8,090 milj. € (0,063 milj. vdhemman kuin muutetussa talousarviossa). Kasvua selittda
verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen ja peruspalvelujen valtionosuuden nousu, kun taas opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuuksien osalta valtiolle maksettava osuus liki kaksinkertaistui edelliseen vuoteen
verrattuna.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot olivat 0,118 milj. € ja muut rahoitustuotot 1,326 milj. €. Korkokulut olivat 0,724 milj. € ja muut
rahoituskulut 0,143 mil;j. €.

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensa 0,576 milj. €, kun ne edellisena vuonna olivat -0,047 milj. €. Alkuperai-
sessa talousarviossa tuottojen ja kulujen oli arvioitu olevan -0,291 milj. €, mutta erityisesti sijoitustoiminnan
ennakoitua parempien tuottojen myota lopputulos kééntyi reilusti paremmaksi.

Vuosikate

Vuosikate on 7,654 milj. €. Vuosikate riitti kattamaan poistot (vuosikate/poistot on 112,7 %). Asukasta kohti
vuosikate on 1088 €.

Poistot

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin yhteensa 6,793 milj. €. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4,540 milj. €
(toteutumaprosentti 101 % suhteessa alkuperdiseen talousarvioon). Valtuuston 2.12.2024 hyvaksymassa ta-
lousarviomuutoksessa kirjattiin tilikaudelle lisdpoistoja yhteensa 2,213 milj. €, mika koostui purettavista tai la-
hiaikoina purkuun menossa olevista ja terveyskeskusalueen rakennuksista seké useiden eri kohteiden meno-
jaanndspoistoista. Lisdpoistot on eritelty tarkemmin liitetietotaulussa 19.

Tilinpaatoksen yhteydessa lisapoistoihin on kirjattu liséksi taseeseen aktivoimatta jaaneitd keskeneraisia han-
kintoja useista eri investointiprojekteista tilikaudelta 2019—-2020 yhteensa n. 0,040 milj. €.
Tilikauden tulos ja tilikauden ylijdama

Tilikauden tulos on 0,861 milj. € yljagamainen. Alkuperaisessa talousarviossa tilikauden tulos oli 0,430 milj. €
ylijddmainen ja muutetussa talousarviossa ylijaamaa arvioitiin kertyvan 0,007 milj. €.

Tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttivat ennen kaikkea verotulojen ja sijoitustoiminnan positiivinen ke-
hitys sekd ennakoitua suuremmat toimintatuotot ja pienemmat toimintakulut.

Vuonna 2023 kayttéon otettuun Hossan polttoainejakeluasemaan kohdistui vield 0,012 milj. € suuruinen ku-
luerd, joka rahoitettiin varsinaisen investoinnin tavoin elinkeinojen kehittAmisrahastosta. Rahaston vahennys
vaikuttaa lisdavasti tilikauden tulokseen, jota puolestaan pienentda harrastajakulttuurirahaston kartutus 0,016
milj. €. Rahastojen muutosten jalkeen tilikauden ylijagdmaksi muodostuu 0,857 milj. €.
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2.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2024
1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 653

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat -284
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 766

Rahoitusosuudet investointeihin 104

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 1505
Toiminnan ja investointien rahavirta 5212
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 157
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 027

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman padoman muutokset -11
Muut maksuvalmiuden muutokset -890
Rahoituksen rahavirta 3771
Rahavarojen muutos 1441
Rahavarat 31.12. 22 756
Rahavarat 1.1. 21 315
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, viidelta
wiodelta, 1000 € 2120
Investointien tulorahoitus, % 209,0
Paadomamenojen tulorahoitus, % 114,4
Lainanhoitokate 2,2
Laskennallinen lainanhoitokate 2,6
Kassasta maksut/wiosi, 1000 euroa 38 221
Kassan riittawys, pv 218
Asukasmaara 7 038
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TP 2023
1000 €

5640
0
-116

-1 917
914
116

4 637

4 000
-2 894

2029
3131

7768

21315
13 546

TP 2023

-4 057
562,3
144,7
1,7
1,8
38178
204
7172

TP 2022
1000 €

8 086
499
-47

-9 370

131
-704

4 000
-2 550

-3 682
-2 239

-2 943

13 546
16 488

TP 2022

-11 110
86,3
67,8

3,1
2,9

84 342
59

7 367

TP 2021
1000 €

5496
0
-169

-8 159
155
233

-2 444

TP 2021

-10 796
68,7
53,9

2,4
1,7

80 787
74

7 508



2.3. Talousarviolainat ja maksuvalmius

Vuonna 2024 ei nostettu talousarviolainaa. Lainakanta vuoden lopussa oli 25,410 milj. € eli 3610 € asukasta
kohti.

1000 € 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lainanotto 3995 10 000 5 000 4000 4000 0
Lyhennykset 1690 2 205 2 190 2 550 2894 3027
Nettolainanotto 2 305 7795 2 810 1 450 1106 -3 027
Lainakanta 15 272 23 067 25 881 27 331 28 437 25 410
Korot 212 220 109 131 771 724
Hoitokustannukset 1902 2425 2 299 2681 3 665 3751
Lainojen hoitokate 0,9 1,8 2,4 3,1 1,7 2,2
Lainat euroa/asukas 1976 3038 3 447 3710 3 965 3610

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyydella paivissa. Suomussalmen kunnan maksuvalmius
31.12.2024 oli 218 paivaa. Kassasta maksut olivat yhteensa 38,221 milj. €. Edellisena vuonna vastaavat luvut
olivat 204 paivaa ja 38,178 milj. €.

2.4. Tulorahoituksen riittavyys

Suomussalmi (1 000 €)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosikate 1578 3862 5 496 8 086 5 640 7 654
Lainojen lyhennys -1 690 -2 205 -2 190 -2 550 -2 894 -3 027
Poistot -3 958 -4.102 -3532 -3262 -5 525 -6 793
Jaama -4 070 -2 445 -226 2274 -2 779 -2 166

2.5. Sijoitustoiminta

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaé varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Val-
tuusto on hyvaksynyt Suomussalmen kunnan sijoitustoiminnan perusteet (25.10.2021 § 63) ja kunnanhallitus
sijoitussuunnitelman vuosille 2021-2025 (2.11.2021 § 262).

Kunnan kassavarat sijoitetaan tuottavasti ja turvaavasti. Tama toteutetaan hoitamalla sijoituksia suunnitel-
mallisesti ja hyvia sijoitus- ja vastuullisuusperiaatteita noudattaen. Periaatteita maaritettdessa keskeinen lah-
tokohta on suunniteltu sijoitusaika ja haluttu riskitaso. Lyhytaikaisissa sijoituksissa sijoituksen tuottoon liittyva
riski pidetaan hyvin matalana. Pitkdaikaisissa sijoituksissa osa sijoitusvarallisuudesta voidaan ohjata sijoitus-
kohteisiin, joiden odotettavissa oleva tuotto vaihtelee, mutta on pitkén ajan kuluessa riskitonta tuottoa korke-
ampi.

Kunnan sijoituksiin liittyv&a niin kurssi- kuin luottoriskia pyritdén pienentdmaén hajauttamalla sijoitukset hyvin
omaisuuslajeittain ja omaisuuslajien sisalla.

1. Lyhytaikaiset korkosijoitukset (enintdan 12 kk, lyhyet ja pitk&t korkosijoitukset 20—100 %)
2. Pitkaaikaiset korkosijoitukset (yli 12 kk, lyhyet ja pitkat korkosijoitukset 20—100 %)

3. Osakesijoitukset (vahintdan 3 vuotta, enintdén 70 %)

4. Muut sijoitukset (enintaan 40 %)

Korkosijoituksiin liittyva luottoriski rajataan siten, etté vaara pAdoman menettamisesta on vahainen, eika
niissa oteta valuuttariskia. Tama tarkoittaa kaytannossa sijoituksia valtioiden, kuntien ja paasaantdisesti hy-
van luottokelpoisuuden omaavien pankkien tai yritysten liikkeeseen laskemiin joukkovelkakirjalainoihin. Yri-
tyslainojen osalta erityistd huomiota tulee kiinnittda siihen, ettéd salkku on hyvin hajautettu.
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Osakesijoitukset tehddan paéaasiassa osakerahastojen, indeksirahastojen, kapitalisaatiosopimusten tai ETF-
sijoitusten muodossa hajauttaen ne maailmanlaajuisesti. Vaihtoehtoiset sijoitukset tehddan paaasiassa sijoi-
tus- tai erikoissijoitusrahastojen, kapitalisaatiosopimusten tai ETF-sijoitusten muodossa.

Suomussalmen kunnan sijoitussalkun varainhoitajina toimivat Evli Oyj (31 % salkun hankinta-arvosta) ja OP
Varainhoito Oy (69 % salkun hankinta-arvosta). Molemmat varainhoitajat hoitavat sijoituksia tdyden valtakir-
jan varainhoitosopimuksella raportoiden siitd kuukausittain seka tapaavat kunnanhallituksen kanssa vuosit-
tain salkkukatsauksen merkeissa.

Suomussalmen kunnan sijoitussalkku 2024

Kunnan sijoitussalkun arvo kehittyi kokonaisuudessaan hyvin. Sijoitussalkun pddoma kasvoi merkittavasti
tammikuussa, kun kunnan kassavaroista sijoitettiin 5,0 milj. € OP Varainhoito Oy:n OP-Euro korkosijoitusra-
hastoon kunnanhallituksen 28.11.2023 (§ 234) paatoksen mukaisesti. Rahastoon sijoitetut varat tai osa niista
ovat tarvittaessa takaisinnostettavissa kayttévaratilille vuorokauden viiveella nostopaivéan markkina-arvossa.
Sijoituksen markkina-arvo 31.12.2024 oli 5,188 milj. €.

Muiden Suomussalmen kunnan sijoitusten markkina-arvo 31.12.2024 oli 14,448 milj. € eli 1,640 milj. € suu-
rempi kuin taseen kirjapitoarvo. Kirjanpitoarvo kasvoi 31.12.2023 tilanteesta 0,864 milj. €.

Rahastolaji, milj. € |Hankinta-arvo |Kirjanpitoarvo|Markkina-arvo|Osuus salkusta| Tuotto

Korkosijoitukset 10,149 10,149 10,732 56,72 % 5,75 %
Osakesijoitukset 6,105 6,069 7,070 34,12 % 15,82 %
Muut sijoitukset 1,639 1,590 1,834 9,16 % 11,90 %
Yhteensa 17,892 17,808 19,637 9,75 %

Osuus salkusta on laskettu hankinta-arvon mukaan. Tuottoprosentti ilmaisee markkina-arvon kehitysta suh-
teessa hankinta-arvoon.

Evli Oyj:n hoidossa olevien sijoitusten kokonaistuotto oli koko vuonna 10,33 % (vertailuindeksi 9,19 %) ja OP
Varainhoito Oy:n (ilman OP-Euroa) 11,74 % (vertailuindeksi 11,15 %).

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa sijoitusten arvonalentumisia kirjattiin 0,072 milj. € ja arvonalentumisen palautu-
misia 0,056 milj. €.
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3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja wvesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet

o U~ wWN

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkowelkakirjasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut anopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

2024
1000 €
62 856
78

78

0

54 290
6 378
37 004
9 230
1220
122
336

8 488
7 615

726
147

50

50

26 041

3285
1823
1329
450
44

1462
651
50
240
521

17 808

17 808

4948
88 947

2023
1000 €
67 364
107
107

58 690
6 391
42 400
8132
1575
122

70

8 567
7 615

883
69
50

50

23725

2410
588
44
500
44

1822
1049
53
105
615
11 994

11 994

9321
91 139
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Anokorotusrahasto
Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)

V Tilikauden yli-/alijagméa

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

1. Pitk&aikainen
1. Joukkowvelkakirjalainat
2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
7. Liittymismaksut ja muut velat

2. Lyhytaikainen

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

0N 0w

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, € /asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12. € /asukas
Lainat ja wokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Asukasmaara

2024 2023
1000 € 1000 €
57 558 56 708
35 569 35 569
3 846 3853
17 286 16 710
857 576
333 339
333 339
31057 34 092
23 306 26 328
22 383 25410
923 918
7751 7764
716 716
2311 2311
192 259
1973 1584
238 250
2321 2 644
88 948 91 139
2024 2023
65 % 62 %
89 96

18 143 17 286
2578 2410
25410 28 437
3610 3 965
25750 28 909
3659 4031
873 952
7038 7172



4. KOKONAISTULOT JA —MENOT

2024 2023
TULOT 1000e 1000e
Toiminta
Toimintatuotot 9495 10 400
Verotulot 17 026 17 289
Valtionosuudet 8090 7492
Korkotuotot 118 176
Muut rahoitustuotot 1326 756
Satunnaiset tuotot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -284 -61
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutuswoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 104 914
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 1505 61
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 157 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 4000
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman paaoman lisaykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa 37537 41027

5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

2024 2023
MENOT 1000e 1000e
Toiminta
Toimintakulut 27 693 29634
-valmistus omaan kayttoon -160 -140
Korkokulut 724 771
Muut rahoituskulut 143 208
Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis (+), vah. (-)
-Pysy\ien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot
Investoinnit
Investointimenot 3766 1917
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3027 289
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0 0
Oman padoman vahennykset 11 4
Kokonaismenot yhteensa 35204 35288

5.1. Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpdéatékseen

Yhdistelty (kpl)

Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot:
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtitt
Muut yhtiot

Osuuskunnat

Yhdistykset
Saatiot

Kuntayhtymét
Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhteisét

Yhteensa
Tytéryhteisot: omistus-
osuus Yhdistelty Ei yhdistelty
Kiinteistd- ja Asuntoyhtiot:
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku 72 % X
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas 100 % X
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 100 % X
Suomussalmen Energia Oy 100 % X
Asunto Oy Mantyrinne 18,4 % X
Kuntayhtymat:
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma 12,40 % X
Kainuun liitto -kuntayhtyma 12,42 % X
Kv 13.11.2023 § 53 hywéksynyt uudet konserniohjeet, jotka tulivat voimaan 1.11.2023.
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5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteis®d) seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisdn
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteis6jen kanssa on maaraamisvalta yhdessé tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maaradamisvalta-
suhde voi perustua mygs siihen, etta tytéryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiséjen kanssa on maa-
rddmisvalta toisessa yhteis0ssé.

Tytaryhteisd on yhteiso, jossa emoyhtiolla on méarédamisvalta. Osakkuusyhteisd on yhteiso, jonka danivallasta
konsernin emoyrityksella on 20-50 prosentin osuus suoraan tai valillisesti.

Kuntayhtyma yhdistellaéan aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siitd, mika on kunnan osuus kun-
tayhtyman varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehdaan omistusosuuden mukaisesti.

Suomussalmen kunnan konserniin kuului vuoden 2024 lopussa nelja tytaryhteis6a. Konsernitilipaatékseen on
tytaryhteistjen lisaksi yhdistetty kaksi kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenené.

Kunnan konserniohjausta konserniin kuuluvissa tytéryhtidissé on toteutettu kunnanhallitukseen néhden yhtei-
son hallituksiin nimedmien edustajien valityksella. Valtuusto on hyvaksynyt talousarviokasittelyn yhteydessa
kunnan tytaryhtididen tavoitteet, talousarviot ja —suunnitelmat. Tytaryhtiét ovat raportoineet kolmannesvuosit-
tain kunnanhallitukselle ja valtuustolle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Valtuusto hyvaksyi 1.11.2023 voimaan astuneet Suomussalmen kunnan paivitetyt konserniohjeet 13.11.2023
(8 53).

Kuntayhtymaét
Kainuun liitto —kuntayhtyma perustettiin kuntien toimesta 1.1.2013.

Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuustoon kuuluu 35 jasentd. Suomussalmen kunta valitsee maakunta-
valtuustoon 4 jasenta.

Maakuntavaltuuston jasenet Suomussalmelta toimikaudella 1.8.2021-31.5.2025

Jasen Varajasen

Kemppainen Tuovi Heikkinen Pirjo

Seppéanen Juhani Pesonen Petri

Séakkinen Timo A Harkdénen Raimo

Vetelainen Milla Jokelainen-Kerénen Eila, 30.9.2024 asti

Seppéanen Jonna, 1.10.2024 alkaen
Maakuntahallitukseen kuuluu 12 jasenta ja kustakin jasenkunnasta valitaan vahintaan yksi jasen.
Jasen toimikaudella 1.8.2021-31.5.2025
Terttu Huttu-Juntunen
Kuntayhtyma neuvottelee kunkin kunnan kanssa seuraavan vuoden talousarviosta, edunvalvonnasta, ylei-
sesta kehittamisesta ja muista kuntayhtymalle kuuluvista tehtavistd. Neuvottelut on kaytava kunkin vuoden
kesékuun loppuun mennessa.
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyman jaseneksi Suomussalmen kunta liittyi 1.1.2005
Yhtyméahallituksen jasenmaara on seitseman (7) ja toimikausi kaksi (2) vuotta. Kajaanilla, Sotkamolla, Kuh-
molla ja Suomussalmella on pysyvat hallituspaikat. Hyrynsalmella, Puolangalla ja Ristijarvella on yksi yhtei-
nen kiertava paikka. Paltamolla ja Vaalalla on samoin yksi yhteinen kiertava paikka. Kiertavat paikat vaihtu-
vat hallituskausittain.

Yhtyméhallituksen jasen Suomussalmelta toimikaudella 2023-2025

Jasen Varajasen
Milla Vetelainen Elina Falck
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

2024

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot

Tehtava

Asuntoja eri-ikaisille kaikissa elamantilanteissa

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Tyytyvaiset asiakkaat

Asiakaspalvelun peli-
saannot

Asukaskysely ja asia-
kaspalautteet

Tyytyvéinen asiakas toi-
mivassa kodissa

Asukastoimikunnan
kokoukset pidetty

Palvelujen hyva saata-
vuus ja osaava henkilo-
kunta

Henkildston riittavyys ja
koulutus seké tyokyvyn
yllapito. Toimivat yhtey-
denpitokanavat.

Asiakaskyselyt ja
-palautteet, henkilokun-
nan sairauspoissaolot

Hyva ja joustava palvelu
seka tyytyvainen henki-
[6kunta

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Asuntojen peruskor-
jauksista huolehtiminen

Korjaussuunnitelma

Eurot/korjaukset

Kysynnan ja tarjonnan
kohtaaminen

Kayttoasteen paranta-
minen

Maksuvalmius

Kilpailukykyiset asunnot
asuntokannan suhteut-
taminen kysyntaa vas-
taavaksi

Kassaseuranta

Kayttbaste %

Kassan riittavyys pv

Kayttdaste yli 86 %
Toteutunut 84,66 %

70 pv
Toteutunut 78 pv

Vuokrasaatavat

Kannattavuus
Vakavaraisuus

Tehokas perinta

Jarkeva taloudenpito

Vuokrasaatavat lilke-
vaihdosta
Tilinpaatos

lainat/ asuntonelio

Vuokrasaatavat < 2 %
liikevaihdosta
Toteutunut 2,51 %

Sijoitetun padoman
tuotto 3 %
Toteutunut 2,64 %

Omavaraisuusaste 30 %
Toteutunut 87,6 %

Lainat lyhennetty
suunnitelman
mukaisesti

Perustelut/Toiminta

Vuokratalojen tydntekijat ovat osallistuneet tyétehtaviensa edellyttdmiin koulutuksiin.

Vastuuhenkild: Toimitusjohtaja Kati Heikkinen puh. 044 777 4000
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Tilinpaatos 31.12.2024
KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Tuloslaskelma  Vuokraustoimen likevaihto
Muut kiinteistén tuotot
Liikevaihto yhteensa
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Varausten lisdys/vahennys
Tuloverot

Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vuokrasaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pa saam.

Vastattavaa Oma paaoma
Vapaaeht. varaukset
Vieras padoma pitkaaik.

Vieras pdadoma lyhytaik.

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.
Lisaykset/vahennykset
Myyntitappiot
Poistot EVL
Arvonalentumiset
Arvo 31.12.

Lainojen lyhennykset

Tunnusluvut Kayttbaste %
Keskinelivuokra eur
Lainat eur/asn?
Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkiloston maara

Histokulut eur/hlo

Asuntojayhteensa 471 kpl Pinta-ala asm?

Asuntoja yhteens& 471 kpl Pinta-ala asm?

Suomussalmi 19.2.2025
Kati Heikkinen

TP 2023 TP 2024 TA 2024 TOT% TA 2025
2579 147 2513533 2576838 101 2 564 387
43 768 40 687 37400 123 35500
2622915 2554 220 2614238 101 2599 887
-225729 -272 886 -280 960 78 -290 260
-315 084 -305 546 -302 403 109 -289 975
-1629251  -1933193 -1 965 810 81 -2 000 464
452 852 42 594 65 065 2360 19 189
3374 2760 1500 225 1500
-14 025 -29 877 -28 182 68 -20 689
-442 183 -15 470 -38 383 0
0 0 0 0
18 8 0 0
7 884 139 7618 261 7562 211 7272236
90 586 63 081 30 000 30 000
19 655 21139 25000 25000
536 867 652 146 399 311 746 496
8 531 246 8 354 627 8 016 522 8073 733
2 036 852 2 036 860 2017 755 2 036 852
5193 740 5209 210 5052 076 5052 076
710 281 500 850 710 281 290 071
590 372 607 707 236 410 694 735
8 531 246 8 354 627 8 016 522 8 073 733
7173 244 7 884 139 7 884 139 7 581 736
1025 979 39 669 0 0
0 0 0 0
-315 084 -305 546 -302 851 -289 975
0 0 0 0
7 884 139 7618 261 7 581 288 7291761
691 362 209 431 211 699 209 431
87,45 84,66 86 85,5
9,01 9,08 9,08 9,22
36,32 27,98 36,32 19,68
1,10 2,00 2,0 1,19
82,9 87,6 88,5 86
4 5 5 5
56 432 54 577 56 192 58 052
v. 2023 25 383,00
v. 2024 25 383,00
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TILINPAATOS 31.12.2024
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitamankatu 1

Tuloslaskelma Kiinteistdn tuotot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate
Poistot
Rahoitustuotot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Rahat ja pankkis.

Vastattavaa Oma pdadoma
La vieraspdaoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset  Arvo 1.1.
Poistot
Arvo 31.12.

Tunnusluvut Vastike 1.1.-28.2.2023

1.3.-31.12.2023

Asuntoja yhteensa 10 kpl
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl

Suomussalmi 13.2.2025
Kati Heikkinen

TP 2023
47 084
-42 711

4373
-2471
0
1901

779 990

1813
39 872
821675

814 410
7 265
821675

782 461
-2471
779 990

0,32 €/osake
0,34 €/osake

Pinta-ala
Pinta-ala
Yht.

TP 2024 TA 2024
47 652 49 175
-42 536 - 47 233
5117 1942
-5115 - 1942
0 0
2 0
774 875 780 259
5204 2500
38523 30250
818 603 813 009
814 412 810509
4191 2 500
818 603 813 009
779 990 782 201
-5115 - 1942
774 875 780 259
1.1.-29.2.2024

763 asm2
545 asm2
1308 asm2

1.3.-31.12.2024

TOT% TA 2025
91 51 646
84 -50 646

1000
-1000
0
0

780 259

2500
30 250
813 009

810509
2500
813 009

780 259
-1 000
779 259

0,34 €/osake
0,34 €/osake
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TILINPAATOS 31.12.2024
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas

Saroskuja 2

Tuloslaskelma

Tase Vastaavaa

Kiinteistdn tuotot
Kiinteistén hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoituskulut
Varausten muutos
Tilikauden tulos

Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Rahat ja pankkis.

Vastattavaa Oma pdaoma
Vapaaeht.varaukset
Vieras padoma
Kayttdomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.
Poistot
Arvo 31.12.
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-28.2.2023

1.3.-31.12.2023

Kayttoaste %

Asuntoja yhteensa 14 kpl

Lainat 31.12.2024

Valtiokonttori
Suomussalmen kunta

Suomussalmi 13.2.2025

Kati Heikkinen

TP 2023 TP 2024 TA 2024 TOT% TA 2025
82 684 84 579 84856 97 86 775
-43 379 -45 481 -48224 90 -52 611
39 305 39098 36632 107 34 165
-12 599 -12 068 -12 068 -11564
-684 814 -643 -347
-26 020 -27 837 -23921 -22 254
2 8 0 0
320526 308 458 308 458 296 894
0 790 500 500
46 473 33210 26 617 11154
366 999 342 457 335575 308 548
8 508 8516 8 494 8494
215 600 243 437 244 944 266 694
142 891 90 505 82 137 33360
366 999 342 457 335575 308 548
333126 320526 320526 308 458
-12 599 -12 068 -12 068 -11564
320526 308 458 308 458 296 894
9,22 efasm2  1.1.-29.2.2024 9,50 e/asm?
9,50 efasm2 1.3.-31.12.2024 9,64 e/lasm?
100 100 100 100
Pinta-ala 670,5 asm2
64 159 eur
15977 eur 119,52 eur/asm2
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KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2024

Yleista

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot on Suomussalmen kunnan 100 % omistama kiinteisto-
osakeyhtid. Yhtidn toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja, ostaa ja vuokrata alueita
ja rakennuksia seka antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneita. Kulunut tilikausi on yhtién 27.

Yhtién toimintaan vaikuttava lainsaadanto

Henkilostd

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot noudattaa toiminnassaan mm. osakeyhtitlakia, arava-
lakia ja arava-asetusta seka lakia yhteishallinnosta vuokrataloissa. Asukasvalinnoissa noudate-
taan valtioneuvoston paatoksia ja ymparistéministerion ohjeita. Asuntokannan vuokranmaaritys
tapahtuu omakustannusperiaatteen mukaisesti, jolloin vuokratuloilla katetaan rakentamisesta ja
korjaamisesta aiheutuneet padomakulut seké hyvéan kiinteistonpidon edellyttamat hoitokulut.

Palveluksessamme on nelja vakinaista tyontekijaa. Kaksi henkiléa on toimistotytssa, yksi kirves-
mies ja toimitusjohtaja. Syrjakylalla on kaksi osa-aikaista talonmiestd, jotka hoitavat kesaisin ruo-
honleikkaamiset. Palveluksessa on myds yksi maaraaikainen kirvesmies.

Samalla henkilékunnalla olemme hoitaneet myds kahden erillisen asuntoyhtion isanndintipalvelut,
Suomussalmen kunnan asuntojen vuokrauksen seké Suomussalmen kirkonkylan Vanhustentalo-
jarjesto ry:n is&dnnodinnin.

Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet:
Varsinaiset jasenet 1.1.2024 — 26.3.2024

Tuula M. Heikkinen, puheenjohtaja
Merja-Liisa Seppéanen, varapuheenjohtaja
Mikko T. Tolonen

Jonne Heikkinen

Mikko Pulliainen

Tapio Berg

Ritva Juntunen

Varsinaiset jasenet 27.3.2024 — 31.12.2024

Tuula M. Heikkinen, puheenjohtaja
Merja-Liisa Seppéanen, varapuheenjohtaja
Mikko T. Tolonen

Jonne Heikkinen

Sami Tolvanen

Tapio Berg 3.9.2024 asti

Ritva Juntunen

varajasenet 1.1.2024 — 31.12.2024
Erja Helttunen ja Veijo Holappa

Yhti6kokousedustaja

1.1.2024. — 31.12.2024
Taina Matero Suomussalmen kunta, varalla Keijo Mulari Suomussalmen kunta.

Tilintarkastajat

KPMG Oy Ab ja vastuunalaisena tarkastaja KHT, JHT Antti K&ariainen.
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Yhtidn osakepaaoma

Yhtion osakepadoma 1 181 500,85 euroa. Kaikki osakkeet 7 024 885 kpl nimellisarvoltaan 0,1681
euroa. Koko osakekannan omistaa Suomussalmen kunta.

Toiminimen Kirjoitusoikeus

Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella
hallituksen jasenelld yhdessa.

Vakuutukset
Yhtidlla on kiinteistdjen tédysarvovakuutukset Keskinainen Vakuutusyhtio Fenniassa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Taustaa
Yhtiélla on lainaa Suomussalmen kunnalta 710 281,49 euroa ja maksusuunnitelman mukaan
lainat maksetaan loppuun vuoden 2028 aikana. Muut pankkilainat 55 116,53 euroa maksettiin
loppuun tilikauden aikana.
Vuokratalot 1.1.2015 alkaen on vastannut kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokrauksesta
ja ostanut osan kiinteistdnhoidosta- ja siivouspalvelut Suomussalmen kunnan teknisilta palveluilta

omakustannushintaan.

Yhti6lld on hoidossa Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas ja Asunto Oy Suomussalmen
Kuntopolku sekd Suomussalmen kirkonkylan Vanhustentalojarjesto ry.

Liikevaihto ja talous

Yhtién vuokraustoiminnan liikevaihto oli 2 513 532,85 euroa, joka oli 65 614,60 euroa pienempi
kuin edellisella tilikaudella. Muut liiketoiminnan tuotot olivat 40 686,89 euroa.

Kayttdaste oli 84,66 % ja tavoitteemme vuodelle 2024 oli 86,00 %.
Korjauksiin toimintavuoden aikana kaytettiin 361 029,57 euroa.
Huoneistokorjaukset on tehnyt omat kirvesmiehet, ulkopuoliset yrittajat ja pienid maalauksia ja

mattojen uusimisia on teetéatetty huoltomiehilla.

Merkittavampia asuntojen peruskorjauksia tehtiin Saréskuja 1, Joosepintie 1, Rahtimiehentie 15,
Akonkatu 2, Metsérinteentie 4/6 ja Rantakatu 7 kohteisiin.

Hossantie 279 ja Miilutie 4 taloihin uusittiin rannit. Kéenkuja 4 ulkovarastot puhallettiin kuivajaalla
ja kasiteltiin homeenestoaineella.

Lehtolantie 2 tehtiin jatevesijarjestelman uusiminen.
Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 305 546,36 euroa.

Yhtidssd on varauduttu tuleviin korjauksiin tekemalla asuintalovarausta 5 209 209,89 euroa.
Tilikauden varausten lisdys on 15 470,00 euroa.

Yhtion taloudellinen tilanne tulee pitkalti riippumaan kayttdasteesta.
Tilikauden aikana keskinelidvuokraksi budjetoitiin 9,08 €/kk/jm?2.

Vuokra- ja kayttbkorvaussaatavia oli 31.12.2024 yhteensa 18 409,21 euroa.
Luottotappioihin kirjattiin kaikki yli vuoden perinnédssa olleet saatavat 2 030,64 euroa.
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Toiminnan keskeisimmat tunnusluvut

Laajuustiedot

Huoneistoalat 2016-2024 Tilavuus 2016-2024

31.12.2016 25658,0 asm?2 31.12.2016 100281 rm3

31.12.2017 25311,5 asm?2 31.12.2017 99011 rm3

31.12.2018 24940,5 asm?2 31.12.2018 97671 rm3

31.12.2019 24564,5 asm?2 31.12.2019 94905 rm3

31.12.2020 24564,5 asm?2 31.12.2020 94905 rm3

31.12.2021 24401,0 asm? 31.12.2021 93660 rm3

31.12.2022 24401,0 asm? 31.12.2022 93660 rm3

31.12.2023 25383,0 asm? 31.12.2023 97485 rm3

31.12.2024 25383,0 asm? 31.12.2024 97485 rm3
Tunnusluvut 2021 2022 2023 2024
Kayttdaste taloudellinen % 88,17 87,79 87,45 84,66
Lainat €/asm? 92,27 64,55 36,62 27,98
Quick ratio/ normaali 0,5 1,1 1,1 2,0
Quick ratio/ arava 2,1 2,1 1,8 4.4
Omavaraisuusaste normaali 64,2 71,1 82,9 87,6
Omavaraisuusaste arava 77,8 84,8 92,3 92,0
VPO takaisinmaksuaika 3,7 3,2 1,2 2.4
Sijoitetun pa&oman tuotto 10,38 8,80 11,02 2,64

Kulutus 2021 2022 2023 2024

Lampd MWh/m3 55,10 52,30 52,90 83,81
Vesi m3/ vrk 64,19 66,66 55,42 56,64
Sahko kwh /m3 3,43 3,63 3,33 3,55

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Yhtioén toimitusjohtaja vaihtuu alkuvuonna 2025.

Arvio todennakdisestd tulevasta kehityksesta
Yhtion asuntojen kysynta tulee tulevaisuudessakin painottumaan pieniin keskustan alueella
sijaitseviin asuntoihin. Vuokra-asuntojen tarjonta ylittda varsinkin Taivalalaisella kerrostalojen
kysynnén ja néin ollen asukkailla on aidosti varaa valita myds asuinalueensa ja vuokra-asuntonsa.
Sivukylien vajaakayttoisia rivitaloja pyritddn myymaan suunnitelman mukaan.

Tuloksen kayttaminen

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 7,60 euroa kirjataan yhtion vapaaseen pddomaan edellisten
tilikausien voitto- ja tappiotilille.
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SUOMUSSALMEN ENERGIA
TOIMINNAN TAVOITTEET 2024

Suomussalmen Energia Oy

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyodllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Visio:

Suomussalmen energia Oy on biotaloudessa toimiva haluttu tydnantaja ja vahvan brandin omaava yritys. Li-
saamme elinvoimaa tuottamalla hiilineutraalisti, taloudellisesti ja kannattavasti lamp&energiaa suomussalme-

laisille.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Menot ja tulot ovat ta-
sapainossa ja ennakoi-
tavissa

Taloutta hoidetaan kes-
tavalla tavalla

Talousarvio ja yhtion tu-
los

Tulos talousarvion mu-
kainen

Teemme ty0mme tur-
vallisesti, yhdessa teh-
den

Turvallisuusajattelun li-
saaminen ja turvallisuus
koulutus

Talouden, tuotannon ja
turvallisuuden mittarit

Vakiintuneet turvalli-

suuskaytannot

Kaikella toiminnal-
lamme on tarkoitus

Toimintamme on jousta-
vaa, tehokasta ja
osaamme resursoida
sen oikein

Tuotannon ja talouden
mittarit

Laitosten kayttd hyvalla
tasolla ja tuotannon hyo-
tysuhde noussut

PAAMAARA: Identiteetti

den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa.

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Etsimme rohkeasti ta-
poja tehda tydmme te-
hokkaasti

Uusien tydtapojen, ide-
oiden ja tyévalineiden
rohkea etsiminen

Talouden tuotannon ja
hyvinvoinnin mittarit

Laitosten kaytettavyys ja
tehokkuus parantunut

Henkilbkuntamme on
motivoitunutta ja am-
mattitaitoista

Henkilokunnan koulutuk-
set ja kannustaminen

Tyo6hyvinvoinnin mittarit
O-tapaturmaa

1-tapaturma

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja

hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi-

den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdon luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma
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Elinvoimaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Tutkimme tulevaisuuden
tuotantomuodot, tekno-
logiat ja mahdollisuudet

Talouden tunnusluvut
CO? paastot

Hiilineutraali tuotanto

Verkostoituminen alan
muiden toimijoiden ja
yhteistyokumppanei-
den kanssa

Osallistuminen energia-
teollisuuden tapahtumiin
seké kontaktit muihin
alan toimijoihin

Olemme verkostoituneet
alalla

Energiateollisuus Ry:n
jasen yritys

Tutkimme fossiilisten
polttoaineiden korvaa-
jat tulevaisuuden tuo-
tannon turvaksi

Tutkimus- ja kehityspro-
jektit hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi

CO2-paastot

Hiilijalanjalkemme on
pieneneva

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

tettava ja ammattitai-
toinen paikallinen
toimija

teen ja kehitimme asiakas-
palvelua

tuotantohairict, verkos-
tovuodot

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Korostamme paikal- | Korostamme paikallisuutta toi- | Asiakastyytyvaisyys, Olemme tunnettu ja ta-
lisuutta luomalla minnassamme yrityskuva voitettavissa oleva pai-
vahvan brandin yh- kallinen yritys
tenaistamalla yritys-

kuvaa ja ulkoasua

Olemme vakaa, luo- | Investoimme tuotantovarmuu- | Asiakastyytyvaisyys, Asiakkaamme ovat tyy-

tyvdisia ja tuotantovar-
muus hyvalla tasolla

Digitalisaation lisaa-
minen toiminnas-
samme

Kartoitamme parhaat tavat ja
tyOkalut toimintaamme, hyo-
dynnamme digitalisaation tuo-
man lisdarvon toiminnas-
samme

Tehtaviemme toimi-
vuus, raportointi, auto-
maatiotaso, asiakas-

tyytyvaisyys

Yrityksen ohjelmistot
ovat paivitettyja, asia-
mukaisia ja tukevat ny-
kyajan vaatimuksia. di-
giturvallisuus on hy-
valla tasolla

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparoéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Otamme luontoarvot
huomioon toiminnas-
samme

Olemme kestavyyskriteerijar-
jestelméssa oleva toimija

Kestavyytemme on mi-
tattavissa

Toimimme kestavyys-
kriteereiden mukaisesti

Toimintamme on
kestavaa ja hiilijalan-

jadlkemme laskeva

Pienennamme hiilijalanjalkea
seké paastoja BAT-tekniikkaa
kéayttéen

Toimintamme on oh-
jaavan lainsdadannon
mukaista

Toimimme ohjaavan
lainsdadannén mukai-
sesti

Toiminta

Kaukolampdverkostoa saneerataan saneeraussuunnitelman ja ennakoivan kunnossapidon periaatteiden mu-

kaisesti.

Tuhka kaytetdédn metsélannoitteena
Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylan ja Karhulanvaaran lampdkeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-

olo- ja hoitopalvelut.

- lampokeskukset 3 kpl (Pitaméa, Ristee ja Siikaranta), lampoéteho yhteensa 38,7 MW

- rakennettua lampoéverkkoa 29,1 km

- lammitettavien rakennusten tilavuus noin 1.000.000 m3, myyty lampémaara n. 43 GWh/vuosi
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Vastuuhenkilot:

toimitusjohtaja Timo Nissinen

Kaukolampdsopimukset kpl

puh. 040 688 4560

2020 2021 2022 2023 2024
312 313 314 314 314
Henkiléstomaara TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
5 5 5 5
Tilinpaatos 31.12.2024
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY
TP 2023 TP 2024 TA2024 TOT% TA 2025
Tuloslaskelma Liikevaihto 2 875233 3006 021 2950 000 102 3068910
Liiketoiminnan muut tuotot 1847870 986 820 700 140974 700
Ostot ja ulkopuoliset palvelut -1 905500 -2208186 -1700000 130 -1897 500
Hakevaraston muutos 115549 307 037 105 807 290 26 833
Henkilostokulut -357 428 -371519 -337 910 110 -374768
Poistot -601 293 -580 472 -566 692 102 -442 914
Liiketoiminnan muut kulut -268 483 -259 076 -218 130 119 -228 198
Liikevoitto 1705948 880 625 233775 377 153 063
Rahoitustuotot 66 240 2635 800 329 622
Rahoituskulut -98 520 -52 681 -28 096 188 -52 804
Poistoeron muutos -354 877 -158 502 -100 000 159 0
Tuloverot -263 897 -145 451 -21 295 683 -20176
Tilikauden tulos 1054894 526 627 85 184 618 80 705
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 7 457 246 7087 751 6477 715 6822520
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 397904 704 941 80 000 424 737
Myyntisaamiset 361577 371052 380000 408 582
Saamiset konserni 317 596 300 335 300 000 358 883
Muut saamiset 208 079 144 335 20000 2155
Rahat ja pa saam. 662 771 1067 373 1192287 894 142
9405173 9675787 8450 002 8911019
Vastattavaa Oma padoma 5907 009 6 333637 4907 583 5789 349
Kertynyt poistoero 1831744 1990 245 1192404 1831744
Vieras padoma pa konserni 646 938 596 938 569 065 546 938
Vieras padoma pa muut 178 902 178 902 1128 392 178 902
Vieras pdaoma lyhytaik. 840580 576 064 652 558 564 086
9405173 9675787 8450 002 8911019
Kayttbomaisuus Arvo 1.1. 7026 747 7 457 246 6 694 407 6915433
Lisaykset 1031792 210976 350 000 350 000
Poistot -601 293 -580 472 -566 692 -442 914
Arvo 31.12. 7 457 246 7087 751 6477715 6822519

Timo Nissinen
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SUOMUSSALMEN ENERGIA OY TOIMINTAKERTOMUS 2024
Yleista

Suomussalmen Energia Oy on Suomussalmen kunnan omistama yhtio, jonka toimiala on sahkd-, kaasu- ja
[Ampohuolto, seka jaadhdytysliikketoiminta. Kunta perusti Suomussalmen Energia Oy:n vuoden 2014 lopussa,
joten kulunut tilikausi oli yhtion kymmenes.

Yhtion kotipaikka on Suomussalmi ja yhtion kiinteén polttoaineen lampdélaitokset sijaitsevat Teollisuustie 1:5sé.
Yhteensa lampokeskuksia on kolme, kaukoldampdverkostoa on 29,1 km ja asiakkaita 304 kpl. Lammitettava
rakennustilavuus on noin. 908 870 m3.

Tilikauden aikana yhtié on harjoittanut sdantéjensd mukaista toimintaa.
Yhtion toimintaan vaikuttava lainsaadanto

Suomussalmen Energia Oy noudattaa toiminnassaan osakeyhtidlakia, paastdkauppalakia ja kestavyyslakia.
Sopimukset asiakkaiden kanssa on solmittu Suomussalmen kunnanvaltuuston hyvaksymien liittymis- ja lam-
mon toimitusehtojen mukaisesti. Sopimusehdot tayttavat sisalloltddn ja esitystavaltaan kuluttajansuojalain
asettamat vaatimukset.

Henkilosto

Suomussalmen Energia Oy:n lammadntuotanto toteutetaan yhtion oman henkilokunnan voimin. Yhtion palve-
luksessa on neljd lammittajaa ja toimitusjohtaja. Edellisen osa-aikaisen toimitusjohtajan jaddessa elakkeelle
31.5.2021. Yhtion toimitusjohtajana aloitti 1.6.2021 alkaen Timo Nissinen.

Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen ovat toimintakauden aikana kuuluneet varsinaiset jasenet:

Seppo Nyman puheenjohtaja 29.10.2021 alkaen 5/5
Veijo Holappa varapuheenjohtaja 15.9.2017 alkaen 5/5
Miia Heikkinen 24.9.2021 alkaen 1/5
Petteri Matero 24.9.2021 alkaen 5/5
Eila Sékkinen 21.6.2023 alkaen 4/5

Toimintavuoden aikana yhtion hallitus piti yhteensa viisi kokousta, nimen peréassa kokouksiin osallistuminen.
Yhtiokokousedustaja

Suomussalmen kunnan edustajina ovat toimineet 14.9.2021 alkaen Keijo Mulari ja varaedustajana Sami Pih-
lajamaa.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab. Vastuunalainen tarkastaja on JHT, KHT Antti Kaariainen.
Yhtién osakepdaoma

Yhtion osakepaédoma on 100 000 euroa. Osakkeen (1kpl) omistaa Suomussalmen kunta.

Toiminimen Kirjoitusoikeus

Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella hallituksen
jasenella yhdessa.

Vakuutukset
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Yhti6lla on omaisuus-, vastuu- ja keskeytysvakuutukset Keskindinen Vakuutusyhtié Fenniassa.
Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Toiminta

Suomussalmen Energian Oy:n toiminta perustuu [Ammaon myyntiin asiakkaille. Ulkolampdtilalla on suuri vai-
kutus lammaon myyntiin ja sitd kautta myos yhtion liikevaihtoon. Kulunut vuosi oli hieman leudompi kuin edelli-
nen, esimerkiksi lammitystarveluku Suomussalmella oli 4403 ja edellisend vuonna 5345.

Suomussalmen Energia Oy tuotti lamp6a tilikauden aikana 50 200 MWh Tuotannostamme 99,91 % tuotettiin
uusiutuvilla polttoaineilla.

Vuoden 2024 aikana solmittiin yksi uusi lammdn toimitussopimus.
Yhtio ostaa talous- ja henkildstohallinnon Asetzs Oy:ltd. Kunnalta yhtio ostaa kaukolammon laskutuspalvelun.

Vuoden 2024 aikana peruskorjattiin Tykkiniementiella DN 80 kaukolampdlinjaa noin 300 metria.
Kuluvan vuoden aikana on saatettu loppuun polttoainekentan laajennusurakka.
Siikarannan lampokeskuksella tehtiin normaalit huoltoseisakit kesan aikana.

Suomussalmen Energia Oy on paastokauppalain 14 8:n mukainen toiminnanharjoittaja. Toiminnan siirtyminen
kunnalta yhtiélle on ilmoitettu Energiavirastolle. Energiavirasto on tehnyt paatéksen 13.4.2015, jolla Suomus-
salmen kunnan myonnetyt kasvihuonekaasujen paastbluvat on siirretty Suomussalmen Energia Oy:lle
1.1.2015 alkaen.

Suomussalmen Energian tulee noudattaa myo6s kestéavyyslakia biomassapolttoaineiden kestavyyden osoitta-
miseksi.

Kestavyyslakiin ja paédstokauppaan liittyvat todentajatehtavat hankittiin Inspecta Sertifiointi Oy:Ita.

Fossiilisten polttoaineiden poltosta syntyi hiilidioksidipaastéja vuonna 2024 yhtensd 12 tonnia (80 tonnia
vuonna 2023). Suomussalmen Energia myi paastdoikeuksia toimintavuoden aikana.

Liikevaihto ja talous
Yhtion kaukolampdtoiminnan liikevaihto oli 3 006 021,16 euroa.

Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 580 471,55 euroa. Tilinpaatdkseen siséltyy lisaksi pois-
toeron muutos, joka on suuruudeltaan 158 501,95 euroa.

Tilikauden aikana kuluttajilta perittavaan kaukolammaon arvonlisaverolliseen kulutusmaksuun tehtiin hinnan ko-
rotus. Kulutusmaksu oli 78,32 €/ MWh.

Suomussalmen Energia Oy:n liiketoiminnan tulos on 526 627 euroa.

Arvio todennékdisesté tulevasta kehityksestéa

Yhtion liikkevaihdon kehitykseen vaikuttaa kuluttajien lammon kysynté. Asiakkaiden maéaran arvioidaan sailyvan
nykyisellaan, mutta asiakkaiden kiinteistbmassa vahenee. Liikevaihdon muutoksiin vaikuttavat myds vuotuiset
saaolot. Lammitettdvan rakennuskannan purkaminen vahentaa tulevaisuudessa lammon menekkid ja sen ta-
kia liikevaihtoa. Toiminnan kustannuksista suurin osa muodostuu polttoaineiden hankinnasta, joten polttoai-
neen hintakehitys vaikuttaa yhtién kannattavuuteen merkittévéasti. Kaukolammolla on myds merkittdva rooli
puhtaamman energian toimittajana ja mahdollistajana, kun siirrymme yh& puhtaampiin energiantuotantomuo-
toihin.
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Tuloksen kayttaminen

Suomussalmen Energia Oy:n hallitus esittda yhtitkokoukselle, ettéd omistajalle maksetaan vuodelta 2024 osin-
koa 100 000 euroa. Vuoden 2024 tulos 526 627 euroa kirjataan vapaan paaoman voitto/tappio tilille.

5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslas-
kelmasta.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen asuntoihin tehtiin vuoden 2024 aikana peruskorjauksia ja pienem-
pid huolto- ja kunnostustoimia, uusittiin ranneja seka yhden kohteen jatevesijarjestelma.

Suomussalmen Energia Oy peruskorjasi Tykkiniementiella kaukolampdlinjaa noin 300 metria.

Energiaa tuotettiin tilikauden aikana 50 200 MWh, josta 99,91 % uusiutuvilla polttoaineilla. Hiilidioksidipaasto-
jen osuus laski vuonna 2024 yhteensé 12 tonniin (vuonna 2023 maara oli 80 tonnia).

5.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Kuntalain mukaan kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemman myds taloudellisena kokonaisuutena: talous-
arviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu
konsernitasolle.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjesta-
misestd, jollei hallintosdannéssa toisin maarata (Kuntalaki 48 8). Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhal-
litus, kunnanjohtaja seka kunnanhallituksen erikseen maaraamat viranhaltijat (Hallintosaanto 23 §). Konserni-
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéa kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, ja etta lain saannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paa-
toksiad noudatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Valtuusto on 13.11.2023 § 53 hyvaksynyt Suomussalmen kunnan uuden konserniohjeen, joka on tullut voi-
maan 1.11.2023 alkaen. Tytaryhteisot sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Valtuusto on asettanut talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kunta-
strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison lilketoiminnasta.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta. Tytéryhteison tulee antaa seu-
rantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Todennakoisesti realisoituvasta riskista on rapor-
toitava viipymatté konsernijohdolle. Yhtididen toimitusjohtajat ovat raportoineet kunnanhallitukselle edusta-
miensa yhtididen taloudesta ja toiminnasta seké vuoden 2024 tilinpaatdksesta.

Tytaryhteistjen hallituksen jasenten tulee ohjata ja valvoa toimintaa yhtidsséa niin, ettd se vastaa omistajan
tahtoa. Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeéamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin. Kunnanhal-
litus antaa tarvittaessa jasenten valintaa koskevan ohjeen yhtiékokousedustajalle. Kunnanhallitus ottaa sa-
malla yhti6jarjestyksen puitteissa kantaa yhtion hallitukseen valittavien jasenten maaraén. Hallituksen kokoon-
panossa tulee huomioida yhteisén toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe. Hallitusjasenehdokkaaksi tulee ni-
meté ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan kun-
takonsernin ulkopuolisia henkil6itéa, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun ndkékulmasta perusteltua.

Hallituksen jaseni& nimettaessa konsernijohdon velvollisuus on huolehtia kuntalain (410/2015) 47.2 §:n toteu-
tumisesta, jonka mukaan tytaryhteisojen hallituksella tulee kokonaisuutena olla riittdva ja monipuolinen osaa-
minen seka toisiaan taydentava kokemus ja yhteistn toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Hallituksella on oltava kyky yhteisén toimitusjohtajan tai toiminnanjohtajan ohjaamiseen ja
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tukemiseen yhteison kehittdmisessé ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Konsernijohdon tulee huo-
lehtia siitd, etta hallitus ei missaan vaiheessa vaihdu kokonaan, vaan hallituksen jatkuvuus sailyy.

Konserniyhteisdjen tulee hyvéaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet. Siten
varmistetaan, ettd tytaryhteisossa toteutuvat terveet lilkkeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeelli-
suus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmu-
kaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Tytaryhteisojen hallitusten tulee tu-
tustua kunnassa ja tytaryhteison hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustydskentelys-
saan. Tytaryhteisdn hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta
uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultuansa valituksi tehtavaan. Hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my6s yleisohjeena kuntaa yhtibkokouksessa edustavia ja muita kunnan
puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Paivitetyn konserniohjeen 6. kohdan mukaisesti tytaryhteisén on jo valmisteluvaiheessa hankittava padomis-
tajan eli Suomussalmen kunnan ennakkokanta tehdessaan paatdsta merkittavasté asiasta. Velvollisuus kun-
nan ennakkokannan hankkimiseen koskee myds tytaryhteiséjen omia tytaryhteisdja. Myds osakkuusyhteis6-
jen, kuntayhtymien ja muiden yhteistjen, joissa kunnalla on omistuksia tai maaraysvaltaa, on suotavaa kuulla
omistajiaan ennakkokantaa edellyttévissa asioissa ennen paatoksentekoa.

Velvollisuus pddomistajan ennakkokannan hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla tai vastaavalla. Ty-
taryhteison hallituksella on velvollisuus valvoa, ettd ennakkokanta on hankittu ja etta se kirjataan sen kokouk-
sen poytékirjaan, jossa tehdaan asiaa koskeva paatds. Konserniohjeessa on erikseen lueteltu asiat, joissa
ennakkokanta on ainakin haettava seka kuvattu hakemisprosessi.

Tytaryhteisolla tulee olla riittavét talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituk-
sen hyvaksymat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
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5.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

5.5.1. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arnvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Valmistus omaan kayttoon
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2024

15 531 971,98
-31 628 598,60

2023

16 866 985,15
-32 625 452,48

-16 096 626,62
16 949 324,35

-15 758 467,33
17 213 083,83

8 090 228,00 7 492 482,00
38 117,13 69 117,70
1227 763,76 721 360,79
-740 499,78 -782 137,00
-155 983,60 -221 630,04
9 312 323,24 8 733 809,95
-5 333 566,43 -5 403 560,96
0,00 423,06

-2 252 591,31 -932 097,48
0,00 0,00

1726 165,50 2 398 574,57
10 166,98 468 257,93
-145 450,75 -263 896,83
-40 361,79 -166 183,35
0,00 0,00

-0,56 -532,40

1 550 519,38 2 436 219,92
2024 2023

49 % 52 %

123 % 138 %

1323 1218

7 038 7172
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5.5.2. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv
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2024 2023

9 312 323,25 8 733 809,95
-145 450,75 -263 896,83
-289 876,64 -110 721,45
-4 006 471,11 -3 043 450,28
103 800,00 914 239,67

1 426 883,88 197 685,17
6 401 208,63 6 427 666,23
77 873,44 0,00
-77 873,43 0,00
47 750,78 4 000 000,00
-3081 018,38 -4 942 771,69
-71 614,19 46 551,75
0,00 -3 717,42

-1 372 612,36 1692 270,63
-4 477 494,14 792 333,27
1923 714,50 7 219 999,50

24 825 152,25
22 901 437,75

22 901 437,75
15 681 438,25

1923 714,50

2024
5373
239
2,5
229

7 219 999,50

2023
-6 941
410
21
201



5.5.3. Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000 €
65 554
102
101

1
0

64 923
6771
39 841
16 083
1356
504
368

529
51
242
0
236

746
696
50
0

29 062
705
705

0
3532
1446
1329

73
44

0
2 086
1138

0

400
548
17 808

17 808
7017

95 362

2023
1000 €
70 381
291
117

174

69 562
6784
45 434
15 365
1761
134
84

528
51
241

236

953
903
50

25 868
398
398

2 569
160
a4
72
44

2 409
1627

320
459
11994

11 994
10 907

97 202
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- /alijadma, 1000 €
Kertynyt yli- /alijadma, € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas
Konsernilainakanta, 1000 €
31.12./1 000 euroa

Lainat ja wokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernilainasaamiset

31.12./1 000 euroa

Kunnan asukasmaara

2024
1000 €
60 053
35 569
84
4262
18 587
1551

30

116

116

1056
696
333

27

34 107
25 409

22 804
15

1101

1489

8 698

892
2 360
214
2158
485
2589

95 362

2024
63 %
83 %
20138
2861
3704

26 072

26 426
3755

7038

2023
1000 €
58 523
35 569
84
4215
16 219
2436

30

111

111

1270
903
340

27

37 268
28 439

25 804
90

1097

1448

8 829

969
2314
284
1689
509
3 064

97 202

2023
60 %
90 %
18 655
2601
4068

29177

29 666
4136

7172



6. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi (Kuntalaki § 115).

Tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 861 093,56 € ylijadmaisen tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Harrastajakulttuurirahastoa kartutetaan 16 324,45 €. Tilikaudella rahastoja puretaan yhteensa 12 500,00 €,
joka lisataan tilikauden tulokseen.

Tilikauden ylijadmaksi muodostuu 857 269,11 €, joka kirjataan omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/ali-
jadamatilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa kumulatiivinen ylijagdma on 18,143 milj. €, mikd on 2578 € asukasta ja 15,0
veroprosenttia kohti.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TP TP TP TP TA TS TS
A OMA PAAOMA 52 955 58 251 56 708 57 558 57492 | 57772 | 58381
| Peruspddoma 37 224 37 224 35 569 35 569 35569 | 35569 | 35569
Il Liittymismaksurahasto
Il Anvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot 4 267 4317 3853 3 846 3 846 3 846 3 846
-josta elinkeinojen kehittdmisrahasto 3728 3728 3 256 3244 3244 3244 3244
-josta vahinkorahasto 346 345 345 335 335 335 335
-josta koulutusrahasto 24 21 18 15 15 15 15
-josta stipendirahasto 91 87 87 85 85 85 85
- josta harrastajakulttuurirahasto 78 86 97 112 112 112 112
- josta kylien kehittamisrahasto 0 50 50 50 50 50 50
- josta Kianta-Opiston juhlawuoden rahasto 0 0 0 5 5 5 5
V Edellisten tilikausien yli-/alijddméa 9 506 11 466 16 710 17 286 18 143 18 077 18 357
VI Tilikauden yli-/alijaama 1958 5244 576 857 -66 280 609
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. 11 464 16 710 17 286 18 143 18 077 18 357 18 966
ylijadmat/alijadgmat tulovero % 11,0 15,9 14,6 15,0 14,3 14,4 14,7
ylijgamat/alijaamat/asukas 1527 2 268 2410 2578 2612 2 698 2 835
Asukasluku 7508 7367 7172 7 038 6 921 6 803 6 690
Verotettava tulo 104 145 | 105233 | 118488 | 121341 | 126 701 | 127 704 | 129 007
Omavaraisuusaste, % 61 64 62 65

Talousarvion mukaan vuoden 2025 ennakoidaan jaavan alijadmaiseksi 0,066 milj. €. Vuonna 2026 tilikauden
ylijddmaksi muodostuisi 0,280 milj. € ja vuonna 2027 ylijagdmaa kertyisi 0,609 milj. €.

Suomussalmen kunnan tilinpaatdkset ovat olleet ylijagdmaisia useana vuonna perakkain. Osin tdhan on vaikut-
tanut sote- ja pelastustoimen palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle seka positiivinen
kehitys verotulokertyman ja sijoitustoiminnan osalta. Keskeisintd on kuitenkin oman toiminnan taloudellisuus:
toimintatuottojen ja -kulujen tulee olla tasapainossa ja palvelutuotannon jarkevassa suhteessa kaytettavissa
oleviin resursseihin ndhden. Tama asia on tiedostettu kunnan arjessa yksikko- ja toimialatasoilta aina luotta-
mushenkilhallintoon saakka. Taloutta seurataan ja toiminnassa seka toimintaymparistdossa tapahtuvien muu-
tosten vaikutuksia arvioidaan reaaliaikaisesti. Tulevina vuosina ennakointi, toiminnan ja paatoksenteon kette-
ryys seké vaikutusten taloudellinen arviointi korostuvat entisestéan, jotta talous kyetdan pitaméaéan tasapai-
nossa.

Valmistelussa olevan tilapalveluyhtidityksen my6ta kunnan ulkoiset toimintatuotot pienenevéat merkittavasti ja
ovat alustavien laskelmien perusteella suuremmat, kuin vastaavat vahenevat toimintakustannukset ja vuosi-
poistot. Kokonaistaloudelliset vaikutukset selvidvat tarkemmin, kun yhtiéittamisvalmistelut ovat edenneet pi-
demmaélle. Syksylla laadittava talousarvio vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 tullevat olemaan
merkittavasti aiempia vuosia erilaisia ja siséltanevat tekijoita, joiden lopullisia vaikutuksia ei tarkasti kyeta en-
nakolta arvioimaan. Taseeseen aiemmilta vuosilta kertynyt ylijagdma toimii tarvittaessa lyhytaikaisena pusku-
rina, mutta kunnan toimintaa tulee myés tarvittaessa sopeuttaa talouden tasapainon saavuttamiseksi ja var-
mistamiseksi.
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7. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
YHTEENVETO KAYTTOTALOUDESTA 2024

Valtuuston sitovuustaso, toimielin netto,

TA 2024

Toteuma

Tot-%

sisdltaa ulkoiset ja sisdiset erat

TOIMINTATUOTOT 15415 573,24
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 139 607,02
TOIMINTAKULUT -34 649 839,38
TOIMINTAKATE -19 094 659,12
Rahoitustuotot ja -kulut -94 759,24
Arvonalentumiset -932 097,48
Poistot ja arvonalentumiset -5 525 046,65
Tilikauden tulos -24 714 465,01
Rahastojen lis (-) tai vih (+) 461 028,75
Tilikauden ylijaama (alijaama) -24 253 436,26
Keskusvaalilautakunta 2023

TOIMINTATUOTOT 15175,20
TOIMINTAKULUT -17 853,76
TOIMINTAKATE -2 678,56
Tilikauden tulos -2678,56
Tilikauden ylijdama (alijaama) -2 678,56
Tarkastuslautakunta 2023

TOIMINTAKULUT -22 584,89
TOIMINTAKATE -22 584,89
Tilikauden tulos -22 584,89
Tilikauden ylijaama (alijaama) -22 584,89
Valtuusto pLrk]

TOIMINTAKULUT -38 666,22
TOIMINTAKATE -38 666,22
Tilikauden tulos -38 666,22
Tilikauden ylijaama (alijaama) -38 666,22
Kunnanhallitus plork]

TOIMINTATUOTOT 645 301,42
TOIMINTAKULUT -4962 587,94
TOIMINTAKATE -4 317 286,52
Poistot ja arvonalentumiset -478 830,88
Tilikauden tulos -4796 117,40
Rahastojen lis (-) tai vah (+) 471 977,54
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 324 139,86
Kainuun liitto 2023

TOIMINTAKULUT -275 760,00
TOIMINTAKATE -275 760,00
Tilikauden tulos -275 760,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -275 760,00
Sivistyslautakunta 2023

TOIMINTATUOTOT 1746 788,94
TOIMINTAKULUT -16 112 404,06
TOIMINTAKATE -14 365 615,12
Poistot ja arvonalentumiset -555 248,23
Tilikauden tulos -14 920 863,35
Rahastojen lis (-) tai vdh (+) -10948,79
Tilikauden ylijaama (alijaama) -14931 812,14
Tekninen lautakunta 2023

TOIMINTATUOTOT 11 869 501,48
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 115 047,97
TOIMINTAKULUT -12 378 451,97
TOIMINTAKATE -393 902,52
Arvonalentumiset -460 119,94
Poistot ja arvonalentumiset -4229 152,12
Tilikauden tulos -4 623 054,64
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 623 054,64
Vesihuoltolaitos 2023

TOIMINTATUOTOT 1138 806,20
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 559,05
TOIMINTAKULUT -841 530,54
TOIMINTAKATE 321 834,71
Rahoitustuotot ja -kulut -94 759,24
Poistot ja arvonalentumiset -261 815,42
Tilikauden tulos -34 739,95
Tilikauden ylijaama (alijaama) -34 739,95

Alkup
14 114 470,00
45 000,00
-33 620 141,03
-19 460 671,03

-4 512 547,00
-23 973 218,03

-23973 218,03
Alkup
40 000,00
-57 999,94
-17 999,94
-17 999,94
-17 999,94
Alkup
-19 435,50
-19435,50
-19 435,50
-19 435,50
Alkup
-50 195,00
-50 195,00
-50 195,00
-50 195,00
Alkup
835 677,00
-5163 097,72
-4 327 420,72
-3991,00
-4331411,72

-4331411,72
Alkup
-283 100,00
-283 100,00
-283 100,00
-283 100,00
Alkup
1186 234,00
-16 938 836,29
-15 752 602,29
-507 234,00
-16 259 836,29

-16 259 836,29
Alkup

10 897 059,00

45 000,00

-10 310 645,29

631 413,71

-3 710 291,00

-3078 877,29

-3 078 877,29
Alkup

1 155 500,00

-796 831,29
358 668,71

-291 031,00
67 637,71
67 637,71

14 564 470,00
135 000,00

-33 370 116,62
-18 670 646,62

-6 742 547,00
-25413 193,62

-25 413 193,62
2024
40 000,00
-57999,94
-17 999,94
-17 999,94
-17 999,94
2024
-19 435,50
-19 435,50
-19 435,50
-19 435,50
2024
-50 195,00
-50 195,00
-50 195,00
-50 195,00
2024
885 677,00
-5013 073,31
-4127 396,31
-3991,00
-4131387,31

-4131 387,31
2024
-283 100,00
-283 100,00
-283 100,00
-283 100,00
2024
1186 234,00
-16 938 836,29
-15 752 602,29
-507 234,00
-16 259 836,29

-16 259 836,29
2024

11 297 059,00

115 000,00

-10 210 645,29

1201413,71

-5 935 350,00
-4 733 936,29
-4 733 936,29
2024
1155 500,00
20 000,00
-796 831,29
378 668,71

-295 972,00
82 696,71
82 696,71

1- 12 2024
14913 148,67
159 646,84
-33110 956,56
-18 038 161,05
-102 994,04
-2252591,31
-6792939,14
-24 934 094,23
-3824,45
-24 937 918,68

1- 12 2024
44 654,40
-49 925,63
-5271,23
-5271,23
-5271,23

1- 12 2024
-22 906,15
-22 906,15
-22 906,15
-22 906,15

1- 12 2024
-44236,76
-44 236,76
-44236,76
-44 236,76

1- 12 2024
1004 112,00
-4738 654,94
-3734542,94
-12 065,93
-3 746 608,87
11 500,00
-3 735 108,87

1- 12 2024
-273 398,00
-273 398,00
-273 398,00
-273 398,00

1- 12 2024
1266 713,16
-16 297 412,97
-15 030 699,81
-571293,43
-15 601 993,24
-15324,45
-15 617 317,69

1- 12 2024
11 410 986,65
138 575,33
-10 835 509,76
714 052,22
-2 241 901,80
-5942 504,75
-5228452,53
-5228452,53

1- 12 2024
1186 682,46
21 071,51
-848 912,35
358 841,62
-102 994,04
-267 075,03

-11 227,45
-11 227,45

2024
102,39%
118,26%

99,22%
96,61%

100,75%
98,11%

98,13%
2024
111,64%
86,08%
29,28%
29,28%
29,28%
2024
117,86%
117,86%
117,86%
117,86%
2024
88,13%
88,13%
88,13%
88,13%
2024
113,37%
94,53%
90,48%
302,33%
90,69%

90,41%
2024
96,57%
96,57%
96,57%
96,57%
2024
106,78%
96,21%
95,42%
112,63%
95,95%

96,05%
2024
101,01%
120,50%
106,12%
59,43%

100,12%
110,45%
110,45%
2024

102,70%
105,36%
106,54%

94,76%

90,24%
-13,58%
-13,58%

348 678,67
24 646,84
-259 160,06
-632 485,57
102 994,04
2252591,31
50 392,14
-479 099,39
3824,45
-475 274,94
TOT-TA
4654,40
-8074,31
-12728,71
-12728,71
-12728,71
TOT-TA
3 470,65
3 470,65
3470,65
3 470,65
TOT-TA
-5958,24
-5958,24
-5958,24
-5958,24
TOT-TA
118 435,00
-274 418,37
-392 853,37
8074,93
-384 778,44
11 500,00
-396 278,44
TOT-TA
-9702,00
-9702,00
-9 702,00
-9 702,00
TOT-TA
80479,16
-641 423,32
-721 902,48
64 059,43
-657 843,05
15 324,45
-642 518,60
TOT-TA
113 927,65
23 575,33
624 864,47
-487 361,49
2241 901,80
7 154,75
494 516,24
494 516,24
TOT-TA
31 182,46
1071,51
52 081,06
-19 827,09
102 994,04
-28 896,97

93 924,16
93 924,16

Sisdiset erat

5015 529,07

5 349 380,00

5599 404,41

1- 12 2024

5417 712,97

96,76%

-181 691,44
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7.1. Kayttotalousosan ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TA 2024 Toteuma Ero
Keskusvaalilautakunta Alkup 1- 12 2024 TOT-TA

TOIMINTATUOTOT 15175,20 40 000,00 40 000,00 44 654,40 111,64% 4654,40
TOIMINTAKULUT -17 853,76 -57 999,94 -57 999,94 -49 925,63 86,08% -8074,31
TOIMINTAKATE -2678,56 -17 999,94 -17 999,94 -5271,23 29,28% -12728,71
Tilikauden tulos -2678,56 -17 999,94 -17 999,94 -5271,23 29,28% -12728,71
Tilikauden ylijadma (alijaama) -2 678,56 -17 999,94 -17 999,94 -5271,23 29,28% -12 728,71
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TA 2024 Toteuma
Tarkastuslautakunta Alkup 1- 12 2024
TOIMINTAKULUT -22 584,89 -19 435,50 -19 435,50 -22 906,15 117,86% 3470,65
TOIMINTAKATE -22 584,89 -19 435,50 -19 435,50 -22 906,15 117,86% 3470,65
Tilikauden tulos -22 584,89 -19 435,50 -19 435,50 -22 906,15 117,86% 3470,65
Tilikauden ylijaama (alijaama) -22 584,89 -19 435,50 -19 435,50 -22 906,15 117,86% 3 470,65

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijgamaa. Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteenso-
vittamisesta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa kul-
takin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lau-
sunnon toimenpiteist&, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa tilintarkastusyhteis®, jonka tehtavana on tarkastaa mm. seuraavat asiat:

1. Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

2. Antavatko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos tilinpaattksen laatimista koskevien
saanndosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja toiminnasta.

3. Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

4. 0Onko kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta seké@ konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.
Kuntalain 84 § edellyttéa, etta tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuusilmoitusten tekemista vuodesta 2017

lahtien. Lisaksi tarkastuslautakunta saattaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle.

VALTUUSTO

TA 2024 Toteuma Tot-% Ero
Valtuusto 1- 12 2024 2024 TOT-TA

TOIMINTAKULUT -38 666,22 -50 195,00 88,13%
TOIMINTAKATE -38 666,22 -50 195,00 88,13%
Tilikauden tulos -38 666,22 -50 195,00 88,13%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -38 666,22 -50 195,00 -50 195,00 -44 236,76 88,13% -5958,24
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KUNNANHALLITUS

TP TA 2024 TAM Toteuma Tot-% Ero
Kunnanhallitus 2023 Alkup 2024 1- 12 2024 2024 TOT-TA
TOIMINTATUOTOT 645 301,42 835 677,00 885677,00 1004112,00 113,37% 118 435,00
TOIMINTAKULUT -4962 587,94 -5163097,72 -5013073,31 -4738654,94 94,53%  -274 418,37
TOIMINTAKATE -4317 286,52 -4327420,72 -4127396,31 -3734542,94 90,48%  -392 853,37
Poistot ja arvonalentumiset -478 830,88 -3991,00 -3991,00 -12 065,93 302,33% 8074,93
Tilikauden tulos -4796 117,40 -4331411,72 -4131387,31 -3746608,87 90,69% -384778,44
Rahastojen lis (-) tai vah (+) 471977,54 11 500,00 11 500,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -4324139,86 -4331411,72 -4131387,31 -3735108,87 90,41%  -396 278,44
Kunnanhallitus Tilinpaatos TA 2024 Toteuma
Tulosalue 2023 Alkup 1-122024
TOIMINTATUOTOT 16 436,73 28 460,00 28 460,00 47 015,62 165,20% 18 555,62
TOIMINTAKULUT -1369380,41 -1104487,96 -1104487,96 -1044 878,96 94,60% -59 609,00
TOIMINTAKATE -1352943,68 -1076027,96 -1076027,96 -997 863,34 92,74% -78 164,62
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -1352943,68 -1076027,96 -1076027,96 -997 863,34 92,74% -78 164,62
Rahastojen muutos / Rahastojen lisédys (-) tai vihennys (+) 0,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1352943,68 -1076027,96 -1076027,96 -997 863,34 92,74% -78 164,62

KUNNANHALLITUS
Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Tehtava:

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toiminta-
edellytysten kehittamisesta.

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalaissa saadetylla tavalla:
e vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

e vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantddénpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaannossa toisin maaraté, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-
valtaa;

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitikasta;

e vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

e vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Suomussalmi on muut-
tovoittopaikkakunta

TyOperadisten muuttajien
asettautumispalvelumalli
— tyd, puolisotyd, asumi-
nen, tukipalvelut, maa-
hanmuuttajaohjaus

Monikanavainen muutta-
jamarkkinointi — asumis-
ja rakentamismahdolli-
suudet veden aarelle,
luonto ja vapaa-aika, pal-
velut ja tydmahdollisuu-
det

Asuminen. Omakotira-
kentamista palvelevat
rantatontit Amménsaaren
[&histolla — vapaa-ajan
tontit

Valokuidun saatavuuden
edistaminen

Vapaa-aika. Tunnistettu-
jen vahvuuksien hyodyn-
tdminen kuntamarkki-
noinnissa

Palvelut ja viihtyvyys.
Ty6. Monipuolisen tyo-

paikkatarjonnan esittely
markkinoinnissa

Asettautumispalvelu-
malli lanseerattu ja kay-
tossa

Muuttotilastot — positiivi-
nen nettomuutto

Myo6nnetyt omakotitalo-
jen ja vapaa-ajanasun-
tojen rakennusluvat

Valokuiturakentamisen
toteutuminen Amman-
saaren / Kk alueella —

20 uutta liittymaa

Tybpaikat esilla kam-
panjoissa ja esittelyma-
teriaaleissa

Toteutunut

Nettomuutto -11 henki-
16a

Ei myonnettyja omakoti-
talojen rakennuslupia.
Uusia luvitettuja vapaa-
ajan asuinrakennuksia
14 kpl ja valmistuneita 8
kpl.

Uusien liittymien méaara
ei tiedossa

Toteutunut

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja in-
vestoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstésta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
rakentaen pohjaa tule-
vaisuudelle.

Tyo6urajohtamisen kasi-
kirjan aloittaminen

TyO6urajohtamisen  kasi-
kirja aloitetaan vuoden
2024 aikana.

Toteutunut. Késitelty
KH:ssa 3.12.2024.

Sahkoiseen arkistoon in-
vestoiminen.

Sahkoiseen arkistoon
tehda investointisuunni-
telma vuoden 2024 ai-
kana.

Toteutunut. Otettu mu-
kaan talousarvioon vuo-
delle 2025.

Kunnan henkildstoé on
hyvinvoivaa ja tyéhyvin-
vointiin kiinnitetadan huo-
miota.

Henkiléstén hyvinvointi-
kampanja

Vahintaan 4 aktiviteettia
vuoden 2024 aikana.

Toteutunut. Aktiviteetteja
oli useita leffaillasta kunto-
testeihin.

Ty6hyvinvointietuuden
kéayttéon kannustami-
nen.

Ty6hyvinvointietuuden
kayttbaste vahintaan 80
%.

Toteutunut. Kayttdaste oli
86 %.

Paatdsten vaikutuksia
arvioidaan ennakkoon
paattksenteon

Talousarviokyselyn
ja -seminaarin jarjesta-
minen.

Talousarvioseminaatri to-
teutuu viimeistaan elo-
kuun 2024 lopussa.

Toteutunut. Talousarvio-
seminaari jarjestettiin
30.8.2024.
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sujuvoittamiseksi ja tar-
peellisen tiedon anta-
miseksi.

Ylijaadmien hallittu kaytto.

Vuosikatteen suhde
poistoihin ja taseen yli-
jaama

Toteutunut. Vuosi-
kate/poistot oli 112,7 %.
Tilikauden jalkeen tasee-
seen kertynyt ylijadma on
18,143 milj. €.

Tiedolla johtamisen ke-
hittdminen

Kyselyt tulo- ja pois-
muuttajille, tiedon hyo-
dyntadminen palvelujen
suunnittelussa

Toteutunut. Muuttajaky-
selyiden tietoja hyddyn-
netty asettautumispalvelui-
den mallintamisessa.

Digitalisaatiota hy6dyn-
netéaéan tiedon kulun pa-
rantamiseksi ja tydajan
kayton tehostamiseksi.

Kunnan digitaaliset pal-
velut

Kunnan uusilla nettisi-
vuilla on toimialojen kes-
keisimmat sahkoiset lo-
makkeet.

Kunnan verkkokaupan
palvelu-, tapahtuma- ja
tuotevalikoiman laajenta-
minen.

Pienten kuntien sahkoi-
set palvelut-hanke ete-
nee

Kaikilta toimialoilta ol-
tava sahkoisia lomak-
keita.

Kunnan verkkokaupassa
olleiden palvelu-, tapah-

tuma- ja tuotevalikoiman
lukuméaara

Hankkeen tavoitteet saa-
vutettu vuoden 2024 lop-
puun mennessa.

Toteutunut.

Toteutunut. Esimerkiksi
kulttuuritapahtumia oli 15
ja liikunnan tapahtumia 12.
Lisaksi myynnissa nakyivat
mm. Kianta-opiston kurssi-
maksut, venepaikat ja eta-
tydtila.

Toteutunut. Hanke paa-
tetty onnistuneesti marras-
kuussa 2024.

Perustelut:

Kestava taloudenpito edellyttad, etta toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan kas-
vattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaymparistéssa tapahtuvat palvelujen kysynnan muutokset
huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta.

Henkiloston tydhyvinvoinnin ja osaamisen tilaa kartoitetaan henkilostokyselylld, minké liséksi tavoitteena on,
ettd kehityskeskustelut kdydaan jokaisen tydntekijan kanssa. Taman kaltainen tilanteen kartoittaminen ja konk-
reettisen tavoitteet ovat avaimia kohti tiedolla johtamista ja parempaa ikajohtamista eri ikaiset tydntekijat huo-
mioiden.

Hankintatoimi on tarked osa kunnan strategista paatoksentekoa. Kunnan hankintaohjeita uudistetaan siten,
ettd hankintaprosessien ja hankinnan kohteiden innovatiivisuus voidaan huomioida hankintojen toteuttami-
sessa. Kootaan hankinnat tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi saasttjen aikaansaamiseksi keskittamalla
kunnan omia hankintoja ja hydédyntamalla maakunnallista yhteisty6ta.

Tietotekniset mahdollisuudet tulee hytdyntad seka kuntalaisille tarjottavissa palveluissa etta kunnan tydnteki-
joiden tytdskentelyssa. Tietoon perustuva paatoksenteko edellyttda jatkuvaa ja laadukasta raportointia seka
tiedon kasittelya

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisgssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Ei toteutunut. Koonti tar-
koituksenmukaisempaa
tehda, kun koko vuosi on
kulunut. Markkinointisuun-
nitelma hyvaksyttiin kun-
nanhallituksessa 12.3.

Mediaseurannan toteu-
tuminen ja kaytantdjen
muodostaminen.

Viestintdan hyddynne-
tdan kuntakuvan ke-
hittdmiseksi, kunnan-
hallitus seuraa viestin-
nan toteutumista
saannollisesti.

Mediaseurantaraportti
kunnanhallituksessa
vuoden 2024 aikana.
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Uusien tulijoiden osal-
lisuutta ja kuntaan
kiinnittymista tuetaan
aktiivisesti.

Jarjestetaan tapahtuma
yhdistyksiin ja harraste-
toimijoihin verkostoitu-
miseksi

Jarjestetdén uusien
asukkaiden vapaamuo-
toisia kahvittelutilaisuuk-
sia

Tapahtuman toteutumi-
nen

Tilaisuuksien toteutumi-
nen — osallistujamaara

Toteutunut 16.4.2024.

Ei toteutunut

Yhdenvertaisuutta ja ko-
toutumista tukevan har-
rastustoiminnan avustus

Vahintaan 3 yhdistysté
hakee avustusta yhden-
vertaisuutta ja kotoutu-
mista edistavan harras-
tustoiminnan tueksi.

Toteutunut. Kuusi yhdis-
tysta haki avustusta.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatéksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistén luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéréiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tyollisyyden kehittami-
nen

Lisatddn oppisopimus-
perusteista palkkatuki-
tyollistamista kunnan yk-
sikbissa

Tyottomyysaste

Oppisopimussopimuksien

maara

Kumulatiivinen tyotto-
myysaste 12,6 %

3 oppisopimusopiskeli-
jaa kuntaorganisaa-
tiossa

Uusien opintomahdolli-
suuksien kehittaminen
Suomussalmella

Ammattiopintojen suorit-
tamisen tukeminen Suo-
mussalmella

Aloitettujen koulutus- ja
oppisopimusopiskelijoiden
Suomussal-

lukuméaara
mella.

95, joista 72 koulutus-
ja 23 oppisopimusta

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttéa luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet ja vanhat kunta-
laiset I6ytavat verkos-
toja ja vapaa-ajan te-
kemista.

Jarjestetaan kuntalaisille
suunnattu yhteinen ta-
pahtuma, jossa aktiiviset
yhdistykset tulevat tu-
tuiksi.

Jarjestetty yhteinen ta-
pahtuma

Toteutunut 26.4.2024.

Yhteistyota ja tiedon-
vaihtoa kunnan ja jar-
jestojen valilla kehite-
taan.

Jarjestetaan jarjestoilta,
jossa kunnan edustajat
ja jarjestojen edustajat
kohtaavat toiminnan ke-
hittamiseksi.

Kylaparlamenttien jarjes-
tdminen

Jarjestoilta toteutuu vuo-
den 2024 aikana.

Jarjestetaan kaksi kyla-
parlamenttia vuoden ai-
kana.

Toteutunut 16.4.

Toteutunut. Jarjestet-
tiin Vaarannivassa ja
Myllylahdessa.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kunnan hyvinvointi-, Yhteisty6 hyvinvointialu- | Vahintaan yksi ajankoh- | Toteutunut. Hyvinvoin-
terveys- ja turvallisuus- | een kanssa HYTETU- taiskatsaus hyvinvointi- tialueen edustajat osal-
tydta kehitetdaan hyvin- | toiminnassa. alueen vastaavan listuneet aktiivisesti
vointialueen toiminnot kanssa vuoden 2024 ai- | HYTE-ryhméan kokouk-
huomioiden. kana. siin.

Laajan hyvinvointisuun- | Ajankohtaiskatsauksen Toteutunut. Hyvinvoin-

nitelman toteutumisen toteutuminen viimeistdén | tisuunnitelmasta laa-
ajankohtaiskatsaus paat- | joulukuussa 2024. dittu kunnanhallitukselle
tajille. valiraportti, liséksi vuo-

den 2025 suunnitelma
pitaa sisallaan jo toteu-
tuneet toimenpiteet.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kesakuussa 2022 hyvaksytyn kuntastrategian mukainen visio ja strategiset painopisteet on huomioitu tassa
talousarviossa. Toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja tavoitteiden toteutumista seurataan va-
hintdén osavuosikatsausten yhteydessa.

Kunnanhallituksen alaiset tavoitteet on perusteltu tarkemmin hallintopalvelujen ja elinvoimapalvelujen toimialo-
jen toiminnan tavoitteiden yhteydessa.

Vastuuhenkil6t:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 6884480

Koko kunnan henkiléston maara ja kustannukset (ulkoiset)

TP2022 | TP2023 | TA2024 | TP2024

Henkilostomaara 235 230 239 224
Henkildstdmenot, €/asukas 2138 2144 2157 2129
Toimintakulut, €/asukas 9374 4133 3978 3936
Toimintakate/asukas 8107 2663 2737 2564

Vuosi Kuntalaisaloitteet Valtuustoaloitteet

2018 20 7

2019 16 2

2020 12 7

2021 10 5

2022 14 5

2023 7 2

2024 6 1

HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut kokonaan, sis. Tyllisyyden  Tilinpaétos TA 2024 Toteuma Tot-% Ero

joka on siirtynyt Elinvoimapalveluille v. 2020 2023 Alkup 1-122024 2024 TOT-TA
TOIMINTATUOTOT 579 765,70 567 237,00 617 237,00 747 285,31 121,07% 130 048,31
TOIMINTAKULUT -2818133,61 -2936976,52 -2786952,11 -2649451,03 95,07% -137 501,08
TOIMINTAKATE -2238367,91 -2369739,52 -2169715,11 -1902 165,72 87,67% -267 549,39
Poistot ja arvonalentumiset -5994,98 -3991,00 -3991,00 -11 207,57 280,82% 7 216,57
Tilikauden tulos -2244362,89 -2373730,52 -2173706,11 -1913373,29 88,02% -260 332,82
Tilikauden ylijadma (alijaama) -2244362,89 -2373730,52 -2173706,11 -1913373,29 88,02% -260 332,82

Vuoden 2024 toimintakustannukset sisaltavat henkilostokulujen vahennyksena n. 92 400 € vuosilta 2021-2023 oikaistuja tapaturmava-
kuutusmaksujen jaksotuksia.
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Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Hallintopalvelut vastaa:

e Valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksenteon valmistelusta seka tarkastuslautakunnan kokousten
valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.

o Paatoksenteon lainmukaisuudesta

e Henkildsto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista

e Sisaisestd ja ulkoisesta viestinnasta seka viestinnan kehittdmisesta

e Maahanmuutto- ja pakolaisohjauspalveluiden jarjestamisesta

¢ Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista palveluntuottajan jarjestelmaympéa-
ristdon seka séhkoisen asioinnin kehittdmisesta

e Vaalit

Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle maarittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:
o Vaesttkehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestinta)
¢ Digitaalisten toimintamallien edistaminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
e Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
e viestinta ja sen vélineet
e Henkildstdpolitikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano
e Vaalit

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Toimimme tyénan- Tyoburajohtamisen kay- Tyohyvinvointiky- Toteutunut. Ty6hyvinvointi-
tajana vastuullisesti | ténteitd kehitetdén ja ke- | selyyn vastaa vahin- kyselyyn vastasi 46 % kun-
ja huolehdimme ratédan henkilostolta aja- taan 40 % henkilos- nan henkilostosta.
henkildstdn hyvin- tuksia tyéurajohtamisen tosta.
voinnista. ja tydhyvinvoinnin kehit-

tamiseksi. Henkilostoky-

sely.
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Kehitamme kunta-
laisten osallisuutta.

Osallistavan talousarvio-
tydn liséédminen (talous-
arviokysely kuntalaisille

vuonna 2024).

Talousarviokysely
vuodelle 2025 onnis-
tuu siten, etta sita voi-
daan hyddyntaa ta-
lousarvion valmiste-
lussa syksylla 2024.

Ei toteutunut. Toteutettiin
talousarviokyselyn sijaan
osallistavan budjetoinnin ky-
selyt ja kotikuntamatkailun
kysely.

Lapsiparlamenttitoimin-
nan juurruttaminen kéay-
tantoon.

Lapsiparlamentti ko-
koontuu 2 kertaa ensi
vuonna.

Toteutunut. Lapsiparla-
mentti kokoontui Ruukinkan-
kaan koululla ja Karhulan-
vaaran koululla. Lapsiparla-
mentti jarjesti myds heijastin-
kampanjan.

KehitAmme toimin-
taa ja palvelutuotan-
toa digitalisaation
avulla, kuitenkin
saavutettavuus huo-
mioiden.

Kirkonkylalla otetaan
kayttoon sédhkodinen vaali-
luettelo.

Séahkdisen vaaliluette-
lon kayttéonotto Pre-
sidentinvaaleissa
2024.

Ei toteutunut. Aanestys-
paikka péaéatettiin viela sailyt-
taa samana taman aanes-
tysaluejaon ajan sekaannus-
ten valttamiseksi (sahkdisen
kaytté ei mahdollista nykyi-
sessa paikassa).

Tiedonhallintalain ja tie-
donhallintamallin osalta
on muodostettu selkea
suunnitelma ja vastuuta-
hot toimialoilta on méaari-
telty.

Suomi.fi-palvelutietova-
rannot ja tunnistautumi-
nen on aktiivisessa kay-
tossa.

Tiedonhallintaohjeet
kasitellaan kunnan-
hallituksessa vuoden
aikana.

Lakisaateiset palvelut,
joiden kuvaaminen
onnistuu Suomi.fi-pal-
velutietovarannon
kautta selkeasti naky-
villa verkkosivuilla in-
tegraation kautta.

Osittain toteutunut. Tie-
donhallintaohjeet siirrettiin
paivitettavaksi vuoteen
2025, jolloin séahkoéinen ar-
kistointi tulee kayttéon. Tie-
donhallintamalli on kaytossa
ja siihen jarjestettiin kou-
lusta. Myo6s lakisaateinen
DPIA otettiin kayttoon. Toi-
minnassa prioritoisiin lain
edellyttaman kiireiset toi-
menpiteet.

Toteutunut. Suomi.fi-alusto-
jen kaytdn kehittaminen jat-
kuu edelleen.

Verkkokauppa on aktiivi-
sessa kaytdssa ja kaytto-
tilastoja tarkastellaan toi-
minnan kehittdmiseksi.

Verkkokaupan kavija-
tilastoista ja tarjotta-
vista palveluista laadi-
taan koonti vuoden
2024 aikana.

Toteutunut. Vuoden 2024
Koonti l&hetetty tiedoksi kun-
nanhallitukselle tammi-
kuussa 2025.

Perustelut:

Uudet sahkoiset mahdollisuudet tukevat omien toimintatapojen ja hallinnon palvelujen kehittamista, silla esi-
merkiksi sdhkdisten lomakkeiden avulla sdastetdan aikaa ja voidaan esimerkiksi sdastéaé matkakuluissa.

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-

den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma
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Viestinnén seurantaa
ja tstd saatavaa tietoa
hyddynnetaan ja seu-
rataan.

Kunnan someohje laadi-
taan vuoden 2024 ai-
kana.

Monikanavainen vies-
tinta ja kotiseudun hyo-
dyntdminen viestin-
nassa.

Toteutuminen vuoden
2024 aikana.

Toteutunut. Someohje
hyvéksytty kunnanhalli-
tuksessa 3.12.2024.

Maahanmuuttopalvelut
toimivat tarkeéana
osana kunnan kotout-
tamistyOta, jossa toi-
mialojen vélinen tie-
donvaihto on jouhevaa.

Maahanmuuttotiimin on
hyvin perilla uuden ko-
toutumislain vaatimuk-
sista.

Henkilostod on kaynyt la-
kikoulutuksen uudesta
kotolaista.

Toteutunut. Koulutuksia
ja seminaareja kayty
runsaasti.

Kuntakohtaisen kotout-
tamismallin suunnittelu.

Kuntakohtainen kotout-
tamismalli paivittaminen
TEPA- ja KOTO-
uudistukset huomioiden
vuotta 2025 ajatellen.

Toteutunut. Kotoutu-
missuunnitelma hyvak-
sytty kunnanhallituk-
sessa 19.11.2024.

Perustelut:

Suomussalmen kunnan hallintopalvelut tukee omalla panoksellaan kunnan vahvaa identiteettia ja kuntalaisten
kuntaidentiteetin kehittymistd sekd kunnan vahvaa omaleimaista kulttuuria, jota kunnan omien toimijoiden
ohella tuottavat monet toimijat. Keskeisella sijalla on viestintda kunnan omasta arkitoiminnasta ja paatoksente-
osta. Maahanmuuttotoiminnan kehittaminen kokonaisuudessaan tukee kuntaan muuttavien maahanmuuttajien
neuvontaa ja ohjeistusta, erityisesti pakolaisohjaukseen liittyvaa yhteistyota ja kaytéanteita on toimialojen vali-
sella yhteistyolla tarkoitus kehittdd — tAmé tukee ulkomaalaistaustaisten integroitumista ja kunnan asukkaina
toimimista.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnadmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uusille nettisivuille teh- | Toteutunut.
daan selkeat vaalisivut.
Kirjastoautossa ote-
taan kayttéon sahkoi-

nen vaaliluettelo.

Saavutettavuus ja kunnan
ikédrakenne huomioidaan
palvelujen suunnittelussa,
siten etta palvelujen jou-
heva kaytt6 sujuvoittaa
arkea.

Mahdollistamme sujuvat vaa-
lit koko kunnassa.

Toteutunut. Olen-
naiset lomakkeet

Sahkoisen asioinnin
nettisivu kotisivuilla pi-

Sahkoisen asioinnin sivu uu-
silla kotisivuilla toimii.

taa sisallaan kaikki [6ytyvat sahkoi-
olennaiset toimialojen sessd muodossa
sahkoiset lomakkeet. nettisivuilta.

Paatdsten vaikutuksia en-

nakoidaan ja palveluita
voidaan suunnitella en-
nakkoarvioiden pohjalta.

ten arviointi.

Paatdsten ennakkovaikutus-

Véahintdan 2 paatoksen
osalta tehdaan paatos-
ten ennakkovaikutus-
ten arviointi.

Toteutunut osit-
tain. Hallintopalve-
luissa uusi henki-
l6stdpolitiikka kat-
sottiin ennakkoarvi-
oinnin rajat taytta-
vaksi (KH 3.12.).
Muut vaikutus-
tenarvioinnit hallin-
nossa olivat tieto-
suojan vaikutus-
tenarviointeja.
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Perustelut:

Oppisopimuskoulutus on ndhty yhtena elinvoiman lisaéamisen mahdollisuutena, mihin liittyen on tarkeéaéa tehda
kunnalle omat oppisopimusohjeet ja kartoitus oppisopimuskoulutuksen hyddyntamisestad — oppisopimuskoulu-
tusta voidaan kayttaa niin uuden tyévoiman kouluttamisessa kuin henkilostdnkin kouluttumisessa.

Sahkoisten asiointipalvelujen liséksi on huomioitava kunnan ikérakenne ja palvelujen todellinen saavutetta-
vuus, mihin liittyen on hyva tarkastella, onko esimerkiksi kunnantalolla tarvetta tai mahdollisuuksia muodostaa
asiointi/asiakaspalvelupistetta. Eri ikaryhmien huomioiminen korostuu myds kunnan laajassa hyvinvointisuun-
nitelmassa, johon liittyy myds keskeisesti hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustyén (HYTETU) tietopankin ko-
koaminen kunnan nettisivuille.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
péristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Toteutunut. Molemmat

Vaikuttamistoimielinten
toiminta ja kokoonpano
on luottamushenkildille
tuttua ja keskusteluyh-
teys on hyva.

Vaikuttamistoimielinten
aamukahvitilaisuudet

Nuorisovaltuusto seka
vanhus- ja vammaisneu-
voston jarjestamat aa-
mukahvitilaisuudet paat-
tajille toteutuvat.

vaikuttamistoimielimet
jarjestivat keskusteluti-
laisuudet.

Aktiivisilla yhdistyksilla
on toimivat tilat kumppa-
nuustalolla ja yhteistydta
yhteisten asioiden hy-
vaksi voidaan kehittda
saanndllisilla tapaami-
silla.

Matalan kynnyksen toi-
minnan jatkaminen.

Jarjestdilta toteutuu
vuonna 2024

Toteutunut. Jarjestettiin
16.4.2024.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen,
kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tapahtumia hyédynne-
tédén osallisuuden edis-
tamisessa ja kuntalais-
ten hyvinvoinnin edista-
misessa.

Hyvan mielen aamukah-
vitilaisuudet

Hyvan mielen aamukah-
vit vahintaan kerran
vuonna 2024.

Toteutunut. Hyvanmie-
len kahvitilaisuus jarjes-
tettiin jouluglégeina ilta-
aikaan.

Henkildston hyvinvointi-
kampanja jatkuu.

Vahintaan 3 hyvinvoin-
tiaktiviteettia henkilos-
t6lle vuonna 2024.

Toteutunut. Hyvinvointi-
kampanjassa oli useita
aktiviteetteja mm. ke-
honkoostumusmittaus,
leffailta ja cooperin testi.

Luontoa hyddynnetdén
hyvinvointia lisd&vana
tekijana,

Henkildston luontoliikun-
tapaiva.

Henkildstolle tarjotaan
mahdollisuus luontoret-
keen.

Toteutunut. Hyvinvointi-
kampanjassa tarjolla oli
hiihto/lumikenkailyretki.

Perustelut:

Yksi osallisuuden lisédmisen keino on Hyvan mielen aamukahvi -tilaisuudet, joissa kuntalaisilla on mahdolli-
suus vierailla kunnantalolla ja tavata kunnan viranhaltijoita. Samaan teemaan osaltaan liittyy myds lapsiparla-
mentti-tyylisen toiminnan kokeilu, joka osaltaan juontaa juurensa lasten osallistumiseen strategiatyéhon piirus-
tuskilpailun kautta. Naiden tapahtumien jarjestdminen on osa kunnan HYTE-ty6té, mihin osaltaan liittyy kunta-
laisten osallisuuden ja osallistuvuuden lisddminen.

Henkildston luontoliikuntapéiva tai -kampanja lisdavat omalta osaltaan luonnon hyddyntamista virkistaytymi-

seen ja luonnon edistdmiseen. Naista asioista viestiminen muistuttaa myds kunnan asukkaita ympéardoivista
mahdollisuuksista.
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Vastuuhenkilot:

Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Talouspaallikko Sirpa Kovalainen 14.1.2024 saakka. Talouspé&allikké Paula Seppanen 15.1.2024 alkaen,

p. 040 688 4553

HALLINTOPALVELUT, v. 2024 ulk. | TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkildstomaara 9 9 10 11
Henkilostdomenot, €/asukas 201,65 95,13 98,27 82,43*
Toimintakulut, €/asukas 246,81 133,69 124,57 122,48
Toimintakate/asukas 194,72 95,20 96,58 80,38

*Vuoden 2024 tunnuslukuihin vaikuttaa henkildstokuluihin tehty tapaturmavakuutusmaksujen jaksotusten oikaisu vuosilta 2021-2023.

ELINVOIMAPALVELUT

Tilinpaatos

Tot-%

Ero

Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Rahastojen muutos / Rahastojen lisdys (-) tai
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2023
49 098,99
-775 073,92
-725 974,93
-472 835,90
-1198 810,83
471977,54
-726 833,29

2024
87,43%
93,11%
94,65%

94,75%

93,45%

TOT-TA

-30168,93
-77 308,29
-47 139,36
858,36
-46 281,00
11 500,00
-57 781,00

Tyollisyyden hoitaminen

Tilinpaatos
2023

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

357 612,15
-1273 899,48
-916 287,33
-1614,60
-917 901,93
-917 901,93

TA 2024 Toteuma
Alkup 1-122024

239 980,00 239 980,00 209 811,07
-1121633,24 -1121633,24 -1044324,95
-881653,24  -881653,24  -834513,88
-858,36

-881653,24  -881653,24  -835372,24

11 500,00

-881653,24  -881653,24  -823872,24

TA 2024 Toteuma
Alkup 1-122024
369 237,00 369 237,00 419 661,61

-1409 625,71 -1259601,30 -1087 846,95
-1040388,71 -890364,30 -668 185,34

-1479,96
-1040388,71 -890364,30  -669 665,30
-1040388,71 -890364,30  -669 665,30

113,66%
86,36%
75,05%

75,21%
75,21%

50 424,61
-171754,35
-222 178,96

1479,96
-220 699,00
-220 699,00

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.
¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan

kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Elinvoimapalvelut tukee, edistaa ja kehittaa yritysten toimintaedellytyksia siten, etté nykyiset yritykset sailyvat
elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksid, asukkaita ja osaavaa tyévoimaa. Elinvoimapalveluihin
kuuluvat yritys-, matkailu-, ty6llisyys- ja maaseutupalvelut.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Huolehditaan henkilds-
tén hyvinvoinnista ja po-
sitiivisesta ilmapiirista

Tyhy-tilaisuudet, tiimitapaa-
miset, kuulumisten vaihto,
kehittdmiskeskustelut

Tiimipalavereja ulkotiloissa

Tapaamisten ja keskus-
teluiden toteutuminen

Toteutunut 80%

Toteutunut
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Asiakastyota tekevan hen-
kiloston turvallisuusohjei-
den laatiminen ja kayttoon-
otto

Turvallisuusohjeiden
laatiminen siirtyy vuo-
delle 2025 tilojen vaihtu-
misen vuoksi (Tyolli-
syyspalvelut)

Kehitetaan tilastointia,
seurantaa ja tiedolla
johtamista — organisaa-
tion omasta toiminnasta
seka toimintaymparis-
tosta

Yrityskontaktit kirjataan
teemoitellusti CRM-
jarjestelmaan

Yritysasiakkaille tarjotaan
palveluita Kirjattujen tarve-
tietojen mukaisesti — yritys-
dataa hyddynnetaan myds
tydnhakijoiden ja tulomuut-
tajien palvelussa

Digimarkkinoinnin tuloksel-
lisuutta seurataan

Yritysasiakkaista
CRM:n tehdyt kirjaukset

Google ads — impres-
siot ja klikkaukset

Toteutunut

Toteutunut

Verkkomainokset n. 52
000 klikkausta.

Uudistetaan ja digitali-
soidaan toimintatapoja
ja palvelutarjontaa

Yritys- ja tyollisyyspalvelui-
den esittely englanniksi
verkkosivuilla — tydperaiset
muuttajat kohderyhmana

Englanninkielisen Suomus-
salmi -esittelyvideon teke-
minen muuttajamarkkinoin-
nin tueksi

Englanninkielinen esit-
telymateriaali tehty

Video tehty

Toteutunut

Toteutunut

Kokeilukulttuuria vah-
vistetaan — talousarvi-
oon vuosittain 1-2 uu-
den asian kokeilua

2024 kokeilut — pikkulapsi-
perheiden hoitoavun kokei-
lua jatketaan — vetovoima-

tekija muuttajamarkkinoin-

tiin

Kokeilun toteutuminen

Toteutunut

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seké ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Omaleimaiseen kult-
tuuriin perustuvaa mat-
kailumarkkinointia ja -
tuotteistamista kehite-
taan

Reitti- ja kohdekuvaukset

Kulttuuriteemaisten matkailu-
palvelukokonaisuuksien tuot-
teistaminen

Tuotetut uudet kulttuuri-
teemaiset kohde- ja reitti-
sisallot

Uudet kulttuuriteemaiset
matkailutuotteet ryhmille
ja omatoimimatkailijoille

Kulttuurihistoriasta
nostetta —hank-
keessa — Kulttuuria
Kiannan rannoilta
kierros lanseerattu.
Opastekylttien pys-
tyttdminen tilattu
teknisilta palve-
luilta.

lImari Kiannon kier-
ros lanseerattu.

Toteutetaan moni-
kanavaista kuntamark-
kinointia, joka liséa
alue- ja kohdebréndien
tunnettuutta

Toteutetaan monikanavaista,
kohdennettua markkinointia —
Google Display — Facebook ja
Instagram oma siséltd + vaikut-
tajat — Radio + Tv — Infonaytot
ja ulkatilamainonta

Matkailun some-kanavien ana-
lyysi

Online nakyvyys

Impressioita > 10 milj.
Konversioita > 50 000

5 radiokampanjaa
1 Tv-kampanja

Analyysi toteutettu

Impressiot yli
10milj. Konversiot
yli 50 000

5 Toteutunut
2 Toteutunut

Toteutunut
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Markkinoinnin vuosikello toteu-
tetaan some-julkaisusuunni-
telma, tapahtumamarkkinointi
ja kansainvalinen nakékulma
huomioiden

Vaikuttajamarkkinoinnin kehit-
taminen — 2 vaikuttajakam-
panja some

Paivitetty vuosikello otettu

kayttéon

Vaikuttajakampanjoiden
toteutuminen

Toteutunut

2 toteutunut

Tyb6peraista tulomuut-
toa tukevien rakentei-
den kehittdminen

TyOperaisten muuttajien palve-
lumallin lanseeraus — ty6-
paikka, asuminen, puolisoty®-
palvelu, ohjaus- ja tukipalvelu

Palvelumalli on lansee-
rattu ja kaytdssa

Toteutunut

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatéksenteossa huomioiden. Tarjo-
amme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harrastusmah-
dollisuuksien ymparéimanéa — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistetdan toimivien ja
aloittavien yritysten me-
nestymisen edellytyksia

10 yrittajatilaisuutta vuosit-
tain

Jokainen perustettu uusi yri-
tys kontaktoidaan vuoden ai-
kana

Yrittajahenkisten WA-ryhman
kattavuus 150

Yrityskontaktien (puhelut, ta-
paamiset, viestit) kifjaaminen
CRM:n ja keratyn tiedon hyo-
dyntadminen koko toimialu-
eella - Jokainen yrityskon-
takti kirjataan CRM:n

Yrityspalveluiden some-na-
kyvyyden nostaminen - 24
yritysesittelya instagramiin

Yritysryhma- ja kehittdmis-
hankkeiden toteuttaminen —
KAMK yhteistyd
Osallistutaan yrittgja- ja mat-
kailuyhdistysten tilaisuuksiin

Toteutuneet yrittajéti-
laisuudet

Uusien yritysten kon-

taktointi

WA-osallistujaméaara

Postaukset vierailuista

Osallistuminen 3 yri-
tysten toimintaedelly-
tyksia lisdavaan hank-
keeseen

11 toteutunut
Kontaktoitu ne, joiden
yhteystiedot saatavilla

137

24 toteutunut

Osallistuttu 14 hank-
keeseen

Lasnéolo tilaisuuk- Toteutunut
sissa
Yrityspalveluiden pisteet > | Seuraava tarkasteluvuosi Yrittdjien kuntabaro- 2,8

4 (3,3 p. 2022)

2024

metri

Uusien investointien saa-
minen kuntaan

Investointistrategian mukai-
set toimenpiteet — strategian
toteuttaminen maakunnalli-
sesti — investointikorttien luo-
minen kunnan toimenpiteena

Matkailu, biotalous, teknolo-

gia- ja metalliteollisuus, kai-
vannaiset, energiaklusterit

Hossan investorimarkkinointi

Investointikortteja to-
teutettu Kainuun mal-
lin mukaisesti

Investorikontakteja
[Bydetty

Tehd&én osana teolli-
suusekosysteemin
konseptointia, valmis-
tumassa 5/25

Kontakteja l0ydetty,
neuvotteluita investoin-
neista kayty.
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Pesion terminaalialueen
Master Plan aloitetaan

Teollisen aurinkovoimalan
rakentamismahdollisuudet
kunnan maille selvitetdan

Investointien toteutu-
minen

1 toteutunut majoitus-
investointi vuosittain

1 toteutunut ja 1 luvi-
tettu majoitusinves-
tointi.

Teollisen aurinkovoi-
malan rakentamismah-
dollisuuksia selvitetty.
Tyo jatkuu osana STK-
hanketta. Pesié huomi-
oitu sijoittumisvaihto-
ehtona uuden teolli-
suusekosysteemin
konseptoinnissa, val-
mistumassa 5/25.

Omistajanvaihdosten tu-
keminen

Maakunnallisen omistaja-
vaihdospalvelumallin selvitta-
minen

Omistajanvaihdosten
tukeminen — uusi
hanke

Kunta mukana Kai-
nuun Yrittajien Yritta-
jyyden ja omistajan-
vaihdosten edistami-
nen -hankkeessa

Matkailun aluetaloudelli-
nen vaikutus >16 milj. €

Edistetaan matkailuyritys-
ten;

Matkailun kehittdmishank-
keet ja toimenpiteet

Matkailun kehittamissuunni-
telma

Kehittamissuunnitelma
otettu kayttoon

Toteutunut

toiminnan aloittamista ja
omistajanvaihdoksia — 3
perustettua yritysta vuo-
dessa

Markkinointi uusien yritysten
houkuttelemiseksi - perusta-
misneuvonta

Uusien matkailuyritys-
ten maara sis. omista-
janvaihdosten toteutu-
minen

Hossan Aistikas, Hos-
saville rakentamisen
kaynnistyminen

verkko-ostettavuutta — vi-
sitsuomussalmi.fi sivuston
jatkokehitys

Visitsuomussalmi.fi sivuston
jatkokehitys - majoituksen
superhaun ja DE kieliversion
lanseeraaminen

Superhaun ja kieliver-
sion kayttéonotto

DE ja FR otettu kayt-
toon, EN kehitetty. Su-
perhaun rakentaminen
aloitettu.

osaamista ja kilpailukykya

Kootaan yritysten tarjontaa
yhtenaisiksi viikko-ohjelmiksi
suomeksi ja englanniksi

Organisoidaan koulutuksia
yrityksille

Tuetaan yritysten tuotekehi-
tysta

Matkailutoimiston
koordinoima viikko-oh-
jelma kaytossa

3 koulutusta matkai-
luyrittgjille vuosittain

Tuettu 3 yrityksen tuo-
tekehitysta

Toteutettu osana Arctic
Lakeland viikko-ohjel-
maa

Saksan markkinat x 2,
laskutus x 1

Tuettu 6 tuotekehitysta

Kv-matkailun ja matkan-
jarjestajayhteistyon kehit-
taminen

Oma tyo ja hanketyd

1-2 kansainvalisten matkan-
jarjestdjien FAM-kiertuetta
vuodessa

Toteutuneet FAM:t

2 toteutunut

Ympérivuotisuuden kas-
vattaminen matkailussa

Talvituotekehitys, viikko-oh-
jelmat joulu- ja hiihtolomavii-
koille

Talven viikko-ohjelmia
pilotoitu

Ei toteutettu, tyonteki-
javaihdos

Matkailualuetta kehitetaan
vastuullisena matkailukoh-
teena

Matkailutoimisto STF-polulle

Matkailuyritysten STF-
prosesseja tuetaan

Ymparistosertifikaatin
edistdminen

1 uusi yritys STF-
polulla

Matkailutoimisto on
STF-polulla

1 yritysta tuettu STF-
polulle

Hossan kavijamaara >
100 000 vuodessa

Palveluinfran kehittaminen

Majoituskapasiteetti kasvaa
— 20 uutta vuodepaikkaa

Hossan matkailumarkkinointi

Investoinnit palve-
luinfraan
Majoitusinvestoinnit

Markkinointikampanjat

16 vuodepaikkaa to-
teutunut

Toteutunut

Reittikehitys

Otetaan kaytt6on uusia
maastopydrareitteja — maas-
toty6t Miilun toimesta

Reittien kayttéonotto
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Ammansaari — Varisjarvi —
Aittokoski -reitti merkataan ja
kunnostetaan maastopyorai-

lyyn

Ammansaari — Kaunisniemi
tehdaan uusi maastopyora-
reitti

Pesion retkeilyreitti kunnos-
tetaan maastopyorareitiksi

Haverinen — Varisjarvi
toteutettu — avajaiset
2025

Aloitettu

Méaéararaha ei riittanyt

Tuetaan ammattiopintojen
suorittamista Suomussal-
mella

Edistetaan koulutus- ja oppi-
sopimusten kayttda yrityk-
sissé

Lisatdan suomussalmelais-
ten ammattiosaamista tyon-
antajien tarpeita vastaavasti

Aloitetaan Suomussalmen
Taitotehdas-konseptin kayt-
téonottoselvitys paikallisten
ammattiopintojen tueksi

Selvitetaan tyépajojen (Miilu
ja Hanslankarit) toimintojen
tuomista samaan toimitilaan

Aloitettujen oppisopi-
musten maara 20 kpl

Taitotehdas -hanke

kaynnistynyt

Tilojen yhteiskayt-
toselvitys tehty

Ei tilastoa

Kaynnistynyt

Toteutunut

Edistetaan jatkuvan oppi-

misen mahdollisuuksia in-
novatiivisin koulutusratkai-
suin

Tarjotaan opiskelutila toisen
ja korkea-asteen opiskeli-
joille

Ohjataan tyonhakijoita tyon-
antajien tarpeiden mukaisiin
tyovoimakoulutuksiin ja val-
mennuksiin

Selvitetaan korkeakouluopis-
kelijoiden etéopiskeluympa-

ristdjen tarjoaminen avaimet
kateen periaatteella

Jarjestetdan ryhméavalmen-

5 opiskelijaa kayttanyt
kunnan tarjpamaa eta-
opiskelutilaa

1-2 tyévoimakoulu-
tusta alkaa vuosittain

Selvitys toteutettu

2 ryhméavalmennusta

Taitotehtaan tiloissa 20
opiskelijaa

Tydvoimakoulutuksia
jarjestetty Kainuussa

Toteutunut. Ei jatkotoi-
menpiteita.

Ryhméavalmennukset

nuksia tyoéttémille tydnhaki- toteutettu toteutuneet
joille kunnan omana palve-
luntuotantona
Kumulatiivinen tyotto- Tyo6ttomyystilasto 12,6 %
myysaste < 12 %
Tydllistamisen kuntarahan Kuntarahaa my6nnetty | Toteutunut
Kaksisuuntainen tyolli- markkinointi ensimmaista kertaa
Syystyo; kuntarahaa hakeneille
tydnantajille
tydnantajat saavat tydnte-
kijoita Tarjotaan ty6paikkoja TE- ja | Kuukausittaiset tydllis- | Toteutunut
kunnan CRM-jarjestelmasta | tdmistapaamiset yri-
tydnhakijat l6ytavat tyo- tys-, tydllisyys- ja pa-
paikkoja kolaispalveluiden kes-
ken
Osallistutaan tydperdisille Messuille osallistuttu Toteutunut

muuttajille kohdennetuille
rekrymessuille — 1 messut
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Tyo6nhakijoiden ohjaaminen
elakeselvittelyyn ja kuntou-
tuskursseille - yhteisty6 hy-
vinvointialueen kanssa.

TyOnantajakontaktointi
osana tyollisyyspalveluita
(kaynnit ja infotilaisuudet)

Tasmatyokykyisten tydnhaki-
joiden tyéllistyminen - palk-
katukitydllistaminen yksityi-
sella sektorilla

Opinnollistaminen kuntako-
keilun tydllisyysohjaajien
tyOné

Palveluihin siirtynei-
den ja kursseille osal-
listuneiden tydnhaki-
joiden maara.

Virta yli 3kk tyottdmyy-
teen alle 50 %

Aktivointiaste yli 38 %

Tydllistymiseen / yrit-
tajyyteen ja opiske-
luun paattyvien tyon-
hakujen méaéra per kk
>9

Yhteistyo aloitettu hy-
vinvointialueen kanssa
koskien elakeselvitte-
lyité ja kuntoutuskurs-
seja. Infotilaisuuksia ja
yrityskaynteja tehty

%-Virta yli 3kk tyotto-
myyteen 37 %

Aktivointiaste 33,4 %

Tyollistymiseen/ yritta-
jyyteen/opiskeluun
paattyneiden tyénha-
kujen maara/kk 8

Selvitetty tydnantajien
tarvetta opinnollistami-
selle

TE24 siirron toteuttaminen

Kainuu-Koillismaan ty6llisyy-
denhoidon yhteistydsopimuk-
sen mukainen jarjestely Suo-
mussalmen kunnan tyolli-
syyspalveluiden rakenteen ja
resurssoinnin maaritta-
miseksi 2025 alkaen.
Maaritetaan tyollisyyspalve-
luiden henkiléresurssi ja toi-
menkuvat 2025

Mé&aéritetdan 2025 kunnan
jarjestettavaksi siirtyvien
koto-, ja tydvoimakoulutusten
sekd starttirahan ja palkka-
tuen jarjestamistapa ja resur-
sointi.

Otetaan kaytt6on matalan
kynnyksen vuokra-asuminen
tyoperaisille muuttajille

Laaditaan ja lanseerataan
Suomussalmen tyéllisyyden-
hoidon palvelumalli 2025 —
sis. tyoperaiset maahan-
muuttajat

Henkiloresurssi ja toi-
menkuvat maaritetty

Jarjestamistapa ja re-
sursointi maaritetty

Kayttoonotto

Palvelumalli kaytossa

On maaéritetty ja orga-
nisaatio rakentunut

On méaaritetty

On otettu kayttoon

On kaytossa

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Osallistutaan yhdistysten
kokoontumisiin Kumppa-
nuustalolla

Jarjestaillan jarjestami-
nen

Osallistuminen

Jarjestaminen, sovittu
vuosittaiseksi

On osallistuttu

On jarjestetty, 16.4.2024
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Aktiivisten yhdistysten
toiminnan tukeminen

Matkailutoimijat yh-
dessa kehittamistee-
mojen ymparille

Kaksi kylaparlamenttia
vuosittain

Myo6nnetéan valiaikaista
siltarahoitusta yhdistyk-
sille, esim. investointi-
hankkeissa.

Jarjestetdan Matkailutoi-
mijoiden tapaaminen 2
krt / vuodessa

Kylaparlamenttien toteu-
tuminen

Yhteisten tapaamisten
toteutuminen

On jarjestetty, 15.5.
Vaarannivassa ja 18.9.
Myllylahdessa

On myoOnnetty

Toteutunut

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Matkailutoimisto palve-
lee matkailijoita, mokki-
laisia ja paikallisia

Matkailutoimisto tukee
paikallisten palveluiden
[Bytamista

Kasvokkain tapahtuva
asiakaspalvelu tarjolla

Toteutunut

Retkeilyreittitarjonta ja
kuvaukset edistavat
myds paikallisten hy-
vinvointia

Jalonuoman polun kehit-
tdminen Hyvinvointi- ja
virkistyspoluksi. Opas-
teita ja kyltteja hyvin-
vointiin ja luontoon liit-
tyen, nuotiotekopaikan
kunnostaminen terveys-
aseman lahelle ja Jat-
kénpuistoon kota tai
laavu.

Reittikuvausten kirjoitta-
minen suomi - englanti

Hyvinvointipolun opas-
teet, kyltit ja nuotioteko-
paikkojen kunnostami-
nen tehty

1 uusi reittikuvaus tehty

Valmisteltu osana Kate
—hanketta.

Toteutunut

Keskeiset muutokset, toiminta

Elinvoimapalvelut koostuvat yritys-, matkailu-, maaseutu- ja tyoéllisyyspalveluista. Tyoéllisyyspalveluissa toimii
tyollisyyden kuntakokeilutoimisto ja tyopalvelukeskus Miilu. Palvelualueen yhteistoimintaa koordinoidaan
saanndllisen tiedonvaihdon ja tiimitapaamisten kautta. Toimintaa integroidaan yhteensopivaksi ja tehokkaita
rajapintoja kehitetdan elpan ja muiden toimialueiden valilla.

Osallistutaan saannoéllisesti Suomussalmen Yrittdjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittdjanaiset ry:n, seka alueen mat-
kailuyhdistyksien ja elinvoimayhteistydryhméan seké muiden yhteisty6tahojen toimintaan.

Luontomatkailun kehittdmisessa keskitytdédn Hossan alueen palvelutarjonnan ja kavijavolyymien kasvattami-
seen. Tavoitteena on saada alueesta vahvuuksiensa kautta tunnistettava, kansainvalinen, ja ymparivuotiset
palvelut tarjoava esteeton luontomatkailukohde. Kuntakeskuksen alueen matkailua edistetaan luontoliikun-
tainfraa seka digitaalisia jakelu- ja markkinointikanavia kehittamalla huomioiden myds historia- ja kulttuuri-
kohteet. Varmistetaan digitaalisen ostopolun toimivuus koko kunnan matkailusektorilla.

Toimeenpannaan lakisdateinen TE-palvelu-uudistus, jossa TE-hallinnon tehtévét siirretddn kuntien jarjesta-
misvastuulle 2025 alkaen. Suomussalmi jarjestaa lakisédateiset tyollisyysviranomaisen tehtavat osana Kai-
nuu-Koillismaa tyéllisyysaluetta, jonka vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki.

Puretaan elinkeinojen kehittdmisrahastossa olevia méararahoja elinkeinotoimintaa edistaviin hankkeisiin.
Vastuuhenkilg:

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka puh. 040 688 4480
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ELINVOIMAPALVELUT, v. 2024 ulk. TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024

Henkilostomaara 7 7 7 7
Henkildstdmenot, €/asukas 71,3 74,1 78,9 82,4
Toimintakulut, €/asukas 155,1 134,1 184,3 174,2
Toimintakate, €/asukas 129,7 107,9 135 119,4

Kunnan osuus tydttémyysajan tydmarkkinatuesta

Kunta on maksanut yli 500 paivaa passiivisesti tyomarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkinatuesta 50
prosenttia vuosina 2006—2014. Vuoden 2015 alusta kunnan maksuosuus tydmarkkinatuista kasvoi siten, etta
kunta maksaa 50 prosenttia 300—999 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden ja 70 prosenttia yli 1000
paivaa tytmarkkinatukea saaneiden henkildiden tyémarkkinatuesta.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:
vuosi 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
euroa 240302 304247| 309064| 418307| 432726 352293 374259| 348606

2016
340 690

2010
151629

2008
235148

2006
641777

Vuodesta 2025 alkaen tyottomyysetuuksien maksujarjestelma muuttuu siten, ettd kunnat osallistuvat tyotto-
myysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyistd varhaisemmassa vaiheessa. Rahoitusvastuu
laajenee koskemaan myds ansio- ja peruspaivarahaa. Tyottdmien palveluihin aktivointi ei siirra etuuden rahoi-
tusvastuuta valtiolle.

Tyottdmyysetuuksien rahoituksen uudistus kompensoidaan kunnille poikkileikkaushetken mukaisena. Muuttu-
mattoman kompensaation vuoksi tyollisyyskehityksell& on jatkossa nykyista suurempi vaikutus kunnan rahoi-
tusasemaan.

PROJEKTIT
TA 2024
Alkup

Tot-% Ero
2024 TOT-TA

Toteuma
1-122024

Tilinpaatos

1490 Kunnanhallituksen projektit 2023

TOIMINTATUOTOT 8 560,55 28 460,00 28 460,00 30537,51 107,30% 2077,51
TOIMINTAKULUT -18 678,25 -71715,00 -71715,00 -67 547,21 94,19% -4167,79
TOIMINTAKATE -10117,70 -43 255,00 -43 255,00 -37 009,70 85,56% -6 245,30
Tilikauden tulos -10117,70 -43 255,00 -43 255,00 -37 009,70 85,56% -6 245,30
Tilikauden ylijadma (alijadma) -10117,70 -43 255,00 -43 255,00 -37 009,70 85,56% -6 245,30

1790 Elinvoimapalvelujen projektit

Tilinpaatos
2023

TA 2024
Alkup

Toteuma

1-122024

TOIMINTATUOTOT 25942,08 219 480,00 219 480,00 189 240,01 86,22% -30239,99
TOIMINTAKULUT -59445,94  -359469,28  -359469,28  -313 803,11 87,30% -45 666,17
TOIMINTAKATE -33503,86 -139989,28  -139989,28  -124563,10 88,98% -15426,18
Tilikauden tulos -33503,86 -139989,28  -139989,28  -124563,10 88,98% -15426,18
Tilikauden ylijadma (alijaama) -33503,86  -139989,28  -139989,28  -124563,10 88,98% -15426,18

Suomussalmen Taitotehdas -hanke

Suomussalmen Taitotehdas hankkeen toteutusaika 1.5.2024-30.4.2027. Hanke toteutetaan yhteishankkeena
Suomussalmen kunnan ja Kainuun ammattiopiston kanssa.

Hanke aloitti toimintansa 1.5.2024. Projektipaallikkona tydn aloitti 24.6.2024 Mervi Manninen 100 % tydajalla.
Hankkeessa osa-aikaisena opettajachjaajana 30 % tydajalla aloitti 30.9.2024 Elisa Axelsson. Yhteishank-
keessa Suomussalmen kunta vastaa hankkeen koordinoinnista ja tilojen jarjestamisesta sekd omalta osaltaan
tybelamayhteistydsta. Kainuun ammattiopisto jarjestad Taitotehdas-oppimisympariston opiskelijoille ammatilli-
sen opetuksen ja laatii opiskelijoiden kanssa yksildlliset opintopolut opiskeluiden ajaksi seka toteuttaa omalta
osaltaan tybelamayhteisty6ta. Tavoitteena on, ettd Suomussalmen Taitotehdas -toiminta jaisi pysyvéaksi toi-
mintamalliksi Suomussalmelle hankkeen paéatyttya.

Hankkeessa tehdaan yhteisty6ta tydelaman kanssa ja vastataan tydvoiman tarpeeseen. Tavoitteena on luoda
pysyva toimintamalli. Kohdealueena on Suomussalmi, Hyrynsalmi ja Puolanka. Hankkeen tavoitteena on 15
opiskelijaa/vuosi seka vastata 15 yrityksen tydvoiman tarpeeseen. Opintojen joustavuus mahdollistaa oppivel-
volliselle, alanvaihtajalle tai ty6ttdomyysuhanalaiselle kouluttautumisen toisen asteen koko tutkintoon tai tutkin-
non osiin. Hankkeen aikana opiskelija kerryttdd ammattitaitoaan kaytadnnonlaheisilla tydsséoppimisjaksoilla
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joko koulutus- tai oppisopimuksella. Valmistumisen jalkeen tai jo opintojen aikana opiskelijoilla on mahdollisuus
tyollistyd omalla paikkakunnalla toimivaan yritykseen.

Kulttuurihistoriasta nostetta Suomussalmen ja Kainuun matkailuun -hanke
Hallinnointi ja rahoitus

Kajaanin ammattikorkeakoulu toimi hankkeen hallinnoijana ja Suomussalmen kunta oli hankkeessa mukana
omarahoitusosuudella. Hankkeen kustannusarvio oli yhteensa hieman alle 150 000 €, josta Suomussalmen
kunnan osuus oli 20 000 €. Kainuun liiton myéntdméa Alueiden kestévén kasvun ja elinvoiman tukeminen
(AKKE) rahoitusosuus oli 119 742 € (80 %) ja Kajaanin ammattikorkeakoulun omarahoitusosuus oli 9 500 €.
Hankkeen projektipaallikkona toimi Darja Korhonen ja han aloitti tyét 28.11.2022. Hankkeelle alkuperéinen
toteutusaika oli 31.12.2023 saakka, mutta hankkeelle haettiin jatkoaikaa ja sitd myonnettiin 29.2.2024 saakka.

Hankkeen paatavoite

Hankkeen tavoitteena oli hyddyntaa alueen kulttuurisia vahvuuksia monipuolisen ja ympéarivuotisen kulttuuri-
matkailun tarjonnan lisddmiseksi niin kotimaisille kuin kansainvalisille kohderyhmille seka vahvistaa kulttuuri-
palveluiden saavutettavuutta digitaalisin keinoin.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa luotiin Suomussalmelle sijoittuvien kulttuurihistoriallisten tapahtumien tapahtumapaikoista mat-
kailijaa ja paikallisyhteisdja kiinnostavia seka helposti I6ydettavia, tarinallistettuja kohteita, kierroksia ja koetta-
via kulttuuripalveluita.

Hankesuunnitelmaan kirjattuja teemoja olivat Suomussalmen kirkonkylan alueelle sijoittuva kierros, limari
Kianto ja Suomussalmen sotahistoria. Kohde- ja reittikuvausten liséksi hankkeessa tuotettua viestintaa tuke-
vaa materiaalia hyddynnettiin Suomussalmen kunnan matkailupalveluiden omilla nettisivuilla ja sosiaalisen
median kanavissa sekd& maakunnallisella arcticlakeland.com-sivustolla.

Vuonna 2024 hankkeessa toteutettiin digitaaliset markkinointikampanjat VisitSuomussalmen Meta- ja Google-
kanaville seka saatettiin loppuun vuonna 2023 aloitettu Kulttuurihistoriaa Kiannan rannoilta -kierroksen opas-
teiden valmistaminen. Lisdksi tuotettiin Suomussalmen sotahistoriamuistomerkeille (Liekkipatsas, Haukipera,
Hydvynvaara, Kuomanjoki) uudet opasteet, Raatteen portin yllapitamien retkeilypolkujen varrelle uudet opas-
teet ja limari Kiannon taiteilijakodin Turjanlinnan alueelle muutama kohdeopaste. Lisaksi tuotettiin OutdoorAc-
tive.com-alustalle reittikuvaus Kulttuurihistoriaa Kiannan rannoilta -reitista.

Rethinking North — matkailun ympérivuotisuus menestystekijaksi -hanke

Rethinking North -hanke kéynnistyi 1.9.2023, ja sen toiminta-aika on 31.5.2026 saakka. Hankkeen paatoteut-
taja on Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy (Kuusamo ja Taivalkoski), ja osatoteuttajia ovat Ruka-
Kuusamo Matkailu ry, Sallan kunta, Pudasjarven Kehitys Oy ja Suomussalmen kunta. Hankkeen péatavoitteet
ovat matkailualueen ymparivuotisuuden kehittaminen, kansainvalisen tunnettuuden parantaminen ja uusien
tuotteiden tuotteistaminen potentiaalisille kansainvalisille matkailijaryhmille.

Hankkeen toimenpiteisiin kuuluu Suomussalmen kestavan ymparivuotisen matkailun kehittdminen kansainva-
lisille markkinoille. Tahan sisaltyvat matkailun uudet liiketoimintamahdollisuudet, markkinointi ja alueen tunnet-
tuuden vahvistaminen. Lisaksi hankkeen toimenpiteena on digitaalisen ja fyysisen saavutettavuuden paranta-
minen, mihin siséltyy myos tiedolla johtaminen ja matkaketjujen kehittdminen.

Hankkeen projektikoordinaattorina toimi aluksi Reetta Ostela 2.10.2023-27.4.2024, ja hanen jéalkeensa Olga
Kannoeva aloitti tehtavassaan 10.6.2024. Matkailukoordinaattori Tiia Mustonen toimi projektipaallikkdna
31.1.2024 saakka 20 % tydajalla. Uusi projektipadllikkd Joonas Boren aloitti tydt 2.5.2024 samoilla ehdoilla.

Vuoden 2024 keskeiset toimenpiteet

Vuoden 2024 keskeiset toimenpiteet keskittyivat kestdvan ymparivuotisuuden kehittamiseen kansainvalisille
markkinoille seké digitaaliseen saavutettavuuteen.

o Kevatkauden (tammi-huhti) toimenpiteet liittyivdt Suomussalmen matkailun kehittdmissuunnitel-
man toteutukseen, teemallisten tuotteistamistyépajojen jarjestamiseen, benchmarking-matkaan Poh-
jois-Suomeen sekd myyntitapaamisiin kansainvalisten matkanjarjestajien kanssa Matkamessuilla. Ta-
han siséaltyi myds Esquire Magazinen mediavierailu ja valokuvausyhteisty® Outdoor Finlandin kanssa
seka FAM-trip -matkan jarjestely yhteistydssa Arctic Lakelandin kanssa.
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e Kesdakauden (touko—elokuu) toimenpiteet keskittyivat markkinointiin ja alueen tunnettuuden vahvis-
tamiseen. Tahan sisaltyi muun muassa sosiaalisen median markkinointikampanjat TSekissa ja Sak-
sassa, markkinointimateriaalien tuottaminen seka Instagram-markkinointi porofarmista Suomussal-
mella ja fatbike-pyorailystda Hossassa. Kevadlla oli suunnitelmissa osallistua Outdoor Travel
Workshopiin Tahkolla, mutta teknisista syistd tAma ei onnistunut, ja osallistuminen vaihdettiin syys-
kuussa 2024 jarjestettavaan Summer Fun Workshopin online-tapahtumaan.

e Syyskauden (syyskuu—joulukuu) toimenpiteet keskittyivat digitaaliseen saavutettavuuteen. Visit
Suomussalmen nettisivuille aloitettiin superhaku-toiminnon kehittdminen, nettisivujen paivittaminen
saksaksi ja ranskaksi seka digitaalisen tuotemanuaalin valmistuminen englanniksi ja saksaksi. Néméa
kolme toimenpidetté eivat ehtineet valmistua vuoden 2024 aikana, ja niiden kustannukset kohdistetaan
seuraavalle vuodelle. Lisaksi osallistuttiin Toolboxin jarjestaméaan ryhmahankkeeseen, jossa kehitettiin
tuotteita rynmamatkailuun saksalaisille matkanjarjestéjille. Tuotekehitys jatkuu ensi vuonna. Tassé jak-
sossa maksettiin myds osallistuminen Meet Finland -tapahtumaan Matkamessujen yhteydessa.

Suomussalmen teollisuuden kasvuloikka -hanke

Suomussalmen teollisuuden kasvuloikka hanke aloitettiin 1.5.2024 ja hanke kestaa 30.4.2026 saakka. Hank-
keen toteuttajana on Suomussalmen kunta. Hankkeessa tyoskentelee yksi paatoiminen tyontekija, projekti-
paallikké Hannu Juntunen. Hankkeen ostopalveluista jarjestettiin kesalla 2024 kilpailutus ja hankkeen konsul-
tiksi valittiin Macon Oy Oulusta. Konsultti tydskentelee projektisuunnitelman mukaisten osakokonaisuuksien
parissa keskittyen teollisuusekosysteemikonseptin kehittdmiseen seka liiketoimintojen ja investointien kannat-
tavuusarviointeihin. My6s hankkeessa syntyva investorimateriaali tuotetaan ostopalveluna.

Hankkeessa on kontaktoitu suomussalmelaisia teollisuusyrityksia ja kartoitettu heidan kehitysnakymiénsa ja
suunnitelmia liikketoiminnan kasvattamisen osalta. Samalla on kartoitettu seké yritysten valisia yhteistydémah-
dollisuuksia ettd yhteistydmahdollisuuksia alueen oppilaitosten suuntaan (OY, KAMK, KAO). Hanke on kon-
taktoinut potentiaalisia investoreita ja yrityksia, joilla on investointisuunnitelmia Suomussalmen elinkeinostra-
tegian mukaisille toimialoille. Biotalous eri muodoissaan on hyvin keskusteluissa mukana ja toivottavasti kes-
kusteluissa paastaan etenemaan kohti konkretiaa jo hankkeen toiminta-aikana. Uusiutuvan energian tuotan-
non, lahinnd aurinkovoiman, osalta keskusteluja on kayty useiden aurinkopuistohankekehittdjien ja aurin-
kosahkooperaattoreiden kanssa. Toistaiseksi asiat eivat ole edenneet keskusteluja pidemmalle. Uusiutuvan
energian tuotantoon liittyy alueellisen sdhkénsiirtoverkon tarjolla oleva kapasiteetti ja sen haasteet. Myds vih-
reédn vedyn tuotanto uusiutuvalla energialla on mukana keskusteluissa ja suunnitelmissa.

Hanke on osallistunut lukuisiin seminaareihin, messuihin ja tapahtumiin paéasiassa Kainuussa. Tietoa hank-
keesta on jaettu lehtiartikkelien ja some-julkaisujen avulla sek& henkilokohtaisesti kontaktoimalla ja tiedotta-
malla. Hanke tulee toteuttamaan investinsuomussalmi.fi-sivuston, jossa ajantasainen investorimateriaali tulee
jatkossa sijaitsemaan.

MAAKUNNALLINEN YHTEISTOIMINTA
KAINUUN LIITTO

TA 2024 TAM Toteuma Tot-% Ero
Kainuun liitto Alkup 2024 1- 12 2024 2024 TOT-TA
TOIMINTAKULUT -275760,00 -283100,00 -283100,00 -273 398,00 96,57% -9702,00
TOIMINTAKATE -275760,00 -283100,00 -283100,00 -273 398,00 96,57% -9702,00
Tilikauden tulos -275760,00 -283100,00 -283100,00 -273 398,00 96,57% -9702,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -275760,00 -283100,00 -283100,00 -273 398,00 96,57% -9702,00

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja Suo-
mussalmi.

Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun Tilastokeskuksen virallisen
vakiluvun mukaisessa suhteessa. Suomussalmen maksuosuus vuodelle 2024 oli 0,273 milj. € (noin 39 €/asu-
kas) ja 0,276 milj. € vuonna 2023 (noin 38 €/asukas).

Vastuuhenkil®: talouspaallikké Paula Seppénen, puh. 040 688 4553
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilinpaatos TA 2024 Toteuma Tot-% Ero

Sivistyslautakunta 2023 Alkup 1-122024 2024 TOT-TA

TOIMINTATUOTOT 1746 788,94 1186 234,00 1186 234,00 1266 713,16 106,78% 80479,16
TOIMINTAKULUT -16112404,06 -16938836,29 -16938836,29 -16297 412,97 96,21% -641 423,32
TOIMINTAKATE -14365615,12 -15752602,29 -15752602,29 -15030699,81 95,42% -721902,48
Suunnitelman mukaiset poistot -555 248,23 -507 234,00 -507 234,00 -571293,43 112,63% 64 059,43
Poistot ja arvonalentumiset -555 248,23 -507 234,00 -507 234,00 -571 293,43 112,63% 64 059,43
Tilikauden tulos -14920863,35 -16259836,29 -16259836,29 -15601 993,24 95,95% -657 843,05
Rahastojen muutos / Rah. lisdys (-) tai vihenny -10948,79 -15 324,45 15 324,45
Tilikauden ylijaama (alijaama) -14931 812,14 -16259836,29 -16259836,29 -15617317,69 96,05% -642 518,60

Toteuma Ero
1-122024 TOT-TA

TA 2024
Alkup

Tilinpaatos
2023

Sivistyspalvelut, hallinto

TOIMINTATUOTOT 596,56 1200,00 1200,00 893,31 74,44% -306,69
TOIMINTAKULUT -153433,64 -193291,51 -193291,51 -162412,70 84,02% -30 878,81
TOIMINTAKATE -152837,08  -192091,51 -192091,51 -161519,39 84,08% -30572,12
Tilikauden tulos -152837,08 -192091,51 -192091,51 -161519,39 84,08% -30572,12
Tilikauden ylijadma (alijaama) -152837,08 -192091,51  -192091,51 -161519,39 84,08% -30572,12

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
¢ Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Sivistyslautakunnan tehtavana on palvella kuntalaisia ja luoda mahdollisuuksia sivistyspalvelujen laadukkaalle
ja tarkoituksenmukaiselle jarjestamiselle. Sivistyslautakunnan tehtavissa edistetdan kuntalaisten hyvinvointia
ja luodaan monipuoliset mahdollisuudet kasvuun, kehitykseen, oppimiseen seka vapaa-ajan harrastustoimin-
taan eri-ikaisille kuntalaisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Suomussalmen kun- Kehittamistydn etenemi- | Kehittdmistyon toteu- | Lahiliikuntapaikka val-
nan yhtendisen perus- | nen kehittdmissuunnitel- | tuma mistui, perusopetuksen

opetuksen pedagogi-
nen kehittdminen on
jatkuvaa

man mukaisesti

- kehittdmistyon arviointi
kuluneelta vuodelta

- uuden toimintavuoden
tavoitteiden asettami-
nen

henkildstdon koulutus-
paiva pidetiin 23.11.,
Yhtenaiskouluhankkeen
lll-vaiheen tavoitteet
asetettu -->lukion
muutto ja aikataulu luotu

Uusien toimintaympa-
ristdjen yhteiskaytto on
joustavaa

Tilojen joustava yhteis-
kaytto kehittyy eri toimi-
joiden kesken

Kehittamisty6n toteu-
tuma, tiloja kayttaa aktii-
visesti vah. 5 eri tehta-
vaalueen toimijaa

Toteutunut, tilojen jous-
tava yhteiskaytto toteu-
tuu jo osana arkea, jat-
kuvasti vah. 5 aktiivista
eri toimijaa kayttajana.

Sivistyspalveluiden ta-
loudellinen jarjestami-

nen huomioiden palve-
luiden jarjestajaa kos-

kevat velvoitteet

Sivistyspalveluiden joh-
toryhma seuraa saan-
nollisesti talouden toteu-
tumaa muutoksiin aktiivi-
sesti reagoiden

Talousarvion toteutuma-
vertailut kasitelladn kuu-
kausittain sivistystoimen
johtoryhméssa

Toteutunut, toteutuma-
vertailut 1-12 on kasi-
telty sivistystoimen joh-
toryhmassa.
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Sivistyspalveluiden
henkildston osaaminen
pysyy ajan tasalla ja
henkildstd on motivoi-
tunutta

Henkildstomitoitus on
tarkoituksenmukainen
eri tehtavissa

Taydennyskoulutus-
tarjontaa hyddynnetaan,
vah. 1pv/hlé/vuosi

tulokset

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen, OSS-
jarjestelman hyodynta-
minen koulutusseuran-
nassa

Tyo6hyvinvointikyselyiden

Ty6hyvinvointikysely on
kunnassa toteutettu, tu-
lokset on yksikdihin tie-
dotettu

Toteutunut. OSS-
kirjausten mukainen ka.
2,1pv/hi6 sivistyspalve-
luiden henkildston osalta
yhteensa.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
“"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintaédmme. Lisdamme tun-
nettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden
osallisuutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

| Toteuma

Sivistyspalveluiden toi-

minnasta viestitdan po-
sitiivisesti eri medioissa
omaa osaamista, identi-
teettia ja vahvuuksia ar-
vostaen

Medianékyvyydesta si-
vistyspalveluiden eri
tehtévissé huolehditaan
aktiivisesti

Medianakyvyys, maara
ja laatu

Sivistyspalveluiden toi-
minnasta, tapahtumista,
tilaisuuksista ja ajankoh-
taisista asioista on vies-
titty aktiivisesti, uusia
yksikkdkohtaisia so-
mealustoja on otettu
kayttoon mm. koulu
seka kotiseutumuseo

PAAMAARA:

Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioi-

den.

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyiséan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-

tusmahdollisuuksien ym

ardéimand — sujuvaa arkea i

panasta ikaihmiseen,

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yrittdjyyskasvatus na-
kyy toiminnassa lasten
ja nuorten palveluissa,
kouluilla ja oppilaitok-
sissa

Yrityskyla-yhteistyd toimii
ja lukion yrityskurssit jar-
jestetddn suunnitelman
mukaan

6.luokkalaisten ja 9.
yrityskyla-vierailut to-
teutuvat.

Lukion yrityskurssit to-
teutuvat

Toteutunut, yrityskyla-vie-
railut on toteutettu suun-
nitelman mukaan.

Toteutunut

Teemme yhteisty6ta
toisen asteen eri kou-
lutustoimijoiden
kanssa mahdollistaen
verkkopedagogiikan ja
monimuoto-opiskelun
mahdollisuudet

Lukiossa jatketaan filiaa-
liyhteisty6ta.

Yhteistyota tiivistetdan

ammatillisen koulutuksen
toimijoiden kanssa moni-
muoto-opiskelun, verkko-
pedagogiikan seka oppi-
sopimusopiskelun osalta

Etakurssien maara va-
hintdan 10.

Yhteistyotapaamiset

ammatillisen koulutuk-
sen jarjestgjan kanssa
jarjestetdan vuosittain

Toteutunut, yhteensa 13
kurssia

Toteutunut, 3 hanketa-
paamista Suomussal-
mella.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa

elinympéristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Sivistyspalveluiden
toiminta jarjestetaan
asiakasnakokul-
masta

Sivistyspalveluiden eri
tehtavissa jarjestetadn
saanndllisesti asiakaspa-
lautekyselyita ja toimin-
taa kehitetaan tuloksia
hyddyntaen

Asiakaspalautekyselyt
(mé&ara) ja niiden tulok-
set (laatu)

Toteutunut, yksikot ovat
jarjestaneet asiakaspalau-
tekyselyita ja raportoivat
niista palveluyksikkota-
solla.
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Séhkdiset asiointi-
palvelut ovat sivis-
tyspalveluissa katta-
vasti kaytossa.

Uusia osallistumis- ja asi-
ointimahdollisuuksia lisa-
taan yksikoissa digitali-
saatiota hyddyntamalla.

Sivistyspalveluissa
hyddynnetéaan verkko-
kauppaa.

Oppilashallinto-ohjel-
miston kayttéa tehoste-
taan. Digitaaliset haku-
lomakkeet palveluihin
on kaytdssa.

Toteutunut, verkkokauppa
on kaytdssa, myynnista
suurin osa on sivistyspal-
veluiden palveluyksikoita
koskevaa.

Toteutunut, sdhkodinen es-
karihaku, sahkoiset poissa-
olohakemukset, apip-hake-
mukset, poissaoloseu-
ranta, ops-muutokset, var-
haiskasvatuksen toimin-
nanohjausjarjestelman uu-
distaminen k&ynnissé.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Lasten ja nuorten hy-
vinvointi kehittyy yh-
teistyolla

Maakunnallinen lasten
ja nuorten hyvinvointi-

tasoinen suunnitelma
tamista ja nakyy sivis-

tyspalvelujen tehtavien
suunnitelmissa

suunnitelma seka kunta-

ohjaa palveluiden jarjes-

Kunnan opiskeluhuol-
lon ohjausryhmé ko-
koontuu vah. 2 kertaa
vuodessa.

Kunnan opiskeluhuol-

lon ohjausryhma seu-

raa toteutumaa vuosit-
tain.

Toteutunut, 2 ohjausryh-
man kokoontumista on
jarjestetty.

Opiskeluhuoltoryhman ja-
senet seuraavat toteutu-
maa, raportointi tehdaan
kunnan hyte-kertomuksen
yhteydessa.

Kunnan hyvinvointi-
suunnitelman tavoitteet
konkretisoituvat sivis-
tyspalvelujen toimin-

tavoitteet on purettu
osaksi yksikdiden toi-
mintasuunnitelmia

Hyvinvointisuunnitelman

Sivistystoimen johto-
ryhma seuraa toteutu-
maa vuosittain

Toteutunut, tavoitteiden
toteutumisen seuranta
kaynnissa, raportointi
osana kunnan hyte-kerto-

noissa musta.

Keskeiset muutokset, toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen
perusopetuksen, nuorisotytn, kirjasto- ja kulttuuri- seka likuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta
kokoontuu 10-11 kertaa vuodessa. Sivistystoimen johtoryhméa kokoontuu saanndllisesti kalenterivuoden ai-
kana. Johtoryhma koordinoi sivistyspalvelujen toimintaa.

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden liséksi sivistyspalvelujen toimintaa ohjaa myds kunnan hyvinvointi-
suunnitelmassa, maakunnallisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa seka kuntakohtaisessa lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetetut tavoitteet.

Sivistyspalveluissa osallistutaan aktiivisesti hankerahoitushakuihin, joilla tuetaan ja kehitetdan toimintaa. Las-
ten ja nuorten maara varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on kunnassa vaheneva.
Toimintaa jarjestetddn ja suunnitellaan tuleville vuosille oppilasmaaréaennusteet huomioiden.

Toteuma TP2024

Vuoden 2024 toiminta on sivistyslautakunnan osalta toteutunut talousarviossa maédriteltyjen talouden ja toimin-
nan tavoitteiden viitoittamana ilman yllatyksia. Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana yhteenséa 12
kertaa, sivistystoimen johtoryhma oli koolla 11 kertaa.

Sivistyslautakunnan talouden kaikkien kulujen toimintakatteen toteutumaprosentti on TP 2024 osalta 95,95 %.
Toimintakulujen toteutuma on 96,21 %. Toimintatuotot toteutuivat positiivisesti toteutuman ollessa 106,78 %.
Sivistyslautakunnan investointiohjelman mukaiset hankinnat toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Ulkokuntoi-
lulaitteisiin varattu investointimaararaha kaytettiin Ruukinkankaan l&hiliikuntapaikan ulkokuntoilukalusteiden
hankintaan, eik& sita raportoida sivistyspalveluiden investoinneissa.

78



Ruukinkankaan uuden koulun piha-alueelle rakennettavan lahiliikuntapaikan seké huoltorakennuksen raken-
nusprojektit (2. vaihe) etenivat teknisten palveluiden seka urakoitsijoiden kanssa hyvassa yhteistytssa, sivis-
tyspalveluiden edustus oli mukana kayttajien roolissa. Lahiliikunta-alueen avajaiset kayttajille olivat viikolla 43.
Huoltorakennuksen osalta rakennusurakka saatiin loppuun kalenterivuoden paattyessa.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kayttdon on hankittu kiusaamisen ennaltaehkéisyyn ja selvittimiseen tu-
eksi uusi Someturva-palvelu. Palvelu on kaytdssa 24/7 oppilaille, opiskelijoille sek& henkilékunnalle. Uutena
yhteistydmuotona kaynnistyneessa Ankkuri-toiminnassa paastiin jo toteutuksen asteelle ja Ankkuri-tiimi ko-
koontui vuoden 2024 aikana yhteensa 10 kertaa. Yhteistyo- ja esittelytilaisuus Ankkuri-toiminnasta kunnan
toimijoille pidettiin syyskuussa.

Ajankohtaiset, velvoittavat opetussuunnitelmamuutokset on sivistyslautakunnassa kasitelty perusopetusta
seké lukiokoulutusta koskien, muutokset tulivat voimaan 1.8.2024. OPS-siséltdémuutokset sivistyslautakunta
kasitteli kesakuun kokouksessaan. Sivistyslautakunnalle valmisteltiin loppuvuoden 2023 ja alkutalven 2024
aikana vapaan sivistystyon jarjestamiseen liittyvét linjaukset opetustuntimaaran vahentadmiseen valtionosuus-
leikkausten johdosta seka keramiikka- ja kuvataideopetuksen tila-asioita koskeviin kaytannon jarjestelyihin.
Sivistyslautakunta kasitteli ja paatti ndista asioista kokouksessaan 3.4.2024 ja syyskauden 2024 kurssien
suunnittelu tehtiin jo sivistyslautakunnan linjauksen mukaisesti. Keramiikkapajan tilojen remontointi ja toimin-
nan muutto naihin tiloihin toteutettiin ennen syyskauden alkua. Toiminta remontoiduissa tiloissa pyori jo koko
syyskauden.

Koulujen lukuvuoden 2024-2025 toiminnan suunnittelu eteni ilman yllatyksid. Uusia esiopetuksen oppilaita
aloitti syksylla 2024 yhteensa 40.Esiopetusryhmia perustettiin kuntaan kaksi, yksi molemmille kouluille. Oppi-
lasmaaran vahentyminen huomioidaan ennustetietojen mukaisesti vuosittain ja toimintaa sopeutetaan opetuk-
seen osallistuvien maaran mukaan. Mygds varhaiskasvatuksen toiminnassa huomioidaan palveluita kayttavien
maaran vaheneminen ja sen vaikutukset tarvittavaan palvelutoimintaan.

Perusopetuksen paattavien oppilaiden yhteishaussa ll-asteen opintoihin Suomussalmen lukioon kohdistui 23
ensisijaista hakemusta, joista 21 omalta paikkakunnalta. Lukion tavoitteena pidettava 40 %:n osuus perusope-
tuksen paattavasta ikaluokasta lahes toteutui (39,6 %) ensisijaisten hakemusten osalta. Kalenterivuoden 2024
paattyessa lukiossa oli kirjoilla 71 opiskelijaa. Suomussalmen lukio on siis vahvasti yksisarjainen lukio. Suo-
mussalmella kaynnistyi elokuussa Taitotehdas-hanke, joka tuo monimuoto-opetuksen mahdollistamana II-
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelumahdollisuuden paikkakunnalle pitkan ajan jalkeen. Toiminta on han-
kerahoitteista.

Sivistyspalveluiden yksik6t hyddynsivat tyhy-etuuksia ja jarjestivat yksikkdkohtaisten suunnitelmien mukaisesti
tyhy-toimintaa. Kunnan yhteisesti jarjestamaa tychyvinvointiin liittyvaa koulutus- ja tapahtumatoimintaa hyo-
dynnettiin ja Omalla uralla- hanketydn tarjoamia osallistumismahdollisuuksia henkildstolle kannustettiin hyo-
dyntamaan. Yksikdiden esihenkildt tarjosivat oman henkilostonsa jasenille kunnan yhteisen HEPO-ohjeen mu-
kaisesti yksilokohtaisia kehityskeskusteluja, joita hyddynnettiin aktiivisesti. Uutena mahdollisuutena vuoden
2024 aikana tarjolle tullut tydsuhdepolkupydran hankkimismahdollisuus heratti kiinnostusta laajasti.

Jaahallin siirtymiseen kunnalle valmistauduttiin syksylla 2024, jotta sen toimintaan liittyvat kaytannon jarjestelyt
siirtyisivat liikuntapalveluiden yllapidettaviksi mahdollisimman sujuvasti. Rakennuksesta, tiloista ja tekniikasta
vastaa tekninen toimi. Vuoden 2024 sivistyspalveluiden toimintaa elavoitti useat tapahtumat ja tilaisuudet, joi-
den osalta tehtiin palveluyksikéiden seka hallinnonalojen valistd, keskindista yhteistydta runsaasti. Naita olivat
mm. Kainuun kirjamessut seka limari Kiannon 150-juhlavuosi.

Vastuuhenkil6t:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 040 688 4545

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkilostémaara 148,2 145,9 145,9 145,9
Henkilostomenot, €/asukas 1218,77 1241,71 1295,12 1271,27
Toimintakulut, €/asukas 2140,89 2246,88 2386,09 2316,29
Toimintakate/asukas 1903,35 2003,29 2218,19 2135,62
Lautakunnan kokoukset, kpl 12 12 10-11 12
SIVISTYSPALVELUT TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkilostomaara 2 2 2 2
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Henkiléstémenot, €/asukas 17,70 16,51 17,30 17,21
Toimintakulut, €/asukas 21,93 21,40 27,23 23,08
Toimintakate/asukas 21,81 21,31 27,06 22,96
Johtoryhméan kokoukset, kpl 11 12 11 12

SIVISTYSLAUTAKUNNAN PROJEKTIT
Projektien TAVOITTEET TA2024 / TOTEUTUMINEN TP2024

3190 - VARHAISKASVATUKSEN PROJEKTIT

3170 VK KORONATUKI 2022-2024 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerié on myoéntanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeusoloista
johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen ja kehityksen ja hyvinvoinnin tukeen liittyvien on-
gelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen varhaiskasvatuksessa. Hankerahoituk-
sen kayttdaika jatkuu vuodelle 2023 ja tarvittaessa vuodelle 2024. Toteutunut suunnitellusti 2023. Projekti
on paattynyt vuonna 2024. Raportoitu 10/2024

3175 VK OIKEUS OPPIA 2023-2024 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerion on mydntanyt valtionavustusta tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin (jatkoa edelliselle vastaavalle hankkeelle). Hankkeella haettiin rahoitusta lisdhenkilon palk-
kaamiseksi lapsiryhmiin. Keskeisend asiana oli varhainen puuttuminen ja mahdollisen tuen antaminen
lapselle lapsiryhmatydskentelyssd. Inkluusion merkitysta korostettiin, néin tuettiin lapsien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia osallistua, oppia ja saada positiivisia kokemuksia oppiessaan ja kehittyessaan. Hanke on
toteutettu suunnitellusti 2023-2024, projekti on paattynyt vuonna 31.12.2024. Raportointi 3/2025.

3187 VK TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS (OKM)

Hankehakemus ja -toteutus yhdessa esi- ja perusopetuksen kanssa. Hanke on kaynnistynyt vuonna 2024
ja jatkuu lapi vuoden 2025.

3290 - PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT

3169 KORONATUKI 2022-2024 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeusoloista
johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, oppimiseen ja oppimisen tukeen liittyvien haasteiden kompensoimi-
seen, ennalta ehkdisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa. Hanke
jatkaa aiemman Koronatuki-hankkeen (projektinumero 3153) toimintaa. Hanke paattyi 31.7.2024. Rapor-
toitu 10/2024.

3174 Esi/PO YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVO 23-24 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntényt valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittamiseen, siihen liittyvien avus-
tajien palkkaamiseen ja opetusryhmien muodostamiseen sekéa alueellisen eriarvoistumisen torjuntaan. Eri-
tyisavustuksen tukemana jatketaan aiemman vastaavan hankkeen (projekti 3159) toimintaa. Hanke pé&éttyi
31.12.2024. Raportointi 3/2025.

3177 PO KERHOTOIMINNAN TUKEMINEN 7 (OPH)
Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja ke-
hittAminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktivoida erityisesti syrjaytymisuhan alla
olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Hanke on jatkoa projektille 3164. Hanke paéttyi
31.12.2024. Raportointi 3/2025.

3181 KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI 2023 (AVI)
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Kajaanin kaupunki on saanut yhdessa Sotkamon, Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien kanssa valtion
erityisavustusta Suomen mallin harrastetoiminnan jarjestamiseen. Hankkeen tavoitteena on tarjota jokai-
selle lapselle ja nuorelle mahdollisuus aidosti mieluisaan ja maksuttomaan harrastukseen koulupaivan yh-
teydessa ja koulujen tiloissa. Avustuksen on mydntényt Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) ja sita
koordinoi Kajaanin kaupunki. Hanke on jatkoa projektille 3162. Hanke on pé&éattynyt 31.12.2024. Han-
keisanta Kajaani laatii loppuraportin.

3183 DIGITAALISEN OPPIMISEN POLKU KAINUUSEEN - DOK-hanke

Hankkeen tavoitteena on tehda Kainuuseen digioppimisen polku, jossa eri kouluasteet kehitettavéat yhteis-
tydssa digitaalista toimintaansa vastaamaan oppijoiden tarpeisiin. Tavoitteeseen paastaan edistamalla kai-
nuulaisten opettajien digitaalista ja pedagogista osaamista perusopetuksessa, toisella asteella ja korkea-
koulutasolla. Keskeista on kehittda myds eri toimijoiden ja kouluasteiden valista yhteisty6ta Kainuussa.

Hankkeessa ovat omarahoituksella mukana seuraavat Kainuun kunnat - Hyrynsalmi, Kajaani, Paltamo,
Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi. Koulutusorganisaatioista ovat mukana Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos ja Kajaanin ammattikorkeakoulu.

Hanke on ESR-rahoitteinen. Hankeiséntana ja hallinnoijana toimii Kajaanin ammattikorkeakoulu. Hanke
jatkuu vuodelle 2025.

3186 ESI- JA PERUSOPETUKSEN YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOHANKE VUOSILLE
2024-2027 (OKM)

Suomussalmen kunnan varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen koulutuksellisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kehittamishankkeessa keskitytaan jatkamaan pedagogisen toimintakulttuurin ja eri tu-
kimuotojen kehittamista laadukkaan varhaiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen takaamiseksi har-
vaan asutulla toiminta-alueellamme Kainuussa. Hankkeella pyritddan varmistamaan yhdenvertaiset toi-
minta- ja oppimismahdollisuudet palveluyksikdissdamme yksildiden erityistarpeet huomioiden l&api lapsen
varhaiskasvatus- ja koulupolun.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuspaatds on kohdennettu hakijan varhaiskasvatuksen seka esi-
ja perusopetuksen toimintaan. Toiminnan jarjestaja paattaa tarkemmasta kohdennuksesta varhaiskasva-
tuksen seka esi- ja perusopetuksen kesken. Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntéanyt valtion erityisavus-
tusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen
laadunkehittdmiseen, siihen liittyvien avustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien muodostamiseen seka
alueellisen eriarvoistumisen torjuntaan. Paatds kattaa hankekauden 2024-2027, mutta avustus makse-
taan vuosittain tasaerissa, mikali valtion budjetti sisdltaa avustukseen kohdennettavat maararahat. Hanke
on kaynnistynyt vuonna 2024 ja jatkuu lapi vuoden 2025. Varhaiskasvatuksen osuus hankkeesta on kirjattu
erikseen.

3189 KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI 2024 (AVI)

Kajaanin kaupunki on saanut yhdessa Sotkamon, Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien kanssa valtion
erityisavustusta Suomen mallin harrastetoiminnan jarjestamiseen. Hankkeen tavoitteena on tarjota jokai-
selle lapselle ja nuorelle mahdollisuus aidosti mieluisaan ja maksuttomaan harrastukseen koulupaivan yh-
teydessa ja koulujen tiloissa. Avustuksen on mydntényt Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) ja sita
koordinoi Kajaanin kaupunki. Hanke on jatkoa projektille 3181.Toiminta jatkuu aiemman Kainuun harras-
tamisen malli- hanketta vastaavana jatkorahoituspaatoksen mukaisesti vuodelle 2025, 31.7.2025 saakka.

3191 KERHOJA KAIKILLE OPPILAILLE KOULUPAIVAN YHTEYDESSA (OPH)

Hankkeella tavoitellaan ja pyritdan takaamaan laadukasta kerhotoimintaa Suomussalmen perusopetuksen
1-9 luokkien oppilaille. Kerhotoiminnan jatkuminen jo usean vuoden ajan on luonut oppilaille vaihtoehdon
paasta mukaan ohjattuun kerhotoimintaan. Hankkeen piiriin pyritdan saamaan mukaan runsaasti oppilaita.
Toimintaa tarjotaan eri osa-alueiden ja harrastamisen muodoissa. Kerhot ovat tukena oppilaan oman har-
rastuksen rinnalla, kerhotoiminta antaa myds mahdollisuuden uuden harrastuksen aloittamiseen. Hanke-
rahoitus on saatu vuoden 2024 aikana, hanke jatkuu 31.12.2025 saakka.

3195 KUNTOKIPINA (AVI)

Avustusta on saatu Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien yhteishankkeeseen liikuntaneuvontaan / Kou-
luPT:n palkkaamiseen lukuvuodelle 2024-2025 Suomussalmelle kahteen kouluun (Ruukinkankaan koulu
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ja Karhulanvaaran koulu), ja Hyrynsalmelle yhtendiskoululle. Avustuksen koulukohtaiset liikuntaneuvon-
nan / KouluPT:n prosenttiméérat ovat Ruukinkankaan koulu 40%, Hyrynsalmen yhtenaiskoulu 40% ja Kar-
hulanvaaran koulu 20%. Yhteisty6ta tehddén koulujen, kouluterveydenhuollon (Kainuun hyvinvointialue)
seka kuntien liikuntatoimien kanssa. Pohjana kaytetdan koulun MOVE-mittaustuloksia, sekd muita tervey-
denhuollon ammattilaisten arvioita. Liikkuntaneuvonta / KouluPT -toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen. Yh-
teishanke on kaynnistynyt elokuussa 2024 ja se jatkuu vuodelle 2025. Hankeisanténa toimii Hyrynsalmen
kunta.

MONIPAIKKAOPETUS LAADUKKAAN PERUSOPETUKSEN ARJEKSI (OPH)

Suomussalmen kunnan perusopetus on mukana Ita-Suomen yliopiston koordinoimassa yhteishank-
keessa. Hankkeeseen osallistuu Kainuun, Pohjois-Karjalan seka Yla-Savon kuntia seka yliopiston ja Kai-
nuun ammattikorkeakoulun edustajia. Hankkeen keskeisin kysymys on, millaisilla toimintamalleilla laadu-
kasta perusopetusta voidaan jarjestaé yhdenvertaisista lahtékohdista kaikkialla Suomessa. Minkélaisia
mahdollisuuksia nykylainsdddanndn mukaan on toteutettavissa monipaikkaopetuksen jarjestamiseksi pai-
kallisten toimijoiden toimintaympéristdissa eri puolilla harvaan asuttuja alueita. Yhteisena tavoitteena on
mm. uudenlaisten toteutus-, arviointi- ja toimintamallien tutkimusperustainen kehittaminen etayhteyksia
hyddyntavassé verkostomaisessa perusopetuksessa.

Yhteishanke on kaynnistynyt kesalla 2024 ja se jatkuu 31.12.2026 saakka. Hankeisantana toimii Ilta-Suo-
men yliopisto (UEF)

3350 — LUKIO-OPETUKSEN PROJEKTIT

3171 KORONAN KAIKUJA 1l (OPH)

Opiskelijoiden taitotasossa on huomattu selkea lasku, joka juontaa juurensa korona-aikaan ja etaopiske-
luun. Tasta syysta lisdtuen maara on selvasti lisdantynyt. Lisaksi lukion opiskelija-aines on tullut yha hete-
rogeenisemmaksi, eli opiskelijoilla on paljon eroja taitotasossaan. Erilaiset luki-vaikeudet ovat myds yha
enenevasti nakyva ilmio.

Opetushallituksen myéntamalla avustuksella rahoitettiin lukion opetuksen, ohjauksen ja tuen tarpeeseen
littyvia henkilostokustannuksia. Avustus mahdollistaa tukiopetuksen ja muun eriyttdmisen antamista (pien-
ryhmaopetus) tarvittaessa, seké joidenkin aineiden jakoa pienempiin ryhmiin.

Hanke alkoi 9.11.2022 ja paattyi 31.7.2024.
3190 LUKIO OTSO 2024-2025

OTSO0-hanke kehittdad lukiossamme toimintamalleja oppimisen tukemiseen. Hankkeessa on nelja eri osa-
aluetta: Tavoitteena on tarjota peruskoulusta lukioon siirtyneille ja juuri aloittaneille opiskelijoille tukea op-
pimiseen ja opiskelutaitoihin muodostaen opintojakson, jossa harjoitellaan eri opiskelutekniikoita. Opetus-
henkildston osaamisen vahvistaminen tuen tarpeen tunnistamisessa ja huomioimisessa omassa oppiai-
neessaan. Laksyparkkitoiminnan kaynnistaminen lukiossamme. Oppimisen ja koulunkaynnin tukeminen
luomalla lukioon samanaikaisopettajuuden kaytanteita.

Syksyn aikana hankkeella ehdittiin toteuttaa koulutuspaiva koko henkildkunnalle oppimisen tukeen liittyen,
erityisopettaja paasi kdymaan erityisopettajien paivilla, suunnitella opintojakso tukemaan opiskelijoiden lu-
kio-opintoja, seka kehittdd samanaikaisopetusta erityisopettajan ja aineenopettajien kanssa.

Hankkeen kayttdaika on 18.6.2024-31.12.2025.
3194 LUKIO MUSTASAARI — HANKE 2024-2025

Kielellinen monimuotoisuus on rikkaus -hanke, on kielellis-kulttuurinen-likuntahanke. Hankkeen paatarkoi-
tus on vankistaa ruotsin kielen asemaa lukiossamme lisaten ymmarrysta ruotsin kielen tarkeydesta myos
jatko-opintoja ajatellen. Hankkeessa yhteistybkumppanina on pitkaan ystavyyskoulunamme ollut Musta-
saaren lukio. Hankkeella mahdollistetaan opiskelijoiden liikkuvuutta vierailla Suomen ruotsinkielisella alu-
eilla ja antaa opiskelijoille mahdollisuuksia kayttaa ruotsin kieltd oman ikaisten kanssa matalalla kynnyk-
selld luontomatkailun lomassa samalla alueen kulttuurindhtévyyksiin tutustuen.

Syksyn aikana jarjestettiin opintomatka Hossaan yhdesséa Mustasaareen lukiolaisten kanssa. Hanke jatkuu
vuodelle 2025.
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Hankkeen kayttbaika on 15.5.2024-31.12.2025.

3490 — KIANTA-OPISTON PROJEKTIT

3172 ESKOA, MERI-POHJOLAN OPISTOPIIRIN HANKKEET (M-P opistopiiri - OPH)

Meri-Pohjolan opistopiirin yhteishanke. Laadunkehittamishankkeelle rahoituksen myoénsi opetushallitus 83
682 €. Hankkeen tavoitteena oli selvittdd, mita tarkoittavat ekososiaalinen sivistyskasitys ja kestéva kehitys
vapaassa sivistystydsséa ja miten em. toimintaa voidaan kehittéda tulevaisuudessa. Hankkeen tuloksena
syntyi kymmenen opiston yhteinen ideakirja, miten he ovat toteuttaneet kaytannéssa ekososiaalista sivis-
tysté ja kestavaa kehitysta. Kirja on saatavilla Meri-Pohjolan opistopiirin nettisivuilta. Hankkeen kéyttbaika
25.05.2023-30.6.2025.

3178 KIANTA-OPINTOSETELIAVUSTUS 2023-2024 (OPH)

Hankkeen rahoittajana on opetushallitus. Kohderyhméaan kuuluvien henkildiden opintomaksujen korvaa-
miseen tai alentamiseen Suomussalmen Kianta-Opistossa ja Hyrynsalmen kansalaisopistossa. Suomus-
salmen kurssikohtainen (nelja eri kurssia) toiminta vahvistaa kohderyhmiin kuuluvien osallisuutta ja mah-
dollistaa uusia sosiaalisia suhteita. Hyrynsalmella tarjotaan opiskelijoille oma valintainen opiskelumahdol-
lisuus koko opintotarjottimesta ja 15 € alennus kurssimaksuista. Tdma avustus kaytettiin kokonaisuudes-
saan syyslukukauden 2023 ja kevatlukukauden 2024 aikana. Hankkeen kayttdaika 26.5.2023 —
31.12.2024. Raportointi 3/2025.

3192 KIANTA-OPISTON OPINTOSETELIAVUSTUS 2024-2025 (OPH)

Hankkeen rahoittajana on opetushallitus. Kohderyhm&an kuuluvien henkildiden opintomaksujen korvaa-
miseen tai alentamiseen Suomussalmen kansalaisopistossa, Kianta-Opistossa. Suomussalmen kurssi-
kohtainen toiminta vahvistaa kohderyhméan kuuluvien osallisuutta ja mahdollistaa uusia sosiaalisia suh-
teita. Opintosetelikursseja on toteutunut 4 syyslukukaudella yhteensa 53 henkilolle. Hyrynsalmella tarjo-
taan opiskelijoille oma valintainen opiskelumahdollisuus koko opintotarjottimesta 15 € alennus kurssimak-
suista 74 henkil6lle. Taman avustuksen kaytté on alkanut syyslukukaudella 2024 ja jatkuu vuoden 2025
aikana. Hankkeen kayttéaika 7.6.2024 — 31.12.2025. Raportointi 3/2026.

3590 — KIRJASTON PROJEKTIT

3185 JYSKYN JA RANSTAKAN LUKUPOLKU (AVI)

Hankkeen rahoittaa Aluehallintovirasto, joka on mydntanyt 7000 € lukemisen edistdmiseen. Suomussal-
men kirjasto sopii kouluyhteistydstéa kunnassa. Kirjasto ja koulut luovat yhdessa lukupolun niin, etta perus-
opetuksen ja lukion oppilaat saadaan tasaveroisesti osalliseksi kirjastopalveluista. Koulujen kiireisessa ar-
jessa lukupolkua on helppo kulkea ja kirjasto pystyy toteuttamaan lakisaateista lukemisen edistamistehta-
vansa resurssiensa puitteissa. Hankkeessa rakennetaan lahestyttdva omaleimainen brandi lasten ja nuor-
ten kirjastotydhon Suomussalmella. Paakirjastoon laaditaan tilasuunnitelma lasten ja nuorten kirjastopal-
veluille. Avustuksen kayttdaika on 1.4.2024-31.12.2025. Raportointi 2/2026.

3188 KIRJAMESSUT

Projektiin ei saatu ulkopuolista rahoitusta vaan rahoitettiin kirjaston kustannuspaikalta. Vuosittain jarjestet-
tavien Kainuun kirjamessujen jarjestamisvuoro kiertda Kainuun kunnissa. Suomussalmen kunnalla oli
vuonna 2024 Kainuun kirfjamessujen jarjestamisvuoro. Kirjastopalvelut toimi jarjestyksessdan neljansien
Kainuun kirjamessujen paavastuullisena jarjestajana yhteistydssa muiden yksikdiden kanssa. Tapahtuma
jarjestettiin 16.—17.11.2024 Ruukinkankaan koululla. Kirjallisen kulttuuriviilkonlopun tavoite on nostaa esiin
paikallisesti ja valtakunnallisesti ajankohtaista kirjallisuutta ja kirjailijoita. Kirjamessuilla muistettiin myos
llmari Kiannon 150-juhlavuotta. Ohjelma rakentui kirjailijavieraiden haastatteluille, keskusteluille ja esityk-
sille, jotka striimattiin. Messutapahtumassa kirjailijat, kustantajat ja kirjallisuusyhdistykset myivat omia tuot-
teitaan. Toteutunut vuoden 2024 aikana.

3197 OKTETTI SOIMAAN (AVI)

Kainuun kirjastojen yhteishankkeen rahoittaja on Aluehallintovirasto, joka on myéntanyt Kajaanin kaupun-
gille 30 000 € kirjastojen toiminnan alueelliseen kehittdmiseen. Suomussalmen kunnan omarahoitusosuus
on 825 €. Kainuun yleisten kirjastojen vaikuttavimpana kehityssuuntana on Sotkamon liittyminen Kainet-
kirjastoihin ja jarjestelmien, kaytantdjen ja palvelukulttuurin yhdenmukaistaminen. Hankkeen aikana
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tehddan selvitysty6t ja suunnitelmat paatoksenteon tueksi, jotta Sotkamo voisi liittyd Kainet-kirjastoihin
vuoden 2025 aikana. Liséksi Kainet-kirjastojen yhtenaisyytté kasvatetaan luomalla yhteiset kayttosaannot,
maksut ja tyokaytannot koko Kainuuseen. Hankkeeseen on palkattuna projektityontekija ajalle 3.11.2024-
31.5.2025. Avustuksen kayttoaika on 1.4.2024-31.12.2025. Raportointi 2/2026.

3790 — NUORISOPALVELUIDEN PROJEKTIT

3118 NUORTEN TYOPAJAN KEHITTAMISTOIMINTA (AVI)
Tavoitteena Nuorten tyépajatoiminnan kehittaminen

Rahoittajalle tehd&dén vuosittain selvitys tavoitteiden saavuttamisesta. Rahoitusta voi kayttaa palkkoihin
seké pajanuorille suunnattuun toimintaan. Rahoituksella voidaan palkata kaksi tydvalmentajaa ja startti-
lyksilévalmentaja tydpajalle. Kaikille pajalaisille jarjestetdan erilaista toimintaa seka lyhytkursseja, jonka
tavoitteena tyottomyysjakson keskeyttdminen, elaméanlaadun paraneminen ja jatkosuunnitelmien selkiin-
nyttdminen pajajakson jalkeiseen tulevaisuuteen. Toteutunut tavoitteiden mukaisesti vuoden 2024 aikana

3120 NUORTEN EU-TAPAAMINEN (Erasmus+)

Vuonna 2024 ei omaa Erasmus+-rahoitettua tapaamista. Viisi nuorta ja ohjaaja osallistuivat nuorisovaih-
toon ja yksi ohjaaja ohjaajatapaamiseen Italiassa. Erasmus+ vaihtoja seka ja hankerahoitusta hallinnoitiin
Oivangin nuoriso- ja luontomatkailukeskuksen kautta, olimme mukana kumppaneina. Kumppanuussopi-
mus on voimassa 2026 saakka ja yhteistyd jatkuu.

3182 ETSIVA NUORISOTY® 2024 (AVI)

Vuoden 2024 avustuksen kayttbaika paattyi 31.1.2025. Hankkeelle saadut avustukset kohdentuvat 2 htv
etsivien nuorisotyontekijoiden palkkaukseen ja yli 10 paivan keskeytykset siirtavat kayttbaikaa eteenpdin.
Hankkeen tavoitteena on taata palvelujen saatavuus niille nuorille, tarvitsevat tukea palveluiden saamiseen
ja palveluiden piirissa pysymiseen. Tavoitteena on parantaa nuorten arjenhallintataitoja ja valmiuksia ha-
keutua koulutukseen tai tydelamaan. Nuoria on pystytty tukemaan opiskelussa, arjenhallintataidoissa seka
ohjattu nuoria esim. ammatinvalintaohjaukseen, paihdehoitoon tai sosiaalitoimen asiakkaaksi. Hanke on
paattynyt ja toteutui tavoitteiden mukaisesti.

3196 KOULUNUORISOTYO 2024-2026 (AVI)

Hankkeen avulla aloitetaan ja kehitetddn Suomussalmella yhteisdllista ja yksil6llista nuorisotyétéa perus-
opetuksessa ja lukiossa. Opetus- ja nuorisotoimen yhteisty6lla vahvistetaan koulujen kasvattajayhteisoa,
nuorten vertaisryhmié ja niiden avulla yksittaisid nuoria. Koulunuorisotyon tavoitteena on turvallinen kou-
luyhteisd, jossa lapset ja nuoret viihtyvat, oppivat seka tulevat toimeen keskendan. Hanke sai avustusra-
hoituksen ja hanke kaynnistyi 2.9.2024.

3990 - KULTTUURIPALVELUIDEN PROJEKTIT

3179 KULTTUURIBUSSI 2023-2024
Kirjastoautolla Kulttuuria Sydankylille

Suomussalmen sydankylien asukkaista kolmasosa kokee pitkien etéisyyksien estavan osallistumisen kult-
tuuritapahtumiin. T&han tarpeeseen vastasi Kulttuuribussi — Kirjastoautolla Kulttuuria Sydankylille -hanke,
joka vei taiteen ja kulttuurin kylille kirjastoauto Ranstakan kyydissa.

Hankkeen ensimmaéinen taiteilija, keraamikko Ulla Harju, toteutti kirjastoautossa nayttelyn maaliskuussa
2024. Nayttely perustui Paikallisten savimineraalien tutkiminen ja kaytto taidekeramiikassa -projektiin, jo-
hon Harju sai apurahan Taiteen edistimiskeskukselta.

Hankkeen tavoitteet ja vaikutukset: v Kirjastoauto osoittautui erinomaiseksi nayttelytilaksi. v Palaute on

ollut erittain positiivista niin taiteilijoilta kuin kylaldisiltdkin. v Konsepti on herattanyt kiinnostusta myos
muissa kunnissa.

Hanke paattyy joulukuussa 2024, mutta sen vaikutukset jaavat elamaan. Suuret kiitokset kirjastotoimelle,
joka mahdollisti Kulttuuribussin toteutuksen — kulttuuripalvelut ideoi, mutta kirjastotoimi teki tasta totta.
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Mukana olivat:

Suomussalmen Harmonikkakerho, keraamikko Ulla Harju, kuvataiteilija Jaakko Heikkinen, joulupukki, ku-
vataiteilija Leena Juntunen seka The Heater —trio.

3184 METALLIA NALKAMAASTA (AVI)

"Metallia Nalkamaasta" -projekti toteutettiin juhlistamaan Kainuun rikasta kulttuuriperintdé ja vahvistamaan
alueen nykyaikaista musiikkiprofiilia. Hankkeen ytimessé oli kunnianhimoinen tavoite yhdistéa perinteinen
"Nalkamaan laulu" metallimusiikin voimaan, luoden uudenlaisen version limari Kiannon kunniaksi hanen
150-vuotisjuhlavuotenaan. Projekti toi yhteen metallimusiikin huippuartistit, kunnalliset toimijat ja kulttuu-
rialan asiantuntijat, mahdollistaen laajan yhteisoéllisen osallistumisen.

Projekti toteutettiin huolellisesti suunniteltuna yhteistydhankkeena, jossa olivat Suomussalmen ja Sotka-
mon kunnat seka Kainuun liitto keskeisind kumppaneina. Mukaan kutsuttiin metallimusiikin ja klassisen
musiikin ammattilaisia, kuten Noora Louhimo, Antti Hyyrynen, Casey Sabol ja Ida Elina, jotka toivat pro-
jektiin monipuolisen musiikillisen nédkemyksen.

Musiikkivideon tuotantoon osallistuivat kaikki Kainuun kunnat, mika lisési yhteisdllisyytta ja korosti alueen
sitoutumista projektiin. Projektin johto, koordinointi ja kédytannén toteutus olivat keskeisessa roolissa var-
mistamassa, ettd kokonaisuus saatiin toteutettua suunnitelman mukaisesti.

"Metallia Nalkdmaasta" ei ollut vain kunnianosoitus perinteille, vaan myds nykyaikainen ja innovatiivinen
lahestymistapa maakunnalliseen kulttuurituotantoon. Projektin kautta Kainuu sai positiivista nakyvyytta niin
valtakunnallisesti kuin kansainvalisesti, ja yhteisty6 eri toimijoiden valilla vahvisti alueen kulttuurista veto-
voimaa.

Projekti on kerannyt merkittdvaa huomiota julkaisunsa jalkeen. YouTubessa musiikkivideota on katsottu
yli 250 000 kertaa, ja Spotifyssa kappaleella on yli 100 000 kuuntelukertaa. Tama osoittaa, ettéa projekti on
resonoinut laajasti yleison keskuudessa ja vahvistanut Kainuun asemaa kulttuurin ja musiikin keskiossa.

"Metallia Nalkdmaasta" -projekti on onnistunut osoitus siitd, kuinka ylikunnallinen ja kansainvalinen yhteis-
tyd voivat tuottaa korkeatasoisia kulttuurihankkeita. Se yhdisti perinteitéd ja nykypaivaa seka loi uutta mu-
siikkikulttuuria, joka on saanut laajaa huomiota ja arvostusta.

Jatkoprojektina toteutettava sanoittajaleiri tulee vahvistamaan tata kehitysta ja tarjpamaan uusia mahdol-

lisuuksia alueen taiteilijoille ja musiikin tekijoille. Tulevat hankkeet keskittyvat edelleen ylitdmaan niin kun-
tarajat kuin valtakunnan rajat, tuoden Kainuun kulttuurin yha laajemman yleison tietoisuuteen.
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VARHAISKASVATUS

Tilinpaatos TA 2024 Toteuma Ero

VEIGETHERENTH 2023 Alkup 1-122024 TOT-TA

TOIMINTATUOTOT 307 853,49 135 978,00 135 978,00 148 933,50 109,53% 12 955,50
TOIMINTAKULUT -3120356,71 -3291735,79 -3291735,79 -3188680,52 96,87%  -103 055,27
TOIMINTAKATE -2812503,22 -3155757,79 -3155757,79 -3039 747,02 96,32%  -116 010,77
Poistot ja arvonalentumiset -6 596,76 6 596,76
Tilikauden tulos -2812503,22 -3155757,79 -3155757,79 -3046343,78 96,53% -109 414,01
Tilikauden ylijadma (alijadma) -2812503,22 -3155757,79 -3155757,79 -3046 343,78 96,53%  -109 414,01

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestaa laadukasta varhaiskasvatusta, jonka tehtavanéa on edistaa lapsen koko-
naisvaltaisa kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta ja syrjaytymista ehkaisevaa palvelu.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1-12
Uuden varhaiskasva- Henkiloston koulu- ArviD-arviointi vanhem- | Luovuttu CGlVesasta,
tuslain asettamiin ta- tuksen lisdé&dminen. mille, lapsille ja henki- koska ohjelmaa ei saatu toi-

voitteisiin vastaaminen. | CGIVesan hyddynta- | I6stélle 2 vuoden vélein. | mimaan.
minen varhaiskasva- | (Seuraavaksi 2024
tuksessa ja vanhem- | syksy). Uusi eVaka-ohjelman kayt-
pien kanssa tehta- CGlI Vesan kayttoonotto | toonottokoulutus aloitettiin.
vassa yhteistydssa. 1.12.1023.
Arvid-kysely siirrettiin pidet-
tévaksi syksy 2025.

Varhaiskasvatus Hankeyhteistyd Kai- | Vah. 1 yhteinen | Talla hetkella ei ole yhteisia
tekee ammatillista yh- | nuun alueen kuntien | hanke/vuosi hankkeita.
teistyota kanssa. EVaka on Kainuun kuntien
yli kuntarajojen. yhteinen toiominnanohjaus-
jarjestelma.
Varhaiskasvatus-henki- | Varhaiskasvatuksen | 3/koulutuspaivaa/ Henkildsto osallistunut kou-
I0std osallistuu aktiivi- | omat koulutukset ja toimintakausi/hlo lutuksiin ryhmien tarpeiden
sesti tdydennyskolutuk- | muut tdydennyskou- ja hen.kohtaisen toiveen
seen. lutus mukaisesti. Lastenhoitajat

TunTuVa (tunteiden saate-
lytaidot)-koulutuksessa

1xkuukausi.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1-12
Itsetunnoltaan vahva Vahvistetaan lapsen | ArviD-arvioinnit 2 vuoden | Lapsen yksil6lliset tarpeet
suomussalmelainen osallisuutta ja ote- valein. (Seuraava 2024 otetaan huomioon tehtyjen
lapsi. taan huomioon lap- syksy). varhais-kasvatussuunnitel-
sen yksildlliset tar- mien pohjalta. Osallisuus on
peet. lasna paivittain.
Arviointia tehdaéan saannolli-
sesti ja arviointikeskustelut
toimintakauden paattyessa.
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatoksenteossa huomioiden.

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristén luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympérdimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

suutta.

Varhaiskasvatus tukee
kunnan elinvoima-

vatuspaikka.

Kaikille lapsille jarjes-
tyy terveellinen ja tur-
vallinen varhaiskas-

Tiivis yhteistyd maa-
hanmuuttokoordinaat-
torin ja pakolaisohjaa-
jan kanssa. kanssa.

100 % varhaiskasvatusta
tarvitsevat lapset.

Tiedotteet on heidan
omalle kielelleen kaan-
netty. Tulkkauspalvelut.

Kaikille lapsille on jarjestynyt
hoitopaikka, yksi ryhma toimii
edelleen Hakakadulla.
Tulkkauspalvelu on kaytdssa
paivittaisissa keskusteluissa
vanhempien kanssa tarvitta-
essa ja varhaiskasvatus-
suunnitelmia tehtaessa.
Yhteistyota tehdaén maahan-
muuttokoordinaattorin ja pa-
kolaisohjaajan kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhteisdjen
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

Erilaisuuden hy-
vaksyminen, su-
vaitsevaisuus.

Toiminnan suunnitte-
lussa otetaan huomi-
oon yksilélliseesti lap-
sen kehityksen ja oppi-
misen tarpeet. Toi-
mimme inklusiivisten
periaatteiden mukai-

Varhaiskasvatussuunnitelman
saannollinen arviointi.

(Valssi 1.1.2024).
Kolmiportainen tuki; hallinto-
paatokset tehty.
Varhaiskasvatuksen tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus; ty6s-

Hallintopaatokset tehostetusta
ja erityisesta tuesta on tehty.
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus valmiina
6/2025.

Arviointia tehdaan saannalli-
sesti.

sesti. kentely jatkuu.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissé elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1-12
Hyvinvoiva Laadukas varhaiskas- Henkilosto on lain mukainen. | Henkilosto on ollut lain mukai-
lapsi. vatus. Lapsiryhmat ovat lain mukai- | nen ja pateva kaikissa lapsi-
Riittdva henkildsto. set. ryhmisséa. Lapsiryhmat olleet
Asianmukainen tyoym- lain mukaiset.
paristo.
Hyvinvoiva hen- | Tyhy-toiminta. Kerran vuodessa. Kehityskeskustelut on kayty.
kilostd. Kehityskeskustelut.

Keskeiset muutokset, toiminta

Joudumme viela kayttamaan Hakatalojen tiloja kahden ryhméan verran tammikuusta 2023 heinakuun 2024
saakka; Tiitidisten ryhmé 1.8. 2023 alkaen ja Hippidisten ryhma 1.1.2024 alkaen. Varhaiskasvatuksessa on
paljon alle 3-vuotiaita lapsia, joka nakyy myds lisdantyneena varhaiskasvatuksen henkildstotarpeena (4
lasta/alle 3-vuotias lapsi, 7 lastalyli 3-vuotias) ja tilojen tarpeena. Uuden varhaiskasvatuslain mukaiset 3 tasoi-
set tuentarpeet otetaan huomioon erikoisesti henkildston koulutuksissa (jatkuu).

Uuden varhaiskasvatusohjelma CGlVesa kaytdsséd; henkildstd koulutettu ja vanhemmat ohjeistettu kirjalli-
sesti.

Varhaiskasvatukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta ja olemme mukana Kainuun alueen yhteisissa
hankkeissa.

Toteuma TP2024

Lapsiryhmaét ovat olleet tdynna ja Tiitidisten ryhma toimii edelleen Hakatalojen tiloissa. Hippiaisten ryhmaa ei
ole tarvinnut aukaista. Alle 3-vuotiaita lapsia on paljon mm. Vuorohoidossa ja se nékyy lisdantyneena henki-
|6stotarpeena. CGlVesasta olemme luopuneet ja Kainuun muiden kuntien kanssa olemme lahteneet mukaan
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eVakan kayttdonottoon, johon koulutukset ovat alkaneet. Yhteisia hankkeita ei talla hetkella ole Kainuun alu-
eella. Tehostetun tuen ja erityisen tuen paatokset on tehty niita tarvitseville lapsille.

Vastuuhenkilot:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm

puh. 044 568 4321
puh. 044 777 3189

VARHAISKASVATUS TP2022 TP2023 | TA2024 TP2024
Henkiléstémaara 43,8 46,8 46,8 46,8

Henkildstémenot, €/asukas 281,32 297,87 321,10 309,18
Toimintakulut, €/asukas 409,99 435,14 463,69 453,20
Toimintakate/asukas 360,56 392,21 444,54 432,03

PERUSOPETUS

TA 2024
L)

Ero
TOT-TA

Toteuma
1-122024

Tilinpaatos
2023

Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 520 669,45 347 440,00 347 440,00 408 643,85 117,62% 61 203,85
TOIMINTAKULUT -8654819,75 -8998039,76 -8998039,76 -8674 156,40 96,40%  -323 883,36
TOIMINTAKATE -8134 150,30 -8650599,76 -8650599,76 -8265 512,55 95,55%  -385087,21
Poistot ja arvonalentumiset -436472,76  -432693,00 -432693,00  -465 243,72 107,52% 32 550,72
Tilikauden tulos -8570623,06 -9083292,76 -9083292,76 -8730756,27 96,12%  -352 536,49
Tilikauden ylijadma (alijaama) -8570623,06 -9083292,76 -9083292,76 -8730756,27 96,12%  -352 536,49

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestaa laadukasta esi- ja perusopetusta. Keskitymme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tydskentelyyn, hyédyntden monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus ohjaa oppijaa hankkimaan jatko-opinnoissa ja yleisesti elamassa
tarvittavat tiedot ja taidot, oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia tukien.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntden.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Perusopetuksen toi-
minnassa tieto- ja vies-
tintéatekniikan hyddyn-
tdminen oppimisessa
on osa jokaisen arkea

Opetusteknologiaa
hyddynnetaan opetuk-
sessa laajasti, pedago-
giset aamukahvilat
kaynnistetaan

Oppilaiden digipassi ja
henkildstdn osaamis-
merkit suunnitellaan

Tvt-osaamisen taitotaso
on hyva

Suunnitelma valmis

Tutorointityd jatkuu, tvt-
koulutukset jatkuvat,
DOK-hanke jatkuu

Kesken, tydstaminen on
viela kdynnissa, valmistuu
6/2025
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Oppilaspaatelaitteiden | Laskennallinen laitekan- | Toteutunut, investointioh-
maaraa lisataan Kai- tamitoitus tvt-strategian jelman mukaiset paivitys-
nuun tvt-strategian mu- | mukainen hankinnat toteutettu, las-
kaisesti kennallinen laitekantami-
toitus tavoitteen mukainen
Perusopetus tekee am- | Hankeyhteisty6 Kai- vah. 1 yhteishanke/vuosi | Toteutunut, 4 yhteishan-
matillista yhteisty6ta yli | nuun kuntien kanssa ketta kaynnissa
kuntarajojen
Opetushenkilosto osal- | Veso-koulutukset jar- Opetushenkilokunta: 4 Toteuma OSS-kirjausten
listuu aktiivisesti tay- jestetdan ja myods muu- | tdydennyskoulutuspaivaa | mukaisesti ka. 3,73
dennyskoulutukseen hun taydennyskoulu- / vuosi (sis. vesot). Hy6- | pv/hld.
tukseen osallistutaan dynnetddn OSS-
ohjelmistoa koulutusten
dokumentointiin.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistimme ja viestintidmme. Lisdamme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Perusopetuksessa vahvis- Suomussalmen luontoa, histo- | Perusopetuksen Toteutunut
tamme oppijoiden ja koko yh- | riaa ja kulttuuria tutkitaan ja MOK-
teison kotiseutuidentiteettia, opiskellaan eri ikdkausina kokonaisuuksien
alueen kulttuuritietoutta seké | koko perusopetuksen ajan toteuttaminen koti-
historian tuntemusta seutuidentiteetti

huomioiden
Perusopetuksessa noudate- Kulttuurikasvatussuunnitelman | Luokkatasoiset Toteutunut, suun-
taan kulttuurikasvatussuunni- | mukaiset tyopajat aloitetaan tyOpajat toteutuvat | nitelman mukai-
telmaa nen toiminta jat-
kuu

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi-
den.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Palveluiden kayttgjien aktii- Jarjestetaan perus- Huoltajakyselyn tu- | Toteutunut: Perusopetus
vista osallistumista toiminnan | opetuksen huoltaja- lokset (ka.) >3,1 1-9 huoltajakyselyn tulos-
kehittdmiseen vahvistetaan kysely kevaalla 2024 | (asteikolla 1-4) ten ka. 3,27

asiakaspalautekyselyiden
saanndlliselld toteuttamisella

Osallistumme aktiivisesti Hanke- ja kehittdmis- | Hankkeiden maard, | Uusia hankerahoituspaa-
hanke- ja erityisavustusten toiminnan kriittinen kpl toksia on saatu sivistyspal-
hakuprosesseihin perusope- | tarkastelu ja toimin- veluihin vuoden 2024 ai-
tuksen toiminnan kehitta- nan kannalta keskei- kana. Vuodelle 2025 siir-
miseksi simpiin hankkeisiin tyi/jatkuu 17 kdynnissa
aktiivinen osallistumi- olevaa hanketta.
nen
Perusopetuksessa huomioi- Esi- ja perusopetuk- | Kouluilla jarjeste- Toteutunut
daan ymparistonakokulma ja | sen yksikoissé nos- taan kierratystee-
kestavan kehityksen velvoit- | tetaan kierratys- ja mainen viikko. Kier-
teet kiertotalouden toi- ratyksen kaytanteita
mintatavat esille ar- kouluilla monipuo-
keen oppilaiden ja listetaan.

henkildston kanssa.

Energiataloudelli- Havikkiruokaviikko | Toteutunut
seen elamantapaan | jarjestetdaan kou-
ohjaaminen, oman luilla
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toiminnan vaikutus
yhteisén kulutukseen

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa

elinymparistdé toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Koulukiusaamisen ennalta-
ehkaisy ja aktiivinen puuttu-
minen kiusaamistapauksiin.

Perusopetuksessa on
kaytossa Kiva-toiminta-
malli, oppitunnit pidet&én
ohjelman mukaan ja ni-
metyt tiimit selvittavat
esille nousevat tapahtu-
mat

Kiusaamisen ennaltaeh-
kaisy ja toimintatavat ovat
esilla vanhempainilloissa.

Yhteistyota poliisin
kanssa tiivistetdan ja Ank-
kuri-tiimin kanssa yhteis-
tyo aloitetaan. Nuorisotoi-
men kanssa yhteisty6ta
kouluilla tiivistetéaan.

Oppitunnit on pi-
detty ohjelman
mukaisesti

Toteutunut / ei to-
teutunut

Toteutunut / ei to-
teutunut, Ankkuri-
tiimin kokoontu-
miskerrat

Toteutunut, oppitunnit
aikatauluttuvat koko lu-
kuvuoden ajalle, kiu-
saamistapausten selvit-
tely aktiivisesti kayn-
nissa.

Toteutunut, lisksi So-
meturva-palvelu on
otettu kayttdon1/2024.

Toteutunut, 10 Ankkuri-
tiimin kokoontumista.
Yhteistydtapaaminen
jarjestetty 9/2024 toimi-
joille.

Lasten osallisuutta ja vuoro-
vaikutusmahdollisuuksia kun-
tapaattajien kanssa vahviste-
taan jarjestdmalla "Lasten
parlamentti”’-tyyppista toimin-
taa

Lasten parlamentti- toi-
minta on kdynnissa ja ko-
koontumiset vah. 2 krt
vuodessa.

vah. 2 kokousta

Toteutunut, kevaan ko-
kous pidettiin
16.5.2024, toinen ko-
kous pidettiin
19.11.2024.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Perusopetuksen oppilailla on | Perusopetuksen kouluilla | Jarjestettava ker- | Kainuun harrastamisen
mahdollisuus mielekkédéseen | jarjestetaén aktiivista hotoiminnan malli tot. 666 h

harrastustoimintaan koulu-
paivan yhteydessa

kerho- ja harrastusryhma-
toimintaa lapi lukuvuoden.

maara h/lukuvuosi

Toimintaan osal-
listuvien oppilai-
den maara (netto)

Kerhotoiminnan kehitta-
minen tot. 378 h

Kainuun harrastamisen
malli 431 hlo

Kerhotoiminnan kehitta-
minen 275 hlo

Aktiivinen valituntitoiminta

Aktiivinen valituntitoi-
minta. Pitk&n valitunnin
hyddyntaminen valitunti-
toiminnan monipuolista-
miseksi. Lajiesittelyja ja
koulun ulkopuolisia esitte-
lijoitd kutsutaan mukaan
toimintaan.

Valkkéri-ohjaajien
koulutukset toteu-
tetaan, Vamos-
koulutuksiin osal-
listuu oppilaita.
Koulutukset hyo-
dynnetdan ver-
taisohjauksen jar-
jestédmisessa.

Uusia valkkéariohjaajia
koulutettu alakouluihin.
Pitkat valitunnit paivit-
tain kaytossa.

Ennaltaehkaisevat palvelut ja
arjen tuen toimintojen kehit-
tdminen

Perusopetuksessa on
kaytossa aktiivinen koulu-
poissaolojen seuranta-
malli

Koulupoissaolojen
seurantamalli on
kaytéssa. Ennal-
taehkaisy ja puut-
tuminen poissa-
oloihin tapahtuu
suunnitelman

Toimintamalli on kay-
tossa.
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raja-arvojen mu-
kaan.

Keskeiset muutokset, toiminta

Syksylla 2024 Karhulanvaaran koululla on ennusteen mukaan 139 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista esiope-
tuksessa 20. Ruukinkankaan koululla on ennusteen mukaan yhteensé 383 vuosiluokkien E-9 oppilasta, joista
esiopetuksessa 20 oppilasta, 203 oppilasta vuosiluokilla 1-6 ja 160 oppilasta vuosiluokilla 7-9. Ennusteiden
mukaan oppilasmaéara vahenee edelleen. Oppilasmaaran vaheneminen kohdistuu erityisesti alakouluikaisten
lukumaaraan, jossa vahenemistahti on yksi ryhma vuodessa seuraavien vuosien ajan. Ruukinkankaan ala-
luokkien opetus siirtyy taman johdosta yksisarjaisuuteen eli rinnakkaisluokat poistuvat.

Esiopetuksen seka perusopetuksen ryhmittely suhteutetaan laskevaan oppilasennusteeseen. Ruukinkankaan
koulun esiopetuksen oppilaat opiskelevat Taivalkehdon paivékodin yhteydessa.

Valmistavan opetuksen oppilaiden seké aikuisten perusopetuksen oppilaiden lukumaéaréé on haastavaa enna-
koida. Kunnan péaatdsten mukaiset vastaanottokiintiot eivat ole toteutuneet vuosittain maksimimaarien mu-
kaan. Aikuisten perusopetuksessa varaudutaan yhden ryhman tarpeeseen, valmistavassa opetuksessa enna-
koitu tarve on myds yhdelle ryhmalle. Aikuisten perusopetus ja valmistava opetus toimivat lukiorakennuksessa
kevaaseen 2025 saakka. Taman jalkeen toimitilat kohdennetaan uudelleen kunnan muista olemassa olevista
rakennuksista (esim. Karhulanvaaran koulu, virastotalo).

Ruukinkankaan uuden koulun toimintakulttuurin kehittaminen jatkuu. Perusopetuksen koulujen pedagogisen
kehittamisen tyostamista jatketaan yhtenaisen perusopetuksen nadkdkulmasta. Yhtendiset toimintatavat perus-
opetuksen yksikoisséd edesauttavat yhdenvertaisuuden toteutumista ja helpottavat nivelvaihesiirtymia. Oman
toiminnan arvioinnin ja pedagogisen kehittdmisen osalta tehdaan yhteisty6td Kainuun muiden kuntien kanssa
hyddyntden myos Kansallisen arviointikeskuksen osaamista sekéa yliopistoyhteistyén mahdollisuuksia.

Hyvinvointialueiden kanssa tehtdvaa yhteistyota ja olemassa olevia kdytanteita vahvistetaan ensimmaisen toi-
mintavuoden kokemusten pohjalta. Perusopetukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehitta-
miseen.

Toteuma TP2024

Perusopetuksen kevatlukukausi 2024 toteutui suunnitelmien mukaan. Kevatlukukauden koulutyd paattyi la
1.6.2024. Opetusta jarjestettiin opetussuunnitelman mukaisesti. Toimintaa elavoéitti kevatlukukaudelle sijoittu-
neet MOK-kokonaisuudet sekd koko kunnan varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta
yhdistanyt “Hyvan mielen liikuntatapahtuma” maaliskuussa.

Koulukiusaamista ennaltaehkaiseva tyo jatkui l1&pi kalenterivuoden. Suomussalmen kunta otti kayttdon uuden
Someturva-palvelun vuoden 2024 alusta lukien, kayttéonotto saatiin vietya paatdkseen hiihtolomaviikkoon
mennessa.

Tiedossa olevat, vakinaiset rekryprosessit, toteutettiin alkuvuoden aikana. Laskevan oppilasmaaraennusteen
johdosta uusia vakituisia tehtavia ei tullut myéhemmin enaa taytettavaksi. Esiopetukseen ilmoittautuminen sii-
hen liittyvine huoltajainfoineen toteutettiin helmikuussa. limoittautumistietojen pohjalta sivistyslautakunnan
paatoksen mukaisesti syksylla 2024 Suomussalmen kunnan esiopetuksessa aloitti 40 esiopetuksen oppilasta,
syksylla 2025 vastaava maara on ennusteen mukaan enda 32. Toukokuussa tehtiin lukuvuoden 2024-2025
koulujen tuntikehyspaatokset, huomioiden oppilasennusteet. Ruukinkankaan koulu alkoi muuttumaan yksisar-
jaiseksi 1. vuosiluokasta alkaen syyslukukauden 2024 kaynnistyessa.

Uusi lukuvuosi 2024—2025 alkoi 7.8.2024. Tarvittava opetushenkilostd seka tukipalveluiden henkildstd oli rek-
rytoitu lukuvuoden alkuun mennessa. Uusien maahanmuuttajien saapuminen kuntaan tapahtui kesakuussa
seka elokuussa.

Tilastointipdivana 20.9.2024 Karhulanvaaran koulussa oli 136 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista 21 esiope-
tuksessa. Ruukinkankaan koulussa oli 389 oppilasta vuosiluokilla E-9. Heistéd 21 esiopetuksessa, 206 vuosi-
luokilla 1-6 ja 162 ylakouluikaista luokilla 7-9. Valmistavassa opetuksessa oppilaita oli yhteensa 11 ja aikuisten
perusopetuksen ryhméassa 8 opiskelijaa.

Sivistyslautakunta kasitteli valtakunnallisen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin liittyvan tuntija-
komuutoksen kokouksessaan tammikuussa. Perusopetuksen tuntijakoon kohdentui opetuksen jarjestgjia
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velvoittavasti yksi lisatunti B1-kielen opetukseen 7. -luokkalaisille. Opetussuunnitelman siséltémuutokset sivis-
tyslautakunta kasitteli kesakuun kokouksessaan ja muutos astui voimaan velvoittavasti 1.8.2024.

Valtuusto teki 30.9. paatoksen kiintiopakolaisten vastaanoton jatkamisesta seuraavalle kahdelle vuodelle. Si-
vistyspalveluiden TA2025 valmistelussa varauduttiin jatkamaan maahanmuuttajille suunnattujen palveluiden
jarjestamisté kunnassa. Ennakoitu varaus riittdé valtuuston p&atoksen mukaisen toiminnan jarjestamiseen.

Perusopetuksen talouden kaikkien kulujen toimintakatteen toteutumaprosentti on TP 2024 tilanteessa 95,55
%. Toimintakulujen toteutumaprosentti on 96,4 %. Henkildstokulujen toteutuma on 99,51 %. Palveluiden os-
toissa toteutumaprosentti on 85,59 %.

Perusopetuksen investointiprojektien mukaiset hankinnat Karhulanvaaran ja Ruukinkankaan kouluissa toteu-
tettiin investointisuunnitelman mukaisesti.

Vastuuhenkil6t:

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen puh. 044 688 4545
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen puh. 044 777 3050
PERUSOPETUS, ulkoiset TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkiléstémaéara 65,2 62,2 63,2 63,2
Henkiléstémenot, €/asukas 622,33 638,42 636,01 638,53
Toimintakulut, €/asukas 1146,95 1206,92 1267,51 1232,82
Toimintakate/asukas 1071,87 1134,31 1218,57 1174,75
Oppilaita 20.9., kpl 584 560 560 528
‘- esikoululaisia 50 37 37 42
- peruskoulun oppilaita 534 503 503 486
‘- aikuisten perusopetuksessa 16 14 14 8
‘- valmistavassa opetuksessa 1 6 6 11

LUKIOKOULUTUS

Tilinpaatos TA 2024 Toteuma Ero

Lukio-opetus 2023 Alkup 1-122024 TOT-TA

TOIMINTATUOTOT 62 638,97 25 906,00 25 906,00 45 458,72 175,48% 19 552,72
TOIMINTAKULUT -1031257,98 -1131224,33 -1131224,33 -1046987,34 92,55% -84 236,99
TOIMINTAKATE -968619,01 -1105318,33 -1105318,33 -1001 528,62 90,61%  -103 789,71
Poistot ja arvonalentumiset -15 105,36 -10 067,00 -10 067,00 -16 077,91 159,71% 6 010,91
Tilikauden tulos -983724,37 -1115385,33 -1115385,33 -1017 606,53 91,23% -97 778,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) -983 724,37 -1115385,33 -1115385,33 -1017 606,53 91,23% -97 778,80

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sek& vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

¢ Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen lukio on laadukas, monipuolinen, yksil6lliset tarpeet huomioiva lahilukio, joka kasvattaa vas-
tuuntuntoisia ja hyvinvoivia ihmisia turvallisessa, paikallishistoriallisesti merkittavassa ja luonnonléheisessa
ymparistossa.

92



PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tydnantaja ja hyvinvoivasta henkils-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
taen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Lukiokoulutuksen Oppiainerajat ylittdvien opinto- | Opintokokonaisuuksien Toteutunut
kehittdminen paik- | kokonaisuuksien suunnittelu ja | maara 1, joka toteutuu 4
kakunnalla uuden | toteutus pienin askelin (Ta- aineen yhteistydssa
opetussuunnitel- lous-teema) Uusien opintokokonai-
man hengessa suusideoiden kartoitus lu-
kuvuoden aikana

Pateva henkiléstd, | Taydennyskoulutus Koulutuspaivat 4vrk/vuosi | Toteutunut
joka pysyy mu- n. 80 %
kana lukiokoulu- Kehityskeskustelut Kéydyt kehityskeskustelut | 100 %
tuksen kehityk- 100 %
sessa
Kehitdmme toimin- | Talouden mitoitus vastaa tar- Pysymme raamissa ja toi- | Tavoitteessa
taamme, etta py- vetta — niin henkildstd kuin ta- | mintaa kehitetdén; valmis-
symme ajan her- loudellinen resurssi riittaé telutditd uuteen kouluun
moilla myds toiminnan kehittdmiseen | muuttamiseen

Haemme ahkerasti toimintaa Hankkeiden Ikm. véhin- Toteutunut

tukevia valtionavustuksia/han- | td&n 3

kerahoitusta
Talouden mitoitus | Opetusryhmien koot pidetdan | Ryhmaéjako valintojen Toteutunut
vastaa tarvetta jarkevana maaran perusteella

Yhteistydlla takaamme tarjon-

nan (filiaali)

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintidmme. Lisadmme tun-
nettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden
osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Jakaa tietotaitoa sah- Koulutuksen jarjestami- | Jarjestetyt koulutukset Toteutunut

koisten ymparisttjen nen esim. Office-ympa- - vahintaan 1 kpl

hyddyntamisestda myds | riston kayttomahdolli-

muille toimialoille suuksiin liittyen

Tuemme kuntaan Panostamme ryhmaytta- | Yksinaisten opiskelijoi- Ei ole toteutunut (1kpl).

muuttavien lukiolaisten | miseen lukio-opintojen den Ikm. Yhteiso6llisia tapahtumia

sitoutumista yhteisos- alussa erilaisin tapahtu- - eiyhtaan on pidetty lukuisia opis-

samme min. Aihe huomioidaan kelijakunnan, opettaja-
my0s opetuksessa pe- kunnan seka kehittgja-
dagogisin menetelmin. ryhmien toimesta.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Lukiokoulutuksen kil- | Hyva yhteishenki Suhteellinen osuus luki- 39,6 %
pailukyvyn yllapitami- | Tiivis yhteistyd perus- oon hakeutuvista
nen opetuksen kanssa - >40%

Monipuolinen kurssitar- | Muualle perustehtavaluki- | 2 opiskelijaa
jonta (yhteisty® filiaali) oon hakeutuminen mah-
dollisimman vahaista

- eiyhtaan

Toteutunut
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Pitkajanteinen henkilds-
toésuunnittelu takaa hen-
kiloston pysyvyyden ja
patevan henkiléstén
saamisen

Patevan henkildston
osuus
- 100%

Lisata kuntalaisten Markkinointi verkostoja | Suoritettujen opintopistei- | Toteutunut
tietoutta mahdollisuu- | hyddyntaen (Kianta- den maara

desta suorittaa lukio- | Opisto) - >100p

opintoja

Yritysmyonteisyyden | Yrittdjyys opinnot 4 op Yhteisty6tahojen maara Toteutunut

ja kuntakuvan kehit-
tdminen myds kor-
keakoulutettujen tyol-
listajana

- yhteisty® paikallisten
yritysten kanssa

- yrityksille nettisivu/so-
meopastusta
Korkeakoulu TET

Lukiolaiset tehokkaam-
min tyéeldmaéan -hanke

- >30

TET-paikkoja > 10

Yritysmessuilla oli 24
esille asettajaa.

23 opp

Ei enaa kalenterivuonna
2024

Taata turvallinen op-
pimisymparisto

Esille tulleeseen kiusaa-
miseen puututaan (nol-
latoleranssi)
Ennaltaehkaisy — mm.
ryhmayttaminen, yhtei-
set tapahtumat, tilarat-
kaisut, aktiivinen opkh,
tietoisuuden lisaaminen,
yhteishenkeé luomalla

Kiusaamistapausten
maara
— ei yhtédan

Kevaalla ei ole tietoon
tulleita tapauksia, eika
syksylla tahan men-
nessa.

Someturvassa 1 kpl

Huomioimme ympa-
ristdasiat toiminnas-
samme

Lajittelemme roskat
Yrittdjyysopinnoissa jar-
jestetaén kirpputorita-
pahtumia

Tapahtumien maara
- 2 krt/vuosi

Toteutunut

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa

elinympéristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Luoda lukiolla hyva yh-
teisollisyytta edistava
opiskelu- ja tydskente-
lyilmapiiri

Valmistautuminen uu-
siin tiloihin siirtymiseen

minen

Yhteisten tapahtumien
ja tempausten jarjesta-
minen myds aikuisten
perusopetuksen kanssa
yhteistydssa

Lukion nakyvyytta lisa-
tdan Ruukinkankaan
puolella

Kayttstapoihin panosta-

Kouluterveyskyselyt
Henkilostokyselyt
Teaviisari

Tilaisuuksien Ikm. uu-
della koululla

Ei vuonna 2024
Ei ole viela ollut
Toteutunut syksy 25

4 (1-6) + 2 (6-9) + 4 (9-
12)

Nakya kuntakuvassa ja
laajemmin somen vali-
tyksella

Facebook - tilin yllapita-
minen
Instagram - tilin yllapita-
minen

Paivitysten Ikm. vahin-
tédan 12/vuosi

24/vuosi

23

20 + 26

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissé elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Lukiolaisten hyvinvoin-
nin edistdéminen

jakso (PS6)
Yhteisollisten tapahtu-
mien ja tempausten jar-
jestéminen
Lukiovuosisuunnitelman
kehityskohteena —

Stressinhallinta — opinto-

Osallistumisprosentti
ikdluokasta - > 50 %
Osallistumisprosentti
koulun yhteisiin tapahtu-
miin

41 %

Osallistumis-% on n. 95
% (poissaoloille syy hy-
vaksyttava)
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toteutus suunnitelman Negatiivisten keskeytys- | Negatiivisia keskeytyk-
mukaisesti ten maara sia 1,4 %

- 0% Keskeytyksia 2,7 %.
Luonnon hyddyntaminen Uusia opiskelijoita 2
opetuksessa rauhoittu- Ulkona pidettyjen oppi- Toteutunut osittain
misen ja rentoutumisen | tuntien maaréa
nakodkulmasta - Jokainen opettaja va-

hintdan kerran vuodessa

Keskeiset muutokset, toiminta

Lukiossamme oli 20.9.2023 73 opiskelijaa. Opiskelijamaara on laskenut kymmenella viime vuodesta ja lahi-
vuosina kiivain laskutahti nayttaisi hiipuvan. Lukiomme on nyt kdytannéssa yksisarjainen, vaikka ryhmia viela
jonkin verran jaamme pedagogisin perustein. Opiskelija-aineksessa on havaittavissa yha enemman hetero-
geenisyytta ja yha useammalla nuorella on jonkinasteisia oppimisvaikeuksia, jotka vaikuttavat heidéan opiske-
lujensa etenemiseen. Taméa nakyy lisdéntyneina 3,5 ja 4 vuoden opinto-ohjelmina, mika tulee myds ottaa huo-
mioon ryhmakokoja tarkastellessa: esimerkiksi, toisen vuosikurssin opinto-ohjelmaan kuuluvalla opintojaksolla
voi olla myds kolmannen vuoden opiskelijoita, ja siten ryhmén koko voi kasvaa niin suureksi, etté opintojakson
jako kahteen ryhméaéan on perusteltua. Ryhmajakoja tulee siis tarkastella tapauskohtaisesti ja opiskelijoiden ja
opettajien tarpeet ja olosuhteet huomioiden.

Syksysta 2023 alkaen kaikki opiskelijamme opiskelevat uuden opetussuunnitelman mukaisesti ja ovat 2. as-
teen oppivelvollisuuden piirissd. Teemme yhteistyota filiaaliverkoston muiden lukioiden kanssa opintojaksojen
jarjestamisessa. Lisaksi tarjoamme johdanto-opintoja ja ylioppilaskirjoituksiin kertaavia opintoja koulukohtai-
sina opintoina. Tamén lisaksi koulukohtaisina valinnaisina jarjestettavista opinnoista katukuvassa parhaiten
nakyy yrittdjyysopinnot.

Oppilasmaaréan lasku ndkyy myds henkildston tydnkuvissa: useammalla opettajalla on tunteja myds perusas-
teen puolella, ja tama trendi tulee ndkymaén jatkossakin. Kahdessa talossa tydskentely turvaa opettajille riit-
tavat tunnit, mutta tuo osaltaan haastetta tyéhon. On hallittava kahden koulun toimintakulttuuri ja esimiehille
haastetta tuo eri koulujen aikataulujen yhteensovittaminen tydjarjestyksissa.

Lisaksi tatd jo meneilldan olevaa lukuvuotta sekd seuraavaa lukuvuotta tulee varittdméaan myds muutosten
aika, kun lukio valmistautuu siirtymaan uusiin tiloihin Ruukinkankaan koulun ylakertaan elokuussa 2025. Muut-
toa valmistelevaa ty6ta jo aloitellaan, koska tehtdvaa on paljon. Téhan muuttotydsta aiheutuviin lisdtehtaviin
tulee myos resursseissa varautua.

Talla hetkella meilla on meneillaan kolme eri hanketta, jotka tukevat toimintaamme. Halld - Kieliseikkailu -
projekti tukee opiskelijoidemme ruotsin kielen opiskelua reippaan, liikunnallisen ohjelman ohessa. Toimimme
yhteistydssa Mustasaaren lukion kanssa. Lukiolaiset tehokkaammin tydelamaan -hanke on paattdvaihees-
saan, ja liséksi Koronan kaikuja Il —hankkeen avulla annamme edelleen tukea koronaan pahiten iskeneelle
ikéluokalle, eli abiturienteille. Tarjoamme heille kertausjaksoja yo-kirjoituksiin ja panostamme opinto-ohjauk-
seen ja TET-jakson kehittamiseen.

Toteuma TP2024

31.12.2024 opiskelijoita oli lukiossa 71, joista yksi opiskelee aikuislukion opetussuunnitelman mukaisesti.
Opiskelijaméaara on pysynyt suhteellisen vakiona syksyn ajan. Syksyn aikana on tullut 2 uutta opiskelijaa, mutta
myds 3 siirtynyt toisiin oppilaistoksiin tai keskeyttéanyt opinnot maaraajaksi. Liséksi syksylla valmistui 2 opiske-
lijaa lukiostamme. Yhteensa vuoden 2024 aikana meiltd valmistui ylioppilaaksi 20 opiskelijaa.

Patevan henkiloston osalta meilla oli kevaalla ja syksylla hyva tilanne, silla jokaista tehtavaa on hoitanut pateva
opettaja. Henkilékunta on osallistunut koulutuksiin aktiivisesti.

Talousarvion osalta olemme tavoitteessa. Hankkeita meilla oli vuoden aikana useita. Koronan kaikuja 2 —
hanke paattyi heindkuussa. DOK- hanke jatkuu vield vuodelle 2025, kuten myds syksylla alkanut OTSO-
hanke, jossa kehitdmme opiskelijoiden opiskeluntukea lukiossa. Kielellinen monimuotoisuus on rikkaus- hank-
keessa toteutettiin opintomatka syksylla Hossaan. TAma opiskelijoiden liikkuvuutta edistéavéa hanke jatkuu viela
vuonna 2025.

Opiskeluilmapiiriin ja yhteisollisyyden kehittdmiseen olemme panostaneet vuoden aikana esimerkiksi jarjesta-
malla viikon visoja, joissa opiskelijoiden yleissivistys kasvaa yhdessa hauskasti kilpaillen pienissa ryhmissa.
Teemaviikkoja on jarjestetty niin opiskelijoiden kuin opettajakunnan toimesta. Naistad esimerkkind
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mielenterveysviikko, pukeutumisteemaviikot, seka pikkujouluteemalla tanssiminen oppituntien lomassa. Nai-
den liséksi olemme perinteisesti jarjestdneet teemaan kuuluvaa ohjelmaa mm. Svenska dagenina ja Hallowee-

nina.
Vastuuhenkilo:

Rehtori Julia Pohjanoja-Kela

puh. 044-571 0264

LUKIOKOULUTUS TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkilostémaara 10,6 10 10
Henkildstémenot, €/asukas 113,21 99,85 124,63 113,71
Toimintakulut, €/asukas 154,53 143,81 159,35 148,80
Toimintakate/asukas 147,56 135,07 155,70 142,34
Opiskelijoita 20.9. 85 74 74 73
Valtionosuus €/oppilas 9312,91 11310,81 | 11310,81 | 11310,81
Aikuisopiskelijoita 20.9. 1
Valtionosuus €/oppilas 6956,15

KIANTA-OPISTO

Tilinpaatos TA 2024 TAM Toteuma Tot-% Ero

Kianta-Opisto 2023 Alkup 2024 1-122024 2024 TOT-TA

TOIMINTATUOTOT 232 963,78 155 600,00 155 600,00 97 789,89 62,85% -57 810,11
TOIMINTAKULUT -623619,22 -691918,76  -691918,76  -647 640,39 93,60% -44 278,37
TOIMINTAKATE -390655,44 -536318,76  -536318,76  -549 850,50 102,52% 13531,74
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -390655,44 -536318,76  -536318,76  -549 850,50 102,52% 13531,74
Tilikauden ylijadma (alijadma) -390655,44 -536318,76  -536318,76  -549 850,50 102,52% 13531,74

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnosta-
villa asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluil-
laan ja tyémahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta,
Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnos-
tavan kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kianta-Opisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, joka toimii elinikéisen oppimisen periaatteella tarjoamalla kun-
talaisille mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvistami-
selle. Kianta-Opisto edistaa aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta jarjestamalla kadentaitojen, liikunnan, mu-
siikin, taideaineiden seké yhteiskunnallisten aineiden opetusta kaikenikéaisille. Toiminnan tavoitteena on vah-
vistaa alueen sivistysté ja kulttuuria.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tésta huolehtiva tyénantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
taen.

Toteuma 1-12

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kianta-Opiston palve-
lut kehittyvat

Kianta-Opiston palvelut
ovat suunnitelmallisia.

Suunnitellut kurssit
suhteessa toteutuneet
kurssit.

Toteutuma on hyva, 88 %
suunnitelluista kursseista
on toteutunut.
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monipuolisesti maari-
tellyssa raamissa.

Kurssikuvaukset ovat
Oosaamisperusteisia.

Opistossa tarjotaan
osaamisperusteisia
kursseja.

Osaamisperusteisten
kurssien laatu nakyy
opetustarjonnassa.

Osaamisperusteiset kurssit
ovat toteutuneet hyvin (61
%) suunnitelluista. Tarjonta
on monipuolistunut.

Kuntalaisten osallisuu-
den vahvistaminen di-
gitalisiin palveluihin.

Laadukkaiden ja asia-
kaslahtoisten digi -pal-
velujen saavutettavuus.

Digipalvelujen tarjon-
nan kehittyminen.

Etéopetuksen suosio on ta-
saantumassa. Suunnitel-
luista hybridi- ja verkko-
kursseista toteutui puolet
(50 %).

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistén luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympéardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1-12
Kianta-Opiston tarjoaa | Varmistetaan laaja-alai- | Toteutuneet tunnit eri KS. Taulukko alla.
monipuolisia opiskelu- | nen opintotarjonta. ainealueilla.

mahdollisuuksia.

Osallistumme aktiivi-
sesti hankehakupro-
sesseihin toiminnan

kehittdmiseksi.

Kumppaneiden kanssa

kansalaisopisto toimin-

nan yhteinen kehittami-
nen ja tavoitteiden maa-
rittely.

Hankeaihiot ja hank-
keet.

Oma ERAMUS+ liikku-
vuushakemus (KA1, 29 638
€), johon ei myonnetty ra-
hoitusta. Yhteistyé Meri-
Pohjolan opistopiirin
kanssa on tiivista kehittami-
sessé kolme eri hanketta.

Kianta-Opiston palve-
lut jarjestetaan laaja-
alaisesti eri oppimis-
ymparistoissa.

Kianta-Opiston palvelu-
jen sijoittuminen tukevat
asiakkaiden osallisuutta.

Opetuspaikojen laatu
ja sijainti kunnassa.

Opetuspaikat ovat laajasti
ympari kuntaa yht. eri 40
toimipaikkaa.

PAAMAARA:

Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhteisojen
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

Kuntalaisten osallisuu-
den vahvistaminen.

Laadukkaat ja asiakas-
lahtoiset palvelut tuke-
vat hyvinvointia.

Digitaalisuutta hy6dyn-
tavat kurssit.

Eta- ja hybridikursseja on
hyvin tarjolla.

Kianta-Opisto tarjoaa
monipuolisia opiskelu-
mahdollisuuksia kai-
kille kuntalaisille.

Koulutuksiin osallistu-
mista tuetaan myds eri-
tyisryhmille.

Opintosetelinkaytto.
Kaikukortin kaytto.
Kausikorttien kaytto.

Opintosetelinkayttd on hie-
noisesti vahentynyt. Kausi-
korttien kayttdé on hienoi-
sesti lisdantynyt.

Palveluiden kayttajien
aktiivinen osallista-
vuus ja vaikuttamis-
mahdollisuudet. Kurs-
sikohtaiset palautteet.

Asiakaspalaute-kyselyt

Palautteen maara

Kyselyyn vastasi 278 henki-
I6&. Palaute oli eritt&in posi-
tiivinen kautta linjan mm.
opettajien osaamista arvos-
tettiin.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

Monikulttuurisuu-

Laadukkaalla sivistystydlla ja
kulttuuritoiminnalla vahviste-
taan kuntalaisten hyvinvoin-
tia.

teen seka kansain-
valistymisen ohjaa-
minen.

Osallistuminen
monikulttuurisiin ja
kansainvalisiin

Eskoa-hankkeen kestavan
kehityksen (ekososiaalisiin)
tilaisuuksin on osallistunut
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tapahtumiin seka hallintohenkilostéa ja opet-

koulutuksiin. tajia.
Kaikkien kuntalaisten hyvin- Tarjotaan kaikille Tilaisuuksien luku- | Luennot ovat ilmaisia kai-
voinnin ja terveyden edistami- | avoimia tilaisuuksia maara. kille kuntalaisille. Yleiso-
nen. ja tapahtua. luentoja toteutui 12 tilai-

suutta, mutta osallistuja-
maara vaihtelee suuresti.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kianta-Opisto tarjoaa laadukkaita vaihtoehtoja oppimiselle ja opiskelijan oman hyvinvoinnin vahvistamiselle.
Kianta-Opiston kurssitarjonnan kuvaukset kehittyvat osaamisperusteisuuteen. Osaamisperusteisuuskurssit li-
saantyvat opettajien kiinnostuksen mukaisesti ja opiskelijoiden toiveita kuunnellen. Kestavan kehityksen teema
on lapi leikkaavana kaikessa kurssisuunnittelussa.

Toteuma TP2024

Kianta-Opiston asiakaskyselyn tulokset olivat erinomaisia, silla yli puolet vastaajista antoi kurssien yleisarvo-
sanaksi kiitettdvan. Opettajien asiantuntijuus ja kurssien sisallot arvioi 66 % vastaajista kiitettavaksi. Hallinnol-
lisessa tydssa on korostunut kehittdminen (5 hankeaihiota) ja suunnitelmien paivittdminen. Valitettavasti rahoi-
tusta ei ole myonnetty kuin yhdelle uudelle hankkeelle osatoimintoon ja Erasmus+ liikkuvuushankkeelle.
ESKOA-hanke on avannut typajoissaan kestavan kehityksen teemaa eriomaisesti henkilostolle ja kymmenen
opiston yhteinen ideakirja on kaikkien kaytettavissa Meri-Pohjolan opistopiirin nettisivuilla. JODY-hankkeessa
on toteutettu yhteensa 67 eta-, hybridi- ja lahikoulutusta opettajien ja opiskelijoiden digiosaamisen kehittami-
seen. Uusi talousjohtaja 16ysi yhdessa kirjanpito- ja laskutuspalvelujen tuottajan Monetra ohjeistuksesta vir-
heen, jonka mukaan "uuden verkkokaupan” kaikki tulot on kirjattu Kianta-Opiston tuloiksi vuosina 2022—-2024.
Taman vuoden tilinpaatokseen on tehty korjaus yhteensa 118 000, siksi toteuma on ylittanyt arvoidun budjetin.
OKM ja OPH ovat informoidut ja muutokset on merkitty tilastoihin. Tuntikehyksen tiukka rajaus on vaatinut
jatkuvaa laskentaa ja koulutussuunnittelun kontrollointia.

Kursseja Kursseja Tunteja Muutos Tunteja
Padluokan nimi suunniteltu toteutunut suuniteltu tunnit toteutunut
Musiikki 43 33 857 -4 853
Terveydenhoito 6 3 28 0 28
Kielet 14 8 914 -96 818
Historia, yhteiskunta ja talous & 0 10 -10 0
Tietotekniikka, viestintd, mediatai 12 5 116 -62 54
Taiteen perusopetus 1 13 3 16
Kotitalous, maa- ja metsatalous 3 2 11 = 8
Kuvataiteet ja muotoilu 20 15 673 -136 537
Kaden taidot 49 43 1614 -179 1435
Tanssi ja liikunta 99 78 1557 -187 1360
Esittava taide ja kirjallis uus 8 4 92 -24 68
Yleisdluennot ja -tapahtumat 2 2 7 0 7
Palvelualat 14 13 48 -6 42
Muu koulutus 4 3 99 -40 59
281 215 6040 -754 5285

Kielet sisaltava luku- ja kirjoitustaitokoulutuksen 712 tuntia.

Vastuuhenkilot:

Tarja Peitsaho puh. 044 7753148

Opintosihteeri puh. 044 7773157
KIANTA-OPISTO TP2022 | TP2023 | TA2024 | TP2024
Henkilostémaara 2,41+60 2,51+6
Henkiléstdmenot, €/asukas 50,26 48,23 54,51 51,03
Toimintakulut, €/asukas 87,16 86,96 97,47 92,05
Toimintakate/asukas 58,40 54,48 75,55 78,15
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Opiskelijoita kv. 3238 3431 3300 3296
+ Hyrynsalmi 1.5.2020 alkaen
Valtionosuustunnit, kpl 6860 6658 5825

KIRJASTOPALVELUT
TA 2024
Alkup
11 000,00
-521 909,54

Toteuma
1-122024
8959,81
-525 240,71

Tilinpaatos
2023
7 355,03
-483 473,03

Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

11 000,00
-521 909,54

81,45%
100,64%

TOIMINTAKATE -476 118,00 -510 909,54 -510 909,54 -516 280,90 101,05% 5371,36
Poistot ja arvonalentumiset -64 473,60 -64 474,00 -64 474,00 -64 473,60 100,00% -0,40
Tilikauden tulos -540 591,60 -575 383,54 -575 383,54 -580 754,50 100,93% 5 370,96
Tilikauden ylijadma (alijaama) -540 591,60 -575 383,54 -575 383,54 -580 754,50 100,93% 5 370,96

Tehtava:

Suomussalmen kirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille tuottaen kirjastolain maérittelemaét yleisen
kirjaston tehtavat. Monipuolisilla ja uudistuvilla kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja
kulttuurin saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjasto edistéa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjoaa tietopalve-
lua, ohjausta ja tukea tiedonhankintaan, tiedonkayttddn ja monipuoliseen lukutaitoon. Téta lakisaateista tehta-
vaansa kirjasto toteuttaa paivittéisten asiakaskohtaamisten ohella muun muassa jarjestamalla tapahtumia, ryh-
makaynteja, nayttelyja seka aktiivisella palveluista tiedottamisella. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta
tarjoamalla kohtaamispaikan tukien samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen ja elin-
ikdiseen oppimiseen. Kirjaston tehtavad on myo6s edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, mita
toteutetaan monipuolisilla kokoelmilla seké nayttely- ja tapahtumatoiminnalla.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kulttuuribussihankkeen toteutus
yhdessa kulttuuripalvelujen
kanssa. Oktetti soimaan —hanke
aloitettiin marraskuussa 2024. Lu-
kupolku —hankkeen toteutus vuo-
delle 2025.

Hankkeiden
maara, joita hallin-
noidaan itse tai joi-
hin osallistutaan
alueellisesti seka
valtakunnallisesti.

Uskallamme unel-
moida, uudistua ja in-
vestoida rakentaen
pohjaa tulevaisuu-
delle

Uudet toimintamallit ja
hankkeet, kulttuuri-
bussi

Osallistumiskerrat /
hld hyvinvointia yl-
[&pitaviin tilaisuuk-
siin ja koulutuksiin

Olemme vastuullinen
tydnantaja ja pi-
damme huolta hyvin-
voivasta henkilts-
tosta

1,5 kertaa / hl6 henkildstoiltamat ja
virkistyspaiva.
Yksittéisia lajikokeiluja

Koulutus, virkistyspai-
vat, TyHy

Ennakoimme tulevia
muutoksia talousar-
viota laatiessa. Seu-
raamme toteutumista
OVR:ssa. Teemme va-
lintoja kustannustietoi-
sesti ja tarvittaessa
teemme muutoksia toi-
mintaan.

Teemme paatoksia Toimintakulujen toteuma 100,64
suunnitelmallisesti ja
huolehdimme talou-

desta kestavasti

Talousarvion ja to-
teutumien tunnus-
luvut

Tarkastelemme omia
toimintatapojamme
rohkeasti ja hy6dyn-
namme digitalisaa-
tiota koko kuntakon-
sernissa

Opastamme asiakkaita
EKirjaston ja omatoimi-
kirjaston kayttoon ja
saanndllinen digiopas-
tus asiakkaille jatkuu

EKirjaston kaytto.
Omatoimikirjaston
kaytto
Digiopastusten
maara

E-kirjastossa 17 386 kayttokertaa.
Omatoimikirjastoon keskimaarin
21 kirjautumista paivassa.
Digiopastuksia yli 18-taytténeille
26 kertaa.

PAAMAARA: Identiteetti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Omaleimainen kulttuu-
rimme, "luova hulluus”
seka ylpeys omasta ko-
tiseudusta osana teke-
mistdmme ja viestin-
tdamme

Olemme mukana jarjes-
tdmassa omalla jarjes-
tysvuorollamme Kainuun
kirjamessut yhteistydssa
paikallisten kulttuuritoi-
mijoiden kanssa.

Kainuun kirjamessut jar-
jestetddn Suomussal-
mella marraskuussa
2024.

Kirjamessuilla 16.-
17.11.2024 Ruukinkan-
kaan koululla esiintyi 5
kainuulaista ja 5 koti-
maista kirjailijavierasta.
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Taidenayttelyjen,
Kianto-nayttelyn, koti-
seutukokoelman, koti-
seutuarkiston ja lainatta-
vien perinnedanitteiden
markkinointi.

Kianto-juhlavuoteen
osallistumiset
Nayttelyjen maéara
Perinneaanitteiden lai-
naus

Avoimet ovet

Galleria Kiepissa limari
Kiannon elama kuvina
sekéd Kolmea Kiantoa
nayttelyt.
Murreaanitteita lainattiin
114 kertaa.

Vahva ja terve itse-
tunto: arvostamme
Oomaa osaamistamme
ja vahvuuksiamme

Paikallisten taiteilijoiden,
kirjailijoiden ja harrasta-
jien esiintuominen ta-
pahtumissa ja naytte-
lyissa.

Tapahtumien maéara
Vuoden lukija —palkinto

Kirjastolla oli yhteensé
38 tapahtumaa. Kulttuu-
ribussin kiertueella mu-
kana olivat Ulla Harju,
Leena Juntunen, Jaakko
Heikkinen

The Heater Trio, Suo-
mussalmen harmonikka-
kerho ja joulupukki.
Kiepissa Kianta-opiston
ja Ruukinkankaan kou-
lun ké&sityo- ja kuvataide-
nayttelyt.

Lisadmme tunnettuutta
nostamalla esiin Suo-
mussalmen arvokkaita
mahdollisuuksia

Tiedottamisessa some-
kanavat, internet ja digi-
taaliset tapahtumakalen-
terit

Julkaisujen maara

108 julkaisua

- 25 tapahtumaa ja 11
nayttelya, joista tiedo-
tettu 3 kanavassa

Tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja si-
toutumista yhteisossa

Kirjaston esittelykaynnit
uusille asiakkaille ryh-
missa tai yksittain

Kirjastonkayton opastuk-
set ja esittelyt

Kirjastosuunnistus Hy-
rynsalmen 8.- 9. -luo-
kille. Kirjastonkayton
opastus maahanmuutta-
jaryhmalle ja esittely
kumppanuustalolla.

PAAMAARA

: Elinvoimaisuus

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Panostamme yritystoi-
minnan, opiskelumah-
dollisuuksien ja innova-
tiivisten ratkaisujen ke-
hittamiseen

yhteistydn toteutumista
koulujen kanssa

Kirjaston tilojen tarjonta
eri toimijoiden kayttéon

Seuraamme lukupolun eli

Luokkakayntien ja vie-
railujen toteutuminen
lukupolun mukaisesti.

Tapahtumien luku-
maara

5 opastettua luokka-
kayntia paakirjastossa

Tarjoamme monipuoliset
palvelut seka viihtyisan
ja turvallisen elinympa-
ristdn luonnon hel-
massa, harrastusmah-
dollisuuksien ympa-
réimana — sujuvaa arkea
ipanasta ikdihmiseen

Omatoimikirjasto

Opiskelu- ja tyotilojen
kayttdaste

Kirjautumismaarat

Tilavarausten maara

8013 kirjautumista
omatoimikirjastoon

Huomioimme ymparisto-
asiat paatoksenteossa
ja hyddynnetéén luontoa
kestavasti siitd samalla
huolehtien

Esinelainaus, kalusteiden
kierratys, kirjojen vaihto-
piste, poistokirjojen myynti

Esinelainojen maara

Poistokirjojen myynti

374 lainaa

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

Kuuntelemme ja kunnioi-
tamme toisiamme luoden
turvallisen ja suvaitsevan
elinympariston — kaikki
yhdessa

veisiin eri kanavien
kautta.

Vastaamme asiakaspa-
lautteeseen ja asiakkai-
den esittdmiin hankintatoi-

Eri kanavissa saadun
palautteen ja vastaus-
ten maara

Asiakaskyselyssa Suo-
mussalmelta 42 vas-
tausta (Oktetti soi-
maan —hanke)
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Tuemme aktiivisten yhdis-
tysten toimintaa

Toteutamme yhteistydssa
tapahtumia, nayttelyja tai
kirjasto osallistuu yhdis-
tysten jarjestamiin tilai-
suuksiin

Tapahtumien maara
Yhteistybkumppanien
maara

Tapahtumia 18 kuuden
eri yhdistyskumppanin
kanssa.

Paivitamme kuntakuvaa
yhdessa kuntalaisten
kanssa digitalisaatiota

Palautteet, kyselyt, digi-
taaliset kanavat

Julkaisut internetissa
ja kunnan seka kirjas-
ton some-kanavilla

108 julkaisua
- 25 tapahtumaa ja 11
nayttelya, joista tiedo-

hyddyntaen tettu 3 kanavassa
PAAMAARA: Hyvinvointi

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1-12

Edistamme kuntalaisten Nostamme esille kirjasto- | Lainamaarat kokonai- | Yhteensa 107 964 lai-

hyvinvointia ja terveytta aineistoja, jotka liittyvat suutena, kuntoiluvali- | naa. Kuntoiluvalineitéa

ajankohtaisiin terveys- ja
hyvinvointiteemoihin ja
tarjoamme uusia kuntoilu-
valineita lainattavaksi.

Houkuttelemme uusia ih-
misia kirjaston kayttgjiksi
ja pidamme palvelumme
laadun hyvéana.

Lasten ja nuorten kirjasto-
palvelut mukana kunta-
kohtaisessa hyvinvointi-
suunnitelmassa.

neiden lainaus.

Kéavijamaarat

Toteutuu / ei toteudu.

lainattu 87 kertaa.

Kirjaston fyysisia kayn-
teja 64 070 ja verkko-
kaynteja 42 376.

Ympéaroiva luontomme ja
sen rytmissa elaminen
tarjoavat meille mahdolli-
suuden rauhoittumiseen,
kiireesta irrottautumiseen
ja hyvinvointiin keskittymi-
seen

Laitamme kirjastoaineis-
toja esille sesongin ja
vuodenaikojen mukaan.

Vaihtojen maara

10 kirjanayttelya

Keskeiset muutokset, toiminta
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Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakasléhtdisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetdén kirjastolain méaarittelemien yleisen kirjaston tehtavien mukaisesti. Kirjasto edis-
taa kuntalaisten hyvinvointia palveluillaan ja tekemalla aktiivisesti yhteistyta kunnan muiden palveluyksikoi-
den kanssa seka paikallisten yhdistysten kanssa.

Palveluiden saavutettavuutta yllapidetadédn hyddyntamalla kirjastoautoa, laajoja omatoimiaikoja ja sahkdoisia pal-
veluita. Kirjastoauto Ranstakka kiertdad 120:lla eri pysakilla haja-asutusseuduilla sekéa taajamien kouluilla ja
paivakodeilla. Vuoden aikana kirjastoauto toimi vaalibussina kaksissa eri vaaleissa ja kulttuuribussina kulttuu-
ripalvelujen hallinnoimassa hankkeessa, jossa kirjastoauto vei kulttuuria sydankylille. Omatoimikirjasto palve-
lee paivittain klo 7-21.

Suomussalmen kirjasto on osa Kainuun Kainet-kirjastoja, jonka laajenemiseen varaudutaan kirjastojen kay-
tantdja yhtenaistamalla. Pohjoisen eKirjastoa kehitetdan yhteistydsséa Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin alueiden
kirjastojen kanssa ottaen huomioon Kansalliskirjaston hallinnoimaan kuntien yhteiseen eKirjastoon liittyminen.

Galleria Kiepissa pidetaan vaihtuvia nayttelyita ja yleisoétilaisuuksia l1api vuoden. Kirjasto vastaa kotiseutuarkis-
ton toiminnasta seka limari Kianto -nayttelysté ja huomioi 150-juhlavuoden tapahtumissaan ja toiminnassaan.
Kirjasto on mukana Kainuun kirjamessujen jarjestajana. Kirjasto osallistuu alueellisen kehittamiskirjaston (Ou-
lun AKE) jarjestamaan koulutukseen ja toimintaan. Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista,
kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnista, seutuvaraus- ja kaukopalvelumaksuista seké palautus-
kehotus- ja mydhastymismaksuista.




Toteuma TP2024

Kirjastopalvelujen saavutettavuutta onnistuttiin yllapitdmaan suunnitellusti niin paékirjaston aukioloaikojen kuin
kirjastoauto Ranstakan reittien osalta. Edellisvuoteen verrattuna kokonaislainaus asukasta kohti kasvoi 2,4 %
ja fyysiset kaynnit lisdéntyivat 3,8 %. Omatoimikirjastoon rekisterditymisia oli peréti 9,5 % ja eKirjaston kaytto-
kertoja 10,4 % enemman kuin vuonna 2023. Sahkdisten palvelujen lisdys on tulosta kirjaston sitkeasta tyosta
asiakkaiden ohjaamisessa tiedon- ja omatoimikirjaston kayttoon.

Myonteiset avustuspaatdkset saatiin kirjaston kouluyhteistyén kehittamishankkeeseen Jyskyn ja Ranstakan
lukupolku seka Kainet-kirjastojen ja Sotkamon kirjaston yhteishankkeeseen “Oktetti soimaan”. Yhteishanketta
hallinnoi Kajaanin kaupunginkirjasto. Oktetti soimaan hankkeen aloituskokous pidettiin syyskuussa Suomus-
salmella ja hanketyontekija aloitti marraskuun alussa. Vuoden lopussa jarjestettiin asiakaskysely, jolla kartoi-
tettiin asiakkaiden ndkemyksia ja toiveita Kainuun yleisten kirjastojen yhteistoiminnasta, kayttésaanndista ja
maksuista.

Valmistelut Kansalliskirjaston yllapitamaan kuntien yhteiseen eKirjastoon liittymisestéd 1.1.2025 alkaen tehtiin
yhteistyssa Pohjois-Pohjanmaan, Lapin ja Kainuun kirjastojen kanssa. Samalla Pohjoisen eKirjastoa kehitet-
tiin taydentamaan valtakunnallisen eKirjaston valikoimaa vélttaen paallekkaista tarjontaa ja kustannuksia.

Kulttuuribussi aloitti kiertueensa sydankylilla Villisavien jaljilla -pienoisnayttely mukanaan kirjastoauton nor-
maaleilla reiteilla. Maaliskuussa pienoisnayttelyn ja valokuvaesityksen liséksi keraamikko Ulla Harju oli mukana
neljana paivana eri reiteilla. Toukokuussa kulttuuribussi oli kiertueella mukanaan kuvataiteen opettaja Leena
Juntusen mosaiikkitoita. Taiteilija oli mukana viidella reitilla. Syyskuun yhtena lauantaina The Heater Trio lahti
kulttuuribussin kiertueelle ja esiintyi Juntusrannan kylatalolla ja Hossan Lumossa. Suomussalmen harmonik-
kakerho oli kulttuuribussin kiertueella kolmella eri reitilla syksyn aikana. Kuvataiteilija Jaakko Heikkinen oli mu-
kana kahdella reitilla marraskuussa ja joulupukki kolmella reitilléa joulukuussa. N&in ollen kulttuuria vietiin kir-
jastoauton kaikille reiteille. Kulttuuribussissa oli vuoden aikana kaikkiaan 530 kéavijaa.

My6s Kainuun kirfjamessut toteutettiin 16.-17.11.2024 yhdessa kulttuuripalvelujen ja kunnan muiden toimijoi-
den kanssa. Kaksipaivaiseen tapahtumaan Ruukinkankaan koululle kutsuttiin paikan paalle 5 kainuulaista ja 5
kotimaista kirjailijavierasta, joiden haastattelut striimattiin. Tapahtuman yleisémaara oli noin 250 kavijaa kum-
panakin paivana. Paikalla oli 20 naytteilleasettajaa, kainuulaisia kirjailijoita ja kirjallisuusyhdistyksia.

Lukupolku —hankkeen toteutus siirrettiin vuodelle 2025. Muutoin keskeiset tavoitteet saavutettiin hyvin niin uu-
distumisen, identiteetin, yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin kuin elinvoimaisuuden osalta.

Vastuuhenkilot:

Kirjastotoimenjohtaja Aino Satama puh. 044 581 1488
KIRJASTOPALVELUT TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkilostémaara 5,2 5,2 5,2 5,2
Henkildstdmenot, €/asukas 31,50 33,02 34,00 35,20
Toimintakulut, €/asukas 65,79 67,42 73,52 74,65
Toimintakate €/asukas 62,39 66,39 71,97 72,74

Muita mittareita:

Kokonaislainaus/asukas 15,03 14,6 15 15,05
Fyysiset kdynnit/asukas 8,77 8,6 9 8,93
Verkkokaynnit; 31492 36 404 32 000 42 376
E-aineistojen kayttdkerrat: 13584 15 747 15 000 17386
Nayttelyt 9 11 10 11
Tapahtumat 43 31 40 38
Tapahtumiin osallistujat 181 456 400 1591
Kayttajdkoulutukset 20 33 25 33
Kayttajakoulutuksiin osallistujat 140 316 400 331
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KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste
TA 2024
Alkup
500,00
-77 390,00

Tot-% Ero
2024 TOT-TA
0,00%
83,04%

Toteuma
1-122024

Tilinpaatos
2023
434,32
-66 745,93

Musiikkiopisto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

500,00
-77 390,00

TOIMINTAKATE -66 311,61 -76 890,00 -76 890,00 -64 266,04 83,58% 3
Tilikauden tulos -66 311,61 -76 890,00 -76 890,00 -64 266,04 83,58% -12 623,96
Tilikauden ylijadma (alijadma) -66 311,61 -76 890,00 -76 890,00 -64 266,04 83,58% -12 623,96

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Suomussalmen kunnan musiikkiopistopalvelut jarjestetdan ostopalvelusopimuksen mukaisesti yhteistytssa
Kainuun musiikkiopiston kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristba toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa. Ymparoéiva luontomme ja sen rytmissa
elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin kes-

Kittymiseen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Musiikkiopiston palvelut | Musiikkiopiston opetus- | solistiset oppiaineet, Vuosi 2024

jarjestetaan asiakaslah-
toisesti

tarjonta on monipuolista

Ikm.

ryhmaaineet, Ikm.

opiskelijamaara, lkm.

Toteutunut opetustunti-
maara

Muskari 28 opp.

Kuoro 15 opp.

Lasten lauluvalmennuk-
sessa 5 opp.
Opetusaineet 13

120

Viikkotunnit keskimaarin
69,90 h.

Vuoden 2024 opetustun-
nit yht. 2446,48 h,

Uusien toimintaymparis-
téjen yhteiskaytté on
joustavaa

Musiikkiopisto hyodyn-
taa aktiivisesti kunnan
uusia toimintaymparis-
toja

asiakaspalaute

Uuden koulurakennuk-
sen tilat aktiivisessa
kaytossa, Alvarin ja
Kumppanuustalon tilat
eivat ole endd musiik-
kiopiston opetustoimin-
nan jarjestamispaikkoja.
Tilat on tyhjennetty ir-
taimistosta 6/2024.

Keskeiset muutokset, toiminta

Musiikkiopistopalveluiden ostopalvelusopimuksen osalta kdydaan vuosittain vuoropuhelua palveluiden jarjes-
tdmistd koskien. Musiikkiopiston toiminta on siirtynyt uuteen toimintaympéristdon Ruukinkankaan
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yhtendiskoululle ja uuden koulun tilojen hyddyntamista vahvistetaan edelleen. Opetusta ostetaan vuonna 2024
Kainuun musiikkiopistolta n. 75 h/vko, kokonaistuntimaéaraarvio on 2620 h.

Toteuma TP2024

Musiikkiopiston toimintavuosi 2024 toteutui suunnitelmien mukaan. Opetusta jarjestettiin vuoden opetustunti-
madraarvion puitteissa ja toiminta oli aktiivista. Toiminta tapahtui padosin Ruukinkankaan uuden koulun ope-
tustiloissa. Kevatlukukauden oppilaskonsertti jarjestettiin 27.2.2024 ja kevatkonsertti 14.5.2024, lisaksi jarjes-
tettiin kaksi luokkakonserttia. Syksylla jarjestettiin kaksi joulukonserttia (8.12. Ja 12.12.) seka yksi luokkakon-
sertti. Yleis6a konserteissa oli yhteensa n. 480. Kesakuun alussa Alvarin ja Kumppanuustalon kaytéssa olleet
tilat tyhjennettiin musiikkiopiston irtaimistosta, koska Alvari-rakennus on poistettu kaytdsta ja puretaan. Toi-
minta on kokonaisuudessaan siirtynyt uudelle koululle. Musiikkiopiston opiskelijoita on ollut esiintyméassa myds
mm. Taiteiden y6 -tapahtumassa syyskuussa. Opettajia musiikkiopiston oppilaita opettamassa ja ohjaamassa
on ollut vuoden aikana kaikkiaan 12. Talouden kaikkien kulujen toimintakatteen toteutumaprosentti TP 2024
on 83,58 %. Toimintakulujen toteutumaprosentti on 83,04 %. Euromaaraisesti toimintakatteen toteutuma jai
12,6 tuhatta € alle talousarvion, jota selittda talousarviota pienempi toteutuneiden tuntien maara.

Vastuuhenkil6t:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 044 688 4545

guA(ljl:lnltl;l:allvlnL]JiSIIKKIOPISTO TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Toimintakulut, €/asukas 9,46 9,31 10,90 9,13
Toimintakate/asukas 9,46 9,25 10,83 9,13
Opetusta ostettu, tuntia 78 78 75 75

NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut

Tilinpaatos

2023

TA 2024

Toteuma
1-122024

Tot-%
2024

Ero

TOT-TA

Alkup

TOIMINTATUOTOT 151 477,64 121 200,00 121 200,00 134 975,40 111,37% 13 775,40
TOIMINTAKULUT -401 648,59  -441004,45 -441004,45 -410789,05 93,15% -30 215,40
TOIMINTAKATE -250170,95  -319804,45 -319804,45 -275813,65 86,24% -43 990,80
Poistot ja arvonalentumiset -1484,46 -8906,76 8906,76
Tilikauden tulos -251655,41 -319804,45 -319804,45 -284720,41 89,03% -35 084,04
Tilikauden ylijaama (alijaama) -251655,41 -319804,45 -319804,45 -284720,41 89,03% -35 084,04

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek&d monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luo edellytyksia nuorisotyélle ja — toiminnalle jarjesta-
malla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja seka tukemalla kansalaistoimintaa. Suomussalmen nuo-
risopalveluiden tydmuodot ovat yksildllinen, yhteiséllinen ja yhteiskunnallinen nuorisotyd.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tostéa huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyn-
taen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

Hyvinvoiva henkildsto

Kehittamiskeskustelut

1 kerta/henkild

Tyonohjaus Ryhmaéatyénohjaus Toteutunut
Kouluttautuminen 4-6/vuosi
2—4 paivad/hlo
Lapset ja nuoret ovat Tapahtumia, hankkeita 2—4 tapahtumaa/vuosi Toteutunut

mukana suunnittelussa
ja toteutuksessa

ja ideoiden tyostamista
eteenpdin

Digitaalinen nuorisotyd

Some-alustat kaytossa
Kainuun yhteinen netti-
paivystys

Markkinointi ja mainonta
toimii somessa. Netti-
paivystys saannoéllista.

Tiedotus kohdennetusti
eri some-alustoilla. Net-
tipaivystys jatkuvaa

Kehittdmisavustukset

Haemme aktiivisesti ke-
hittamisavustuksia

2-3 avustusta haettu

Haettu ja saatu 3 avus-
tusta

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

Luova hulluus on sallit-
tua

Kuullaan, jatko- tydste-
taan ja toteutetaan yhteis-
tyossa ideoita. Kohderyh-
mana kaikenikéaiset kunta-
laiset.

1-2 tapahtumaa/vuosi

Toteutunut

Vahvistetaan nuoria

ryhman jasenena ja

suhteessa ikaisiinsa,
aikuisiin ja lahiympa-
ristoéon

Virranjakaja, nuorisotila
seka tyopaja toimivat tur-
vallisena yhteisona ja toi-
mintaymparistbna

Nuorisotila: Aukiolopvét;
200/ 4000 kayntikertaa
Virranjakaja 250 h/140
kayntikertaa

Kk nuorten ilta 35
krt/370 kayntikrt. Nuori-
sotila 150/2763 kaynti-
krt. Remppatalli 129 va-
rausta, arvioidut kaytto-
tunnit 654

den.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdksenteossa huomioi-

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympéardiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-9

Nuorisotila ja tyopaja
Hanslankarit toimivat
oppimisymparistona

Tarjotaan nuorille opis-
kelu-, harjoittelu-, tydko-
keilu-, kesatyo- ja palk-
katukipaikkoja. Laadi-
taan yksildlliset opis-
kelu-, tydvalmennus- ja
jatkosuunnitelmat.

30 nuorta/vuosi
Party-parent- ja sovari-
mittaristo kaytossa.
Osaamistodistukset ja
yksilolliset kirjalliset
suunnitelmat ovat kay-
tossa

TyOpajalla 35 henkiloa.
Yksi6llinen suunnittelu
kaytossa. Nuoret suoritta-
neet tutkintoja ja tutkin-
nonosia KAO:lle

Tuetaan nuorten kas-
vua ja kehitysta. Pa-
rannamme nuorten
omia elaméanhallintai-
toja

Ty6paja, nuorisotila ja
etsiva nuorisotyo tarjoa-
vat mahdollisuuden ar-
jenhallinta - ja sosiaalis-
tentaitojen opetteluun.

Saannollista viikkotoi-
mintaa
Yhteisia tapahtumia

Toimintaa jarjestetty
saannollisesti viikoittain,
toteutunut suunnitellusti

Jokaisella lapsella ja
nuorella on harrastus

Kokeilumahdollisuus ja
tuki harrastuksen aloit-
tamiseen

Avartti-toiminnassa 4
nuorta.

Tuetussa harrastami-
sessa 10 nuorta (yhteis-
ty0 ja Kaiku-kortti)

Avartissa ei uutta ryh-
maa. Ei ole jaettu Kaiku-
kortteja v 24.

Ei omaa kerhotoimintaa,
koska on koulujen kerhot.

PAAMAARA:

Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhteisdjen
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinympéristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

| Toimenpiteet

| Mittarit

| Toteumal-12
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Vahvistetaan nuorten
ja lasten kykya toimia
aktiivisena kuntalai-
sena

Nuorisovaltuusto
Erilaiset kuulemistilai-
suudet ja digitaalisuu-
den hyédyntaminen.
Lapsiparlamentin kuu-
leminen.

Nuva kokoontuu 4-6 ker-
taa/toimikausi ja vie
eteenpéin 2—4 lasten ja
nuorten aloitetta.

Nuva kokoontui 4 ker-
taa. Toimikausi vaihtui
syyskuussa

Yhteisollisen toiminnan
lisaaminen

Kaveruuden ja ystavyy-
den edistédminen
Nuoret suunnittelevat
ja toteuttavat toimintaa.

Teemapaivia ja- juhlia 10.

TyOpajalla ja nuorisoti-
lalla nuorten yhteisté toi-
mintaa

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1-12

Nuorten ohjaaminen
palveluiden piiriin

Etsiva nuorisotyd tukee
nuoria tarvittavien pal-
veluiden piiriin

Asiakkuuksia 60/vuosi.

Yhteydenottopyyntt 62
nuoresta, joista tavoitet-
tiin 44.

Luonto lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin lisééa-
janéa

Tarjotaan ja jarjeste-
taan lapsille ja nuorille
luontoelamyksia ja toi-
mintaa luonnossa.

Luonto ja ulkotapahtumia
10.

Luonto osana toimintaa.
Jarjestetty mm. kalas-
tuspaivia

Nuorisotydé mukana
koululaisten arjessa

Olemme mukana vali-
tuntitoiminnan seka 6—
9 lk:n ryhmaytymis-

Valituntitoiminnan saan-
nollisuus 1-2/kk
6-9. luokat ryhmaytetty

Koulunuorisotydntekija
aloitti syyskuussa.
Luokat ryhmaytetty.

paivien jarjestdminen 1-2 paivaa/lukuvuosi

Keskeiset muutokset, toiminta

Ty6paja toimii nuorten oppimis- ja elamanhallintaa tukevaksi toimintaymparistona. Yhteistyd KAO:n ja eri op-
pilaitosten ja palveluiden tuottajien kanssa oli tiivista. Tyopajalla tehtiin sisdilmatutkimus ja tilojen korjaustar-
peet kartoitus aloitettiin.

Nuorisopalvelut toimii nuoren arjessa ja aloitettiin koulussa tehtavaa nuorisotyd hankerahoituksella. Nettinuo-
risoty6ta tehdaan saanndéllisesti. Nuorisotoimintaa jarjestetdan nuorten kanssa niin, ettd nuoret ovat mukana
tapahtuman suunnittelussa ja toteutuksessa.

Nuorisovaltuusto jatkoi aktiivista toimintaa ja uudelle toimintakaudelle oli runsaasti uusia hakijoita. Nuorisoval-
tuustolta kysyttiin lausuntoja asioiden valmisteluvaiheessa ja nuorisovaltuuston jasenilla oli puhe- ja lasnaolo-
oikeudet eri lautakunnissa seka tydéryhmissa. Nuorisovaltuusto tyéstaa nuorilta saatuja aloitteita ja vie asioita
eteenpain valmisteluun ja toteutukseen.

Nuorisotila ja Virranjakaja-Remppatalli ovat avoinna kaikille nuorille keskella kylad. Nuorisotilatoimintaa jar-
jestetdan 1 viikossa kirkonkylalla ja hyédynnamme toiminnoissa monipuolisesti eri harrastuspaikkoja seka
luontoa. Uutena palveluna kaynnistyi poliisin ja sosiaalitytén kanssa Ankkuritoiminta. Ankkuritapaamisia oli 10
kertaa vuoden aikana.

Nuorisosihteerin tydpanoksesta 20 % kohdennettiin hyvinvointia edistavaan tyohon: ehkaisevan péaihdetyon
seka mielenterveyttd edistavan tydn koordinointiin. Suomussalmen ja Hyrynsalmen etsiva nuorisoty6ta tehtiin
yhden (1) henkilon tydpanoksella.

Toteuma 1-12 2024

TyOpaja Hanslankareille yhteistyd ammatillisten oppilaitosten kanssa jatkui. Pajalla sijoittui koulutussopimuk-
sella uusia nuoria aloittamaan opiskelun KAO:n tutkintoon valmentavalla linjalla ja Kaon opettaja oli Iasna ty6-
pajalla kahtena paivéana viikossa. Kaksi nuorta sai ammattitutkinnon valmiiksi toukokuussa. Tydpajalla oli vuo-
den aikana 35 nuorta.

Nuorisotila on ollut avoinna ma-ti kello 18 ja ke kello 16 seké to-pe kello 20. Nuorisotilalla jatkoi keskiviikko
iltaisin 4H-kerho ja nuoriso-ohjaaja siirtyi pitamaan avointa kirkonkylan peli-iltaa nuorisoseurantalolle. Virran-
jakaja-Remppatallilla on ollut auton korjaajia paivittain.

Ankkuri-istuntoja on jarjestetty suunnitellusti. Lomaviikolla jarjestettiin 4H:n kanssa nuorten toiveesta retki Ou-
luun ja Superparkkiin Harmaan, Molemmat retket olivat loppuunmyytyja.

Etsiva nuorisotydntekija vaihtui ja palvelu jatkuu 1 henkilén tydpanoksella. Yhteistyd Hyrynsalmen etsivasta
nuorisotyén ja Kainuun “Onk td& normaalii “- chat paivystysvuoroista jatkuivat.

106



Koulunuorisotydn aloittamiseen ja kehittamiseen saatiin hankerahoitus ja nuoriso-ohjaaja siirtyi koulunuoriso-
tyontekijan tehtavaan ja nuorisotilalle palkattiin maaraaikainen sijainen.

Vastuuhenkilot:

Eija Jarvenpaa puh. 044 54 88949
g'eUtOR'SOPALVELUT Ulkoi- TP2022 | TP2023 | TA2024 | TP2024
Henkilostomaara 7 6,3 6,3 6,3
Henkildstdmenot, €/asukas 36,47 39,39 38,33 39,09
Toimintakulut, €/asukas 41,60 56,01 62,12 58,39
Toimintakate/asukas 22,41 34,89 45,05 39,20

LIIKUNTAPALVELUT

Tilinpaatos TA 2024 Toteuma

Liikuntapalvelut 2023 Alkup 1-122024

TOIMINTATUOTOT 368 433,04 354 800,00 354 800,00 387 438,55 109,20% 32 638,55
TOIMINTAKULUT -1293 546,53 -1355182,11 -1355182,11 -1341862,01 99,02% -13 320,10
TOIMINTAKATE -925113,49 -1000382,11 -1000382,11 -954 423,46 95,41% -45 958,65
Poistot ja arvonalentumiset -37 712,05 -9994,68 9994,68
Tilikauden tulos -962 825,54 -1000382,11 -1000382,11 -964418,14 96,40% -35963,97
Tilikauden ylijaama (alijaama) -962 825,54 -1000382,11 -1000382,11 -964 418,14 96,40% -35963,97

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek&d monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle jarjestamalla kohtuuhintaisia ja
helposti saavutettavissa olevia liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohde-
ryhméat huomioon ottaen. Tehtéavana on liséksi tukea kansalaistoimintaa ja kehittda paikallista ja alueellista
yhteisty6té. Tavoitteena on, etta kuntalaiset liikkuvat terveytensa kannalta riittavasti ja saavat siita iloa, ela-
myksia ja tyokykya.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tostéa huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hy6dyn-
taen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyvinvoiva, motivoitu- | Taydennyskoulutukset Koulutusten méaéara Trimmi, EA-koulutus,
nut ja osaava henki- turvallisuuskoulutus
|6sto
Kehityskeskustelut Henkilostén osallistu- | Kehityskeskustelut kayty
minen kaikkien kanssa.
Kunnan tyéhyvinvoinnin Tydhyvinvointi Ajantasainen viestintd,
tyhy-toiminta ja kunnan
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ja tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman nou-
dattaminen

yhteiset ty6hyvinvointia li-
saavat tapahtumat.

Tehostetaan liikkuntaa
tukevan toiminnan
kohdentamista (seu-
ranta, viestinta ja ana-

lyysi)

Liikunnanedistéamistyota
yhteistydssa kunnan eri-
hallintokuntien, paikallis-
ten urheiluseurojen ja Kai-
nuun Liikunnan kanssa.

Hy6dynnetédan Move! -
mittaustuloksia yhteis-

tydssé perusopetuksen
kanssa ja koulutervey-

den -huollon kanssa.

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Yhteiset tapaamiset
paikallisten urheiluseu-
rojen kanssa

Tyoéryhma kokoontunut
5.2.2024 ja 14.8.2024.

2024 2023
Kylpyla: 54 517 (55 309)
Kuntosali: 31 032 (29 210)

Yhteistoimintaa tapahtu-
mien jarjestamisen ja
perusavustuksen puit-
teissa.

Uudistamme toimin-
taamme

Kartoitamme uusia kehit-
tamishanke mahdollisuuk-
sia, likuntakampanjoita ja
toiminnan uudistamisen
muotoja.

Liikunnallisen elamanta-
van edistaminen.

Yhteishankkeet

Liikuntakampanjat

Uudistukset ryhmalii-
kunnassa, véalineis-
tosséa

Kuka minua liikuttaisi —
hanke alkoi 2024 ja jatkuu
vuodelle 2025.

Ikiliikkujaviikko, koululais-
ten hiihtokisat ja - hiihto-
paiva, Kunnon kevat-
paiva, koululaisten yu-ki-
sat (paikalliset ja Kainuun
véliset). Mukana yht. 25
tapahtuman jarjestami-
sessa.

Mukana toteuttamassa
kunnan henkildstén tyohy-
vinvointikampanjaa. In-
vestointimaararaha kay-
tetty Ruukinkankaan pi-
han/lahiliikuntapaikan va-
lineistdon.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintidmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Palveluja kehitetaan Yhteistydssa jarjestetyt Tapahtumat Suomussalmi-hiihto, Kan-
paikallisten yhteis6jen | likuntatapahtumat sallinen hiihtopaiva, Raat-
ja seurojen kanssa ak- teen Marssi, Raatteen
tiivisella kumppanuu- Maraton, Kainuun koulu-
della laisten YU-kisat.
Liikuntatapahtumia kaikille | Tapahtumat Lasten temppuratalauan-

ikéryhmille

tait, Liikuntailtapéivd Ruu-
kinkankaan koululla, Kun-
non kevatpaiva, Hossan
leiri, Korpikansa seikkai-
lee —kiertue.

Osallisuuden ja yhden-
vertaisuuden lisaéami-
nen

Eri asiakas- ja
ikaryhmien tarpeisiin
vastaaminen

Vuosittaiset tarvekar-
toitukset paikallisten
toimijoiden ja urheilu-
seurojen kanssa

Uudistuneen Liikunnan
perusavustushakemuksen
kayttdonotto koulutus.
Avoin kysely Kunnan lii-
kuntateko -palkinnon saa-
jasta.
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympérdiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Liikunnallisen ela-
mantavan edistami-
nen

Maksuttomat lilkkuntavuorot
urheiluseuroille ja
-jarjestoille

Uudistettu liikunnan perus-
avustus kayttéon

Juniorijaakiekkotoiminnan
tukeminen

Mukana maakunnallisessa
ja valtakunnallisessa liikku-
misohjelman suunnitte-
lussa

Liikuntasalien
aste

kaytto-

Jaetaan vuosittain

Jaetaan vuosittain

Liikkkumisohjelman tar-
vekartoitus

Liikuntasalien kayttdaste
korkea.

Sivitk 8.5.2024 § 37

SuPS:n Juniorijaékiekko
maksutonta alle 18
vuotiaille.

Mukana paikallisen liikku-
misohjelman kartoituk-
sessa. Kainuun alueelli-
sessa liikkumisohjelman
laadinnassa mukana.

Liikuntaolosuhteiden
kehittaminen

Yhteistydssa eri toimijoiden
ja kunnan hallintokuntien

kanssa kehitetaan paikalli-
sia likuntamahdollisuuksia

Liikuntapaikkaselvitys-
tyon toimeenpano

Rantaraitin kavelyreitti
valmistunut. Ruukinkan-
kaan koulun piha-alueen
[&hiliikuntapaikka valmis-
tunut. Liikuntapalveluiden
investointimaararaha kay-
tetty valineiston hankin-
taan.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kainuun alueellisen yh-
teistyon lisddminen

Aktiivinen osallistuminen
alueellisiin yhteistyover-
kostoihin

Osallistuminen eri yh-
teistydryhmien tapaami-
siin

Yhteistyota tehty Kai-
nuun liikkunnan ja Kai-
nuun alueellisen hyte-
tydéryhman kanssa.

Tapahtumia yhteisolli-
syyden luojana

Yhteistyon lisdaminen
paikallisten liikuntaseu-
rojen ja yhdistysten
kanssa

Terveys- ja likuntata-
pahtumia yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa

Vuosittaiset ja saanndélli-
set yhteistapaamiset lii-

kuntatoimijoiden kanssa.

Terveys- ja likuntata-
pahtumat

Saannolliset kuntotes-
taukset

Osallistuttu saannolli-
sesti ja aktiivisesti Kai-
nuun Liikunnan ja Kai-
nuun Hva:n yhteistydryh-
miin.

Ikiliikkujaviikon ja van-
hustenviikon ohjelma jar-
jestettiin yhdessa yhdis-
tysten kanssa. Lapsille
jarjestetty toimintaa yh-
dessé seurojen kanssa.
Raatteen Marssi ja Ma-
raton jarjestetty yhteis-
tydssa Rastin ja usean
yhdistyksen kanssa.
Kuntotestauksia jarjes-
tetty kunnan henkilékun-
nalle.

Kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden kehittami-
nen

Digitalisaation hyddynta-
minen liikkuntapaikkava-
rauksissa

Sahkoisen tilavarauska-
lenterin kehittaminen

Ei toteutunut.

109




Uimakoulutoiminnan te-
hostaminen

Uimakouluryhmat

Kevaan ja kesén uima-
koulut toteutuneet.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympéroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Liikunta kuntalaisten
hyvinvoinnin ja tervey-
den edistajana

Hyodynnetaan liikunta-
neuvontaa

Saanndllisen ja edullisen
harrastustoiminnan mah-
dollistaminen

Liikkuntaneuvonnan seu-
ranta

Liikuntaryhmien luku-
maara

Kainuun hyvinvointialu-
een toteuttama liikunta-
neuvonta toteutuu.

Erityisliikuntaa ja ohjat-
tua vesivoimistelua tarjo-
taan 5 pv/vk. Kunta mu-
kana harrastamisen
Suomen mallissa. Urhei-
luseuroille liikuntatilojen
kayttd maksutonta.

Liikuntapalveluja kai-
kille kuntalaisille

Jarjestetdan soveltavaa
likuntaan yhteistydssa
Kianta-opiston kanssa

Liikuntapalveluja kaikille
ika- ja kohderyhmille

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Liikuntaryhmien luku-
maard, kavijamaarat (so-
veltava likkunta, lapset,
nuoret, tydikaiset, ikaih-
miset, maahanmuuttajat)

Kylpyléan ryhmat:
8032 kayntia.

Kianta-opiston liikkunta-
ryhmat:

1376 tuntia, joissa 1411
osallistujaa.

Liikuntapalveluja jarjes-
tetdan asiakaslahtoi-
sesti

Huomioidaan asiakastoi-
veet toiminnan suunnit-
telussa

Kylpylan, kuntosalin ja
kahvion asiakastyytyvai-
syys-kysely

Kysely toteutettiin
6/2024.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kuntalaisille tarjotaan liikkuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten hyvinvointia seka saan-
nollista ja riittavaa likkumista koko elamankaaren ajan. Kylpylassa tarjotaan ensisijaisesti uimaopetusta ja oh-
jattua vesiliikuntaa kaikille ikaryhmille seka kuntosaliohjausta. Soveltavaa- ja terveysliikuntaa jarjestetaan yh-
teistydssa Kianta-Opiston kanssa.

Lasten ja nuorten liilkuntaa tuetaan ilmaisin salivuoroin seka jarjestamalla varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen oppilaille riittavasti uimaopetusta. Koululaisten yleisurheilu- ja hiihtokilpailut toteutetaan yhteistyossa pe-
rusopetuksen ja Kainuun muiden kuntien kanssa. Kainuun koulujen valiset yleisurheilukisat jarjestettiin syksylla
2024 Suomussalmella.

Kainuun Liikunnan, paikallisten yritysten, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa jarjestetaan yhteistyéssa lii-
kuntaa ja luontoliikuntaa tukevia tapahtumia.

Lasten kesatoimintaan ja SuPS:n jadkiekkojaoston lasten jadvuoromaksuihin varataan maararaha. Urheilu-
seuroja tuetaan kevaisin jaettavalla perusavustuksella ja lahjakkaat suomussalmelaiset urheilijat palkitaan sti-
pendeilld loppuvuodesta, seka valitaan vuoden liikuntako palkinnon saaja.

Toiminnan tavoitteena on kartoittaa paikallisen likkumisohjelman tarvetta, jatkaa tiivista yhteisty6ta paikallisten
urheiluseurojen kanssa, seka lisétd kuntalaisten osallisuutta likunnan nakdkulmasta.

Toteuma TP2024

Liikuntapalveluiden toiminta ja yhteistyd paikallisten urheiluseurojen, jarjestdjen sekd Kainuun Liikunnan
kanssa on ollut tiivista ja yhteisia tapaamisia ja liikunnallisia tapahtumia on jarjestetty vuoden aikana yhteensa
25 kpl. Liikuntaolosuhteita on edistetty suunnitelman mukaisesti teknisten palveluiden kanssa. Liikuntatoimen
uudistettu perusavustus oli kdytdssa ensimmaisen kerran kevaalla 2024, kun budjetoitu 20 000 euroa jaettiin
viidelle suomussalmelaiselle urheiluseuralle/-yhdistykselle. Urheilustipendeja jaettiin kahdeksalle ansioitu-
neelle urheilijalle. Vuoden liikuntateko palkinto luovutettiin Kainuun urheilugaalassa ja valinnassa hyddynnettiin
kansalaisdanestysta. SuPS:n juniorijidkiekkotoiminta oli maksutonta koko vuoden ajan.
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Liikuntapalvelut on ollut mukana jarjestimassa Suomussalmi-hiihtoa, kansallisen hiihtopéaivan tapahtumaa ja
Ikiliikkujaviikolle ohjelmaa yhdesséa paikallisten liikuntaseurojen ja yhdistysten kanssa. Kainuun ikaihmisten
Kunnon kevétpaiva -tapahtuma jarjestettiin vuosien tauon jalkeen Suomussalmella ja paikalle saatiin runsaasti
osallistujia kaikista Kainuun kunnista. Yhteistytssa on myos jarjestetty viisi matalan kynnyksen liikuntalauan-
taita lapsille paikallisten yhdistysten kanssa. Koululaisille jarjestettiin yhdessa perusopetuksen kanssa hiihto-
kisat ja koko perusopetuksen yhteinen hiihtopaiva kiirastorstaina. Yleisurheilukisat jarjestettiin syyskuussa pe-
rusopetuksen oppilaille. Kainuun alueellistenyleisurheilukisojen jarjestamisvuoro oli tana vuonna Suomussal-
mella ja jarjestelyissa oli mukana perusopetus, liikuntapalvelut ja Suomussalmen rasti. Uimakoulutoimintaa on
toteutettu lauantaiaamuisin ja lasten kesduimakoulut ja Hossan leiri toteutettiin kesa-heindkuussa. Raatteen
Marssi ja Raatteen Maraton toteutuivat yhteistydéssa Suomussalmen Rastin ja usean paikallisen yhdistyksen
kanssa.

Vuonna 2024 kylpylassa kirjattiin yhteensa 54 517 (-1,43 %) ja kuntosalilla 31 032 asiakaskayntia (+6,24 %).
Kylpylén ohjatuissa vesiliikuntaryhmissé oli mukana noin 8000 osallistujaa (-6,5 %). Liikuntapalveluille varattu
investointimaararaha (35 000 €) kaytettiin Ruukinkankaan koulun l&hiliikuntapaikan vélineiston hankintaan.

SuPS:n juniorijadkiekkoon varattua avustussummaa muutettiin valtuuston paatdksella 42 000 eurosta siten,
etta se oli kokonaan alle 18-vuotiaille maksutonta. Liikuntapalveluiden toimintatuotot olivat noin 9 % budjetoitua
suuremmat ja toimintakatteen toteutumisprosentti talousarvioon nahden oli noin 95 %.

Liikuntasihteeri Hannastiina Piikivi, puh. 044 585 9700

LIIKUNTAPALVELUT TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkilostomaara 9 8.8 8,8 8,8
Henkilostomenot, €/asukas 54,49 58,24 59,52 56,87
Toimintakulut, €/asukas 165,82 180,39 190,90 190,71
Toimintakate/asukas 117,39 129,01 140,92 135,65
Avustusmaéaéararahat, € 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustuksia saaneet/saavat,

kpl 6 5 6 5
Kylpylakaynnit, kpl 46 337 55 309 48 000 54 517
Kuntosalikaynnit, kpl 24 954 29 210 30 000 31032
Urheilustipendit, € 1480 1750 2 000 2 560
Stipendin saaneet, kpl 6 5 7 8
Vesiliikkuntaryhmat ja uimakou-

lut 9 960 8 592 9 900 8 032

KULTTUURIPALVELUT

Tilinpaatos

TA 2024

Toteuma

Tot-%

Ero

Kulttuuripalvelut

2023

Alkup

1-122024

2024

TOT-TA

TOIMINTATUOTOT 94 366,66 32 610,00 32 610,00 33 620,13 103,10% 1010,13
TOIMINTAKULUT -283502,68 -237140,04 -237140,04 -235377,81 99,26% -1762,23
TOIMINTAKATE -189136,02 -204530,04 -204530,04 -201 757,68 98,64% -2772,36
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -189136,02 -204530,04 -204530,04 -201757,68 98,64% -2772,36
Rahastojen muutos / Rahastojen liséys (-) tai -10948,79 -15 324,45 15 324,45
Tilikauden ylijaama (alijaama) -200 084,81 -204 530,04 -204 530,04 -217 082,13 106,14% 12 552,09

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja tyo-

mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-

teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.
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e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

e Menestyvat yritykset tyodllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuu-
den ja yhteisollisyyden merkitysta.

taen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyn-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Henkil6sto on hy-
vinvoivaa, osaa-

Alan kehityksen seuraa-

Koulutusten maara ja

Moninaisuuden sillanraken-
taja kurssi, Suomussalmen
kunnan tydntekijoiden tasa-

vaa ja motivoitu- minen niihin osallistuminen . )
nutta. arvo- ja yhdenv_ertalsuuskou—
lutus, YAMK-opinnot
Kehityskeskustelut Osallistuminen Kayty 12.4.
Virkistyspaiva ja tyhy- Osallistuminen, tyhy- Tyhy-etua kaytetty mm. Kyl-
etuus edun kaytto pylaan ja tapahtumiin

Yhteistyon lisddminen yli

Kulttuurituottajan
tydnkuvan kehitta-
minen

kuntarajojen, tukiverkosto-
jen vahvistaminen, moni-
puolistuva kulttuuritarjonta

kuntalaisille.

Yhteistyoverkostojen li-
saantyminen, kuntien
kulttuuripaattajien yhtei-
set kokoukset ja tapaa-
miset.

Toteutetaan kuntalaisille
asiakaspalvelukysely
kevaalla.

Yhteistyo eri tahojen ja ver-
kostojen kanssa on jatkunut
niin kuntamme sisalla kuin
koko maakunnan alueella.

Kuntalaisille suunnattiin tou-
kokuun aikana asiakasky-
selyt kohdistuen kotiseutu-
museoon ja Kéhakkaan.

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tun-
nettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden
osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Helposti lahestyttavaa
kulttuuria

Tuodaan kulttuuri lahelle

kuntalaista, vaikka ihan
konkreettisesti osana
kirjastoauton palveluita.

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely. Kavijamaarat.

Kuntalaisille suunnataan
toukokuun aikana asia-
kaskyselyt kohdistuen
kotiseutumuseoon ja ko-
hakkaan.

Kavijamaarat tapahtu-
missa ovat nousseet
vuodentakaisesta hie-
man.

Monipuolista kulttuuria

Pidetdaan huolta, etta
kulttuurin tarjoamat tilai-
suudet ovat monipuoli-
sesti kulttuurin kaikilta
osa-alueilta

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely.

Kulttuuripalveluissa on
tarkasteltu laajasti vuo-
den 2023 ja alkaneen
vuoden tapahtumia seka
tulevia pitaen silmalla
monipuolisuutta ja tasa-
puolisuutta.

Kulttuurin ja palvelui-
den asiakaslahtdisyys
ja hanketydskentely

Kuntalaisten mahdolli-
suus paasta vaikutta-
maan tuleviin tapahtu-
miin.

Asiakaspalautteet
Toteutetaan asiakaspa-
lautekysely.

nen taloudellisesti.

Tapahtumien onnistumi-

Kulttuuripalvelut toteutti
yhdessa kuntalaisten,
yhdistysten ja yritysten
kanssa mm. Leikitaan
Pikku Kakkosta -
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Tuetaan kulttuurille mer-
kittavia hankkeita, oli se
sitten oikolukuapua tai
asiantuntija-apua

kesékonsertin. Kulttuuri-
bussi paéatti kiertueensa
joulupukin kera joulu-
kuussa 2024

Meill& on taidetta — mi-
ten se saadaan naky-
ville

"Etsiva kulttuurityd”

Mahdollistetaan kulttuu-
rity6té hankkeiden ja
projektien kautta.

Tarkastellaan kunnassa
nakyvilla olleita taiteili-
joita, ja jarjestetédéan kuu-
lemistilaisuus.

Kulttuuribussi lahti liik-
keelle vuoden alussa.
Hanke paattyi 12/2024
kuuden taiteilijan/taiteili-
jaryhman toteuduttua

den.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatéksenteossa huomioi-

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyiséan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympérdiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Paikallisen elinkeinoela-
man tukeminen kulttuuri-
palveluin

Keikat, konsertit, teat-
terit, ym. ilta-aikaan ta-
pahtuvat kulttuurita-
pahtumat tuovat asi-
akkaita paikallisille
yrittajille.

Asiakasmaarat, asia-
kaspalautekysely, kun-
nan yrittdjien palautteet
kulttuurialan toimivuu-
desta.

Yhteistydsopimuksessa
maaritetyt Nayttamo-
yhdistyksen vastuut

Keséteatterialueella jar-
jestetyt tapahtumat

Yhteistyd nayttamaoyhdis-
tyksen kanssa on jatkui
vakaana ja vuodelle 2025
on suunnitelmissa jatkaa
samalla tahdilla.

Kesateatterikausi oli lois-
tava, Pakko Sanoa -yh-
teistyd sujui erinomaisesti
ja pikkujoulukausi kerasi
2200 henkildn yleisén

Keséteatterilla jarjestettiin
kesan aikana kaksi
muuta konserttia.

Uusien elinkeinomahdol-
lisuuksien luominen
osana kulttuurity6ta

Taide tuo vierailijoita,
vierailijat yrittdjia, yrit-
tajat elinvoimaa.

Yhteistyon kehittami-
nen elinkeinopalvelui-
den kanssa — kulttuurin
vuosikellon tarkastelu.

Kulttuurin vuosikello on
otettu testiasteelle ja to-
dettiin yhden henkildn toi-
mistossa tarpeettomaksi.

Yhteistyota elinkeinopal-
veluiden kanssa on kehi-
tetty, mm. Maahanmuut-
topalveluiden Kulttuuri-
passi seka yhteistyot
matkailupalveluiden
kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa

elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kulttuuripalveluita kai-
kille

Luodaan tapahtumia,
joihin jokainen on terve-
tullut.

Raportoidut asiakas-
maéarat ja —palauteky-
sely kootaan yhteen.

On jarjestetty matalan
kynnyksen tapahtumia,
joihin kaikkiin esimerkiksi
lipun hinta on erittain al-
hainen. Tapahtumapaikat
on kirjattu palveluun
Vammaiskortti.fi

Kulttuuritapahtumia
kaikkialta

Tuetaan tapahtumia,
joita kuntalaiset halua-
vat itse toteuttaa.

Raportoidut asiakas-
maarat ja —palauteky-
sely kootaan yhteen.

Erityisesti katsellen
Oulu2026 —vuotta kunta-
laiset ovat saaneet ide-
oida kulttuuritapahtumia
toteutettavaksi ja apua on
tarjottu aina hakemusten
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oikolukemisesta bussi-
kyydityksiin.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Urheilu on kulttuurial Yhteistyd kul'ttuun- ja lii- ' '
. . kuntapalveluiden Raportoidut asiakas-
Kulttuuripalveluiden ; - A Co
kanssa, esimerkiksi lii- maarét ja —palauteky- Ei viela aloitettu

kayttd kunnan liikunta-

tapahtumissa kuntatapahtumien jatkot | sely kootaan yhteen.

musiikin parissa.

Yhteisty6 matkailupalve-

Matkailu on kulttuuria! Yhteisty6 kulttuuri- ja Asiakaspalautekysely, .
: ) ) X o luiden kanssa on vah-
Kulttuuripalveluiden matkailupalveluiden saavutettavuusmittarit co .
N . ) . N vaa. Historiakulttuuri-
kaytté kunnan matkai- | kanssa. Kulttuurimatkai- | osana kyselya, some- . X
, . . o matkailun mahdollisuuk-
lupalveluissa lun vahvistamista. mittarit.

sia tarkastellaan

Kulttuurin hankkeisiin
voi yhdistyd myos kult-

S . d . c Asiakaspalautekysely, Kulttuuribussi tuo kult-
Hyvinvointipalvelut [&- | tuuripalveluiden toimitus o : , X
. L . saavutettavuusmittarit tuurin sydankylien peru-
helle kuntalaista syrjakyliin asti, otetaan " : X
osana kyselya koille asti!

mukaan esim. hyvin-
vointipalveluita

Keskeiset muutokset, toiminta

Kulttuurilla on oma arvonsa kunnan imagon kannalta ja merkitysta elinkeinoelamaélle seka hyvinvoinnille. Jar-
jestetaan monipuolisia kulttuuritilaisuuksia kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin ja edistetdaan kuntalaisten itse tuot-
tamaa kulttuuria. Kunnan sisélla tapahtuvan yhteistyon lisdksi tehdaan yhteisty6ta kunnan ulkopuolisten kult-
tuuritoimijoiden kanssa. Kesateatterialueen hyddyntamista monipuolisiin tapahtumiin kehitetdén edelleen.
Erityistd huomiota kiinnitetaan eri taiteen alojen ja taiteen ammattilaisten tydn tukemiseen ja esille tuomiseen.
Tavoitteena on vahvistaa kunnan profiilia ja imagoa aktiivisena, monipuolisena kulttuurikuntana.

Toteuma TP2024

Ensimmaisella vuosipuolikkaalla 2024 jarjestettiin tapahtumia, jotka tavoittivat yleisda tyydyttavasti. Yleiso-
maarat ovat nousseet viimevuotisesta huomattavasti, silti salin jaadessa vain puolilleen. Erilaiset yhdenver-
taisuustyOpajat ja —koulutukset siivittivat tyoviikkoja. Samalla jatkettiin ty6td Oulu2026-kulttuuripéékaupun-
kiyhteistdiden parissa ja muutamien muiden pitkékestoisten projektien kanssa. Suomussalmella jarjestettiin
ja juhlittiin 150-vuotiasta limari Kiantoa mm. Seminaarin, juhlan ja konserttien siivittamana. Pakko Sanoa —
taidefestivaalit tayttivat esityspaikat aariadn myoten tayteen. Loppuvuodesta jarjestettiin yhdessa kirjastopal-
veluiden kanssa Kainuun Kirjamessut Ruukinkankaan koululla, ja ne kerasivat varovaisen arvion mukaan
jopa 700 kavijaa. Joulunavaus yhdessa Suomussalmen Yrittdjat ry:n kanssa toi lampaéista joulutunnelmaa
marraskuulle.

Vastuuhenkil®: Veera Tavila, kulttuurituottaja

veera.tavila@suomussalmi.fi puh. 0445119871
KULTTUURIPALVELUT TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Henkildstomaara 1,4 1,5 1,5 1,5
Henkilostomenot, €/asukas 11,21 10,18 9,71 10,47
Toimintakulut, €/asukas 28,42 39,53 33,40 33,45
Toimintakate/asukas 23,06 26,38 28,81 28,68
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta

ulkoiset ja sisdiset, eur

TA 2024
Alkup

Toteuma
1-122024

Tot-%
2024

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Teknisten palvelujen hallinto

ulkoiset ja sisdiset, eur
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

11869501,48 10897 059,00 11297059,00 11410986,65 101,01 % 113 927,65
115 047,97 45 000,00 115 000,00 139639,71 121,43% 24 639,71
-12378 451,97 -10310645,29 -10210645,29 -10836 574,14 106,13 % 625 928,85
-393 902,52 631413,71 1201413,71 714052,22 59,43 % -487 361,49
-4229152,12 -3710291,00 -5935350,00 -5942504,75 100,12 % 7 154,75
-4623054,64 -3078877,29 -4733936,29 -5228452,53 110,45 % 494 516,24
TA 2024 Toteuma Tot-%

Alkup 1-122024 2024 TOT-TA
201 325,11 56400 56400,00 104428,72 185% 48 028,72
0,00
-726 814,23  -549681 -534 681,31 -616505,42 115% 81824,11
-525489,12  -493 281 -478 281,31 -512076,70 107 % 33795,39
-2506,92 -2507 -2507,00 -2506,92 100% -0,08
-527996,04  -495788 -480788,31 -514583,62 107 % 33795,31

Tehtava:

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan asuin-, toiminta- ja elinym-

paristén varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka liikenneturvallisuuteen liittyvat
asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

vapautuvat tehtavat tay-
tetdan, mikali niille on
tarve.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Alanteenjarvi-Parvajarvi | Kaavahankkeen raken- Vireilletulo khall 12.3.
Kaavoitus yleiskaavan laatiminen nuspaikkakohtaiset -24, kuulutus 16.4. -24,
maksut on madaritetty ja | yleisétilaisuus 7.8.-24
kaavaluonnos on valmis
Kauniskankaan yleis- | Kaavamuutos on valmis | Valmisteilla
kaavan péivittAminen
Rajavartioston alueen Kaavaehdotus on ollut Valmisteilla
asemakaavamuutos nahtavilla
Alvarin alueen kaava- | Kaavaluonnos on ollut | Valmisteilla
muutos nahtavilla
Henkilosto Elakaitymisien myo6ta Tehtavat on taytetty Palvelusihteerin tehtava

on taytetty.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéaristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardimané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit

Toteuma

Vesistojen kunnostami-
nen

Vesistbjen kunnostus- Toimenpiteet on tehty
hankkeen toimenpiteet
kohteissa jatkuvat suun-

nitelman mukaisesti

Niitot Purasjarvella ja
Haukijarvella suoritettu.
Hirvi- ja Ruunapuron
kunnostus tehty.

Tontit ja maaomaisuus

Ruokapuiston teollisuus-
tonttien markkinointi

Maanvuokrasopimukset
ja maakaupat (kpl)
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Tontinvuokrasopimukset | Sopimukset on uusittu | Toteutunut
ovat ajan tasalla ajallaan, eikd kunnalle

tule seuraamuksia (kpl)
Metsaryhmassa maari- Toteutuneet  kiinteistd- | Kohteet valittu, mutta ei-
tetyt ns. pienet kiinteistot | kaupat (kpl) vat viela myynnissa.
laitetaan myyntiin.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
PaivitAamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Osallistumme liikenne- Toteutuneet hankkeet Ruukinkankaan 2. vaihe
Liikenneturvallisuus ja turvallisuuden kehittami- | (kpl) toteutettu
esteettomyys seen ja esteettdmyyden

edistamiseen kaikissa
toteutettavissa hank-

keissa.

Kuntalaistilaisuudet Hankkeista jarjestetddn | Jarjestetyt tilaisuudet - Asukastilaisuudet
avoimia kuntalaistilai- (kpl) Muikku- ja Matikkatie
suuksia. Tavoite 4 kpl

Keskeiset muutokset, toiminta
Maankaytto ja kaavoitus

Kunta tukee ja edistaa aktiivisesti tuulivoimatuotantoalueiden kaavoitushankkeiden toteutumista ja sahkonsiir-
toverkon vahvistamista.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittdmaan vuosiksi eteenpain nykyisella rakentamisvauhdilla. Pien-
talotonttien osalla ongelmana on se, ettd osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynta on vahaista.

Kaavahankkeista kdynnissa ovat Alvarin ja Rajavartioston alueiden asemakaavamuutokset. Alanteenjarvi-Par-
vajarvi yleiskaavahankkeeseen liittyen jarjestettiin syksylla yleisotilaisuus alueen maanomistajille. Kaavaluon-
nos on tulossa nahtaville vuoden 2025 aikana. Kauniskankaan yleiskaavan muutoshanke kéynnistettiin.

Tonttimaa
Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2024 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 35 8 2 4 13 62
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 63 12 2 4 13 94
Varatut - - - - - 2
Kaikki yht. 63 12 2 4 13 94

Lyhenteet: Ao = Asuinomakotitalo
Ar = Asuntorivitalo
Ak = Asuinkerrostalo
K = Liike- ja toimistorakentaminen
T = Teollisuus- ja varastorakentaminen

Projektit
Vesistokunnostus hankkeita jatkettiin vuoden aikana. Sile || hankeen toimenpiteité tehtiin kunnostuskohteissa.
Virtavesikunnostuksien osalta kohteina olivat Hirvi- ja Ruunapuro. Hossanjoen kunnostuksesta on laadittu

suunnitelma ja hankehakemus on jatetty. Kunnostuksia tehtiin osittain yhteistydssa osakaskuntien ja kylayh-
distyksien kanssa. Toimenpiteitd yhteensovitettiin metséhallituksen kunnostussuunnitelmien kanssa.
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Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen

puh. 044 777 3380

TEKNISET PALVELUT TP2021 | TP2022 | TP2023 | TA2024 TP2024
Henkiléstémaara 79,5 78,5 80,5 78 78
Henkiléstémenot, €/asukas 502,09 526,89 582,23 528,81 520,55
Toimintakulut, €/asukas 1642,66 | 1570,16 | 1726,18 1365,54 1506,79
Toimintakate, €/asukas -120,80 | -212,93 -54,92 -444,16 64,03
Hallinto TP2021 | TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024
Henkildstomaara 5 5 5 5 5
Henkiléstémenot, €/asukas 45,96 52,18 44,54 37,75 41,62
Toimintakulut, €/asukas 74,59 78,14 101,35 70,36 75,01
Toimintakate, €/asukas -60,28 -68,70 -73,27 -62,41 -69,97
Lautakunnan kokoukset, kpl 12 14 11 12 13

KUNNALLISTEKNIIKKA/YMPARISTOTEKNIIKKA

Kunnallistekniikka

ulkoiset ja sisdiset, eur

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TA 2024 TAM Toteuma Tot-%

Alkup 2024 1-122024 2024
764 648,72 750890,00 800890,00 882044,33 110% 81 154,33
48 812,92 45 000,00 45 000,00 52748,61 117% 7748,61
-2133738,01 -2260 624,49 -2260624,49 -2592696,27 115% 332071,78
-1320276,37 -1464 734,49 -1414734,49 -1657903,33 117% 243 168,84
-640363,09 -678082,00 -686654,00 -706185,27 103% 19531,27
-1960 639,46 -2 142 816,49 -2101388,49 -2364 088,60 113% 262 700,11

Tehtava:

Ymparistotekniikan tehtéavana on rakentaa ja yllapitaa turvallinen ja viihtyisa toimintaymparist6, toimiva ja tur-
vallinen tieverkko, seka yllapitaa tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistotekniikka tuottaa kunnan tar-
vitsemat konekeskuspalvelut. Ymparistdtekniikan yksikk6on sisaltyy mittaustoimi, liikuntapaikat, yleiset alu-

eet, metsatilat, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Urheilukentan tekonur-
men rakentaminen

Kilpailutus
Rakentaminen

Hanke on toteutettu

Ty6t aloitettu

Keskuspysakki

Suunnittelu, sopimukset
ja rakentaminen

Hanke on toteutettu

Suunnitelma valmis

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-

den osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Purasjoki-Salpalinja ra-
kenteiden osittainen
uusiminen ja kunnosta-
minen

Purasjoki varren pans-
sariesteen uusimien ja
juoksuhautojen kunnos-
taminen/ uusimien

Hanke on toteutunut

Ty6t on tehty ja hanke on
valmis.

Kirkonkylan entisen
koulualueen valaistuk-
sen uusiminen

Suunnittelu ja rakenta-
minen

Hanke on toteutunut

Ty6t on tehty.
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja

hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioi-

den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistén luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

ja istutukset tehdaan
omana tyonéa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunnan metsaomai- Metsasuunnitelman laa- | Suunnitelma tehty ja Valmis
suuden hoito timinen otettu kayttoon
Puistoalueet hoidetaan Nurmikonhoitoalueet Toteutettu
Puistojen ja istutuksien (ha)
hoito Kesakukkakasvatukset Istutusalueet (kpl) Toteutettu

Opastaulujen uusimi-
nen

Uudet opastaulut mm.:
Jalonniemi ja Vt 5

Hanke on toteutunut

Osa opasteista asenta-
matta

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yhteishankkeiden tuke-
minen

Juntusrannan leikkipuis-
ton rakentamiseen osal-
listuminen

Toteutuneet yhteishank-
keet

Toteutunut.

kanssa sopimus muisto-
merkkialueen kunnossa-
pidosta

Yksityisteiden kesakun- | Avustuksen hakuaika Hakemukset (kpl) 118
nossapidon avustami- jarjestetaan ja siita tie-
nen dotetaan kuntalaisille.
Yksityisteiden talvikun- | Avustus on haettavissa Hakemukset (kpl) 319
nossapidon avustami- kevaalla ja syksylla. Tie-
nen dottaminen
Haja-asutusalueiden Tehdaan kunnossapi- Sopimukset (kpl) 6
hiihtolatujen kunnossa- | dosta sopimus ja sen Tavoite 9 kpl
pidon avustaminen mukaisesti maksetaan

avustus
Muistomerkkien ja alu- | Tehd&an yhdistyksen tai | Sopimukset (kpl) 1
eiden kunnossapito yksityisen henkilon Tavoite 3 kpl

Katujen peruskorjauk-
set

Suunnittelu, asukastilai-
suus ja toteutus

Tilaisuudet on pidetty ja
hankkeet toteutettu

Yleisotilaisuudet 2 kpl
on pidetty.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Haverisen latuvalais-
tuksen uusiminen

Suunnittelu ja rakenta-
minen

Hanke on toteutettu

Tyo6t tehty.

Ulkokuntoiluvalineiden
uusiminen (2 kpl)

Suunnittelu ja rakenta-
minen

Hanke on toteutunut

Varaus kohdistettiin lahi-
likuntapaikan rakenta-
miseen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuettiin avustuksin. Kayttdjatarpeen mukainen latuverkon talvihoito teh-
tiin yhteistydssa kylilla toimivien yhteistydkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetdan vuosittain kayttaja-

maarien mukaan.
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Talousarviossa varattiin 80 000 € yksityisteiden perusparannushankkeiden avustamiseen (sisaltdd rumpura-
han 10 000 — 15 000 €). Aurausavustuksiin oli varattu 513 000 €. Yksityisteiden avustamiseen kaytettiin kaik-
kiaan 551 000 €.

Yhteishankkeisiin oli talousarviossa varaus 10 000 €. Kohteena oli Ruhtinansalmen leikkikenttd, jonka toteuma
oli 17 900 €.

Vastuuhenkild:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380
YMPARISTOTEKNIIKKA TP2021 | TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024
Henkiléstomaara 6 6 6 9 9
Henkildstémenot, €/asukas 56,71 67,70 88,01 89,68 94,01
Toimintakulut, €/asukas 262,96 253,48 297,55 292,28 368,49
Toimintakate, €/asukas -95,93 -151,76 | -184,11 -197,26 -235,63

* konekeskuksen kaksi tyontekijaa ja kunnossapitotyontekija siirretty ymparistotekniikan alle.
Muut mittarit TP2021 | TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024
Avustettavat yksityistiet, km 520 5271417 *540 540
Kevat- ja syyslanaus 520 480 /149 480 413
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 25 25
Puistot ja puistometsét, ha 260 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2 566 2 566 2 566 2 566

*

Vuonna 2024 talvikunnossapidettavia yksityisteita ei ole, pl. mm. Ruokapuistontie ja Metsarinteentie.

Ulkoliikuntapaikat TP2021 | TP2022 | TP2023 | TA2024 TP2024
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissd, km 103 90 100 100 100
Pururatoja, km 20 20 20 20 20

* Pallokentat, kpl
Luonnonnurmikentat, kpl
Tekonurmikentat, kpl
Tenniskentét, kpl
Luistelualueita, kpl
Frisbeegolf-rata, kpl
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* Pallokentat: Kirkkopuiston tekonurmikentta (kumirouhe) / jalkapallo, Pitamé hiekkatekonurmi / pesépallo,
Ruukin urheilukentta tekonurmi, joka on tulossa / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit, ammattikoulun hiekka-
kenttd, kirkonkylan koulun hiekkakentta ja monitoimiareena (2023).

TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen

Tilapalvelut TP TA 2024 TAM Toteuma Tot-% Ero
ulkoiset ja sisdiset, eur 2023 Alkup 2024 1-122024 2024 TOT-TA
TOIMINTATUOTOT 7624971,26 8042301,00 8332301,00 8267642,82 99 % -64 658,18
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 66 235,05 70000,00 86 763,10 124% 16 763,10
TOIMINTAKULUT -5858 932,55 -4 969 150,86 -4 884 150,86 -5 000 253,64 102 % 116 102,78
TOIMINTAKATE 1832273,76 3073150,14 3518150,14 3354152,28 95 % -163 997,86
Poistot ja arvonalentumiset -3569 590,95 -3013 011,00 -5229498,00 -5 217 121,40 100 % -12 376,60
Tilikauden tulos -1737 317,19 60139,14 -1711 347,86 -1862 969,12 109 % 151 621,26
Tehtava:

Tilapalvelut palveluyksikdn tehtéavéana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

119



PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja

investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistetdan olemassa
olevien ja uusien yritys-
ten toimintaedellytyk-
sid.

Muutetaan toimitiloja yri-
tysten tarpeiden mu-
kaan.

Uudet/ muutetut yritysti-
lasopimukset

11 sopimusta

Turvalliset ja terveelli-
set tydymparistot

Korjataan/huolletaan oi-
kea-aikaisesti olemassa
olevia tiloja ja Kiinteistéja

Ty6tapaturmien ja sai-
raspoissaolojen vahen-
tyminen

Vakavia tapaturmia ei
ole sattunut yhtaan ja ta-
paturmien maara samaa
luokkaa viime vuosiin
nahden

Rakennusautomaation
paivittdminen

Rakennusautomaatio
paivitetty kiinteistdissa
(kpl)

Kylpyla Kiannon Kuohu-
jen automaatio paivi-
tetty, Mehin automaatio
paivitetty, Varikon auto-
maatio paivitetty, neuvo-
lan automaation paivi-
tetty.

Ruukinkankaan koulun
piha-alueen huoltora-
kennuksen rakentami-
nen

Huoltorakennuksen
kayttoonotto

Urakka valmis

Virastotalon yllapitami-
nen

Metalli-ikkunoiden ja
ovien uusiminen suori-
tettu

Ei aloitettu

Vesikaton uusiminen
Tornikadun siipeen suo-
ritettu

Rakennesuunnitelmat
laadittu.

Tornikadun viemarien
saneeraaminen suori-
tettu

LVI-suunnitelmat tehty
(Kaiplan)

Toimistojen remontteja
suoritettu (kpl)

7 toimistoa remontoitu

Kiinteistdjen kattore-
montit

Valittuihin kiinteistdihin
kattoremontti suoritettu

Perhekeskuksen ja Lii-
malevytehtaan kattoja
korjattu

Urheilukentan huoltora-
kennuksen katon uusi-
minen

Urakkaa ei toteutettu
vuoden 2024 aikana.

Pitaman jatevedenpuh-
distamon yllapito

Vesikaton uusiminen
suoritettu

Urakka valmis

Julkisivun maalaus suo-
ritettu

Urakka valmis

Kiinteistojen lukituksen
uudistaminen

Kiinteiston lukitus muu-
tettu Abloy Clig-tyyp-
piseksi (kpl)

Lukituksia uusittu use-
ammassa kiinteistossa
tarpeen mukaan.

Kunnan varikon yllapito

Konepesupaikan ja 6l-
jynerotuskaivon rakenta-
minen

Urakka valmis

Hammashoitolan yllapito

Keittiotilojen uudistami-
sen ja latauspisteen to-
teuttaminen

HVA:lta ilmoitus, ettei
tata voida toteuttaa

Taivalkehdon yllapito

Liikuntasalin lattian uusi-
minen

Urakka valmis

Karhulanvaaran
aluelampdlaitoksen
lauhduttimen rakentami-
nen

Lauhdutin on rakennettu
ja kaytossa.

Hakelampoélaitos sééa-
detty ja todettu ettei
lauhdutin ole tarvetta ra-
kentaa.
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatdoksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéardiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Elinvoimaa tukevat, Toimivat ja oikein mitoi- | Kayttajatyytyvaisyys Tyytyvaiset kayttajat
tuottavat investoinnit. tetut toimitilainvestoinnit. | Kayttbkustannukset Pysytty talousarviossa

Ruukinkankaan koulun Lahiliikuntapaikan kéyt- | Urakka valmis
piha-alueen 2.vaihe toon ottaminen

Ty6paja Miilun tilamuu- Tilamuutokset suoritettu | Ei ole toteutettu
tokset

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunta tekee aktiivista Jarjestetdéan sopivia Ty6jakson onnistumi- Tilapalveluissa ollut
tydvoimapolitiikkaa. tyotilaisuuksia palkka- nen 1.1.2024 — 31.12.2024 va-
tuen- ja kuntouttavan lisen& aikana 1 kpl oppi-
tyétoiminnan asiak- sopimuskoulutuksessa
kaille. (putkimies), 2 kpl velvoite-
tydllistettavia palkkatuella
ja 1 kpl kuntouttavassa
tyotoiminnassa.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Henkildstd on hyvin- Taydennyskoulutus. Koulutuspaivat 1.1.2024 — 31.12.2024 va-
voivaa, 0saavaa ja Kehityskeskustelut. Kaikki osallistuu lisen& aikana ollut seuraa-
motivoitunutta. Virkistyspaiva Kaikki osallistuu via koulutuksia: Tulity6-

kurssi, tieturvakurssi, tyo-
turvakurssi.

Kehityskeskustelut kayty
kaikkien kanssa.
Virkistyspaiva pidetaan
kerran vuodessa.

Kunnanvuokra-asun- Asuntojen kunnostus Tehdyt huoneistore- Suoritettu 6 kpl huoneisto-
not ovat hyvéssa kun- montit vuoden aikana remontteja valmiiksi.
nossa Poromiehentie rivitalo- Muutosty6t suoritettu Urakka valmis
huoneistojen muutos-
tyot

Keskeiset muutokset, toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistdja peruskorjataan talousarvioon varattujen maéararahojen puitteissa. Ra-
kennuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja sisdilman parantamismahdollisuudet. Kiin-
teistbautomatiikan piiriin suunnitellut kiinteistot on liitetty keskitetyn etévalvonnan piiriin. Kiinteistdhuollon ta-
voitteena ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset myy-
daan tai puretaan.

Vuoden 2024 aikana purettiin Suomussalmen Amméan Kammari osoitteesta Tietavaisenkatu 1, 89600 Suomus-
salmi ja Ruokapuistontie 26, 89600 Suomussalmi sijaitseva omakotitalo.

Tilapalveluiden osalta mietitdan yhtidittAmista. Vielda on epaselvdd missa laajuudessa yhtidittamista olisi tarkoi-
tus toteuttaa, jos siihen paadytaan. Yhtidittdmisselvitys laaditaan vuoden 2025 aikana. Selvitystytn tekemiseen
varataan maararaha 20 000 €.
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Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia paivitetdan tarpeen mukaan. Kiinteisto Oy Suomussalmen Vuokratalojen
kiinteistdjen huolto on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistdjenhoitopalvelut ns. omakustan-
nushintaan. Vapaana olevista yritystiloista ja asunnoista on tehty esittely kunnan nettisivuille ja niita paivitetaan
vuoden aikana tilanteen mukaan.

Toteuma:

Kiinteistdjen kattolumia pudotettu 1.2.2024 — 31.3.2024 vélisena aikana tarpeen mukaan. Kiinteistoja korjattu
budjetissa olevien maararahojen puitteissa. Korjauksissa pyritty menemaan sisailmaa parantavien menetel-
mien mukaan. Kiinteistéhuolto pyrkinyt pitdméaéan rakennukset ja niiden ulkoalueet toimivana ja turvallisena.
Oppisopimuksella aloittanut putkimieskoulutuksen 1 henkild.

Tilapalveluiden kiinteistdjen sekd ruoka- ja siivouspalveluiden yhtidittamista selvitetty yhdessa KPMG:n
kanssa. Selvitys tehty valmiiksi, mutta itse yhtiéittaminen tehdaan vuoden 2025 aikana.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmid uusittu vuoden aikana Kylpyla Kiannon Kuohuihin, Mehin teollisuuskiin-
teistoon, kunnan varikolle ja Neuvolalle.

Vastuuhenkilo:

Kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund puh. 044 777 3373

TILAPALVELUT TP2021 TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024
Henkildstomaara 24 22 20 20,5 20,5
Henkiléstdmenot, €/asukas 147,01 133,96 158,54 139,64 157,91
Toimintakulut, €/asukas 726,39 619,94 817,03 659,28 710,66
Toimintakate, €/asukas 161,71 179,60 255,51 -12,06 476,71
Kunnossapidettavat kerrosalat,

m? TP2021 | TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024
Koulurakennukset 16 071 16 071 14 045 14 045 14 045
Hallintorakennukset 11 219 11 219 11 106 11 106 11 106
Laitosrakennukset 18 542 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 38 866 38 866 38 866 38 866 38 866
Vapaa-ajan rakennukset 12 547 12 597 12 547 12 547 12 547
Muut rakennukset 18 419 18 267 18 419 18 267 18 267
Asuinrakennukset 11 001 11 001 7 881 8 093 8 093

Koulurakennukset: Ei muutoksia
Hallintorakennukset: Ei muutoksia
Vapaa-ajan rakennukset: Ei muutoksia
Muut rakennukset: Ei muutoksia
Asuinrakennukset: Ei muutoksia
Teollisuusrakennukset: Ei muutoksia

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Kohderahoitteinen

Ruoka- ja siivouspalvelut TP TA 2024 TAM Toteuma Tot-% Ero
ulkoiset ja sisdiset, eur 2023 Alkup 2024 1-122024 2024 TOT-TA
TOIMINTATUOTOT 3146275,89 1842268,00 1902268,00 1976608,78 104 % 74 340,78
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 128,00 128,00
TOIMINTAKULUT -3342 896,27 -2 095 362,87 -2 095 362,87 -2 284 466,29 109 % 189 103,42
TOIMINTAKATE -196 620,38 -253 094,87 -193094,87 -307729,51 159 % 114 634,64
Poistot ja arvonalentumiset -16691,16 -16691,00 -16691,00 -16691,16 100 % 0,16
Tilikauden tulos -213311,54 -269785,87 -209785,87 -324420,67 155 % 114 634,80
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Ruokapalvelut TAM Toteuma Tot-%

ulkoiset ja sisdiset, eur 202 2024 1-12 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 1763 260,03 878550,00 938550,00 949007,34 101 % 10 457,34
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00
TOIMINTAKULUT -1918 745,99 -1173 456,25 -1173 45%6,25 -1 321 837,41 113 % 148 381,16
TOIMINTAKATE -155 485,96 -204 006,25 -234906,25 -372 830,07 159 % 137923,82
Poistot ja arvonalentumiset -3784,24 -8 784,00 -8 784,00 -8 784,24 100 % 0,24
Tilikauden tulos -164 270,20 -303 690,25 -243690,25 -331614,31 157 % 13792400
Siivouspalvelut TA 2024 TAM Toteuma Tot-%

ulkoiset ja sisdiset, eur Alkup 2024 1-122024 2024
TOIMINTATUOTOT 1383015,86 963 718,00 963 718,00 1027 601,44 107 % 63 883,44
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 128,00 128,00
TOIMINTAKULUT -1424 150,28 -921 906,62 -921 906,62 -962 628,88 104 % 40722,26
TOIMINTAKATE -41134,42 41811,38 41811,38 65 100,56 156 % 23 289,18
Poistot ja arvonalentumiset -7906,92 -7907,00 -7907,00 -7 906,92 100 % -0,08
Tilikauden tulos -49041,34 33904,38 33904,38 57193,64 169 % 23 289,26
Tehtava:

Ruoka- ja siivouspalveluilla on tavoitteena tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia palveluja
asiakkaille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Tuotannonohjauksen jar- | Tilatut ateriat ja dieetit | Kaikki esimiehet kayt- | Ateriatuotannossa sisai-
jestelman hyddyntaminen | siirtyvat nakymaan tavat jarjestelmaa set asiakkaat ja tilaustar-
kaytantoon. Paperisetti- | Upto:n kautta keittiolla joilut. Tilaukset ja lasku-
lauslistat jaavat pois. olevasta alytaulusta tus Jamixin kautta. Ruu-

kin ateriamaarat alytau-
lussa nékyvilla.

Tuotannonohjausjarjes- Jamix-Menu ohjelman | Tyodntekijat kouluttau- Ruokalista ravintosisaltoi-

telma Jamixin kaytto sa- tuotantoon ottaminen | tuvat uusien ohjelmien | neen Jamix — Menussa.

massa laajuudessa jatkuu kayttoon TOTEUTUNUT

sekd Jamix-Menun kayt-

toonotto

Omavalvonta ohjelma Kaikille tyontekijoille Ruokapalvelun tyonte- | Chefsteiniin lisatty puh-

Chefsteinin mobiilikéaytto mahdollisuus kayttdd | kijamaaran mukainen | tausnaytteiden otto ja tu-
mobiilisovellusohjel- laitemaéara losten kirjaaminen Kylpy-
maa lastd. TOTEUTUNUT

OIVA- omavalvontasuun-
nitelman mukaiset tarkas-
tukset tehty, tulos kai-
kissa OIVALLINEN
Taivalkehto 13.3.

Pitama 13.3.
Karhulanvaara 18.3.
Virastotalo 19.3.

Ruukin keittid 6.5.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisdamme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Uudet tyontekijat eldk- | Rekrytoinnissa mai- Jokaisen elédkkeelle Elakkeelle siirtyi 3 siivous-
keelle jaavien tilalle nostettava Suomus- jaavan tilalle saadaan | palvelutytntekija ja ruoka-
salmen kunnan osaava tyontekija palvelusta elakkeelle siirtyi 1
tyontekijd. Soten aterioiden
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vahvuuksia ja mahdol-
lisuuksia

loppumisen vuoksi uusia
tyontekijoitéa ei palkattu, vaan
ty6t on jaettu muiden tyonte-
kijoiden kesken. Viiden méa-
réaikaisen tyontekijoiden
tybsuhde paattyi tammikuun
lopussa, koska soten ate-
riatuotanto loppui ja vkl ja il-
taty6ta ei tarvitse enaa
tehda.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéardiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Menot ja tulot ovat ta- | Kéytetaan kilpailutet- Kustannukset Monetran kilpailutetut elintar-
sapainossa tuja sopimustuotteita vikkeet 1.2.2024 alkaen uusi

sopimuskausi alkoi Keskolta
TOTEUTUNUT

Oppisopimuskoulutus
Tybdssaoppiminen

tarjpamme oppisopi-
mus seké harjoittelu-
paikkoja ateria- ja puh-
tauspalveluissa

oppisopimus suorite-
taan loppuun kun-
nassa

Oppisopimuksella 1 toimitila-
huoltaja valmistunut. Tyolli-
syyspalveluiden palkkatuella 1
hl6 tydllistynyt siivouspalve-
luissa 3 pv / vk.

Kuntouttavan tydtoiminnan
kautta tyollistynyt siivoukseen
1hl6 2 pv/vk

1 siivoustydntekija aloittanut
l&hiesihenkilétydn ammattitut-
kinto koulutuksen.

Henkilokunnan koulu-
tus

Ajankohtaisiin koulu-
tuksiin osallistumien

1 pv/hlo

Siivouksen Taito-paiva Kajaa-
nissa seka siivouskoulutukset
paivakotisiivous ja kosteat ti-
lat.

Keskon elintarvikemessuille
osallistuttiin 5 tyontekijan
kanssa. Keittion hygieniakou-
lutus koko keittibhenkilokun-
nalle. 4 hl6 osallistunut Teko-
aly-koulutukseen.

Uudet koneet ja lait-
teet

Hankinnoissa otetaan
huomioon innovatiivi-
set ratkaisut

laitteita ja koneita
hankittaessa huomioi-
daan uusinta teknolo-
giaa / ohjelmoitavat
koneet / robotiikka

Hankittu painehuuhtelukone
siivouspalveluille tekstiilikalus-
teiden puhdistamiseen

Lahiruoka

Paikallistuotteiden
kaytto

Oikeanlainen hankin-
tojen kilpailutus

Kéaytetty mahdollisuuksien mu-
kaan, mm. Kainuun Kulttuuri-
rahaston toiveen mukaisesti
vuosijuhlassa.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Huomioidaan moni-
kulttuurisuus

Eettiset ruokavaliot
huomioidaan

Tarjolla kaikissa ruo-
kaa tarjoavissa toimi-
pisteissé

TOTEUTUNUT
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Puhtaat ja terveelliset | Puhtauspalveluissa Asiakkaiden palaute Kylpylassa asiakastyytyvai-

tilat ymparistoystavalliset syyskysely, siivouspalvelut sai
ja turvalliset puhdistus- kiitettavan palautteen
aineet

Tahderuoan hyoédyn- | Tahderuoan antami- Nuorten tydpaja ja Nuorten ty6pajalle haetaan

tdminen nen nuorisotiloihin muut kunnan nuorten | Ruukin keskuskeittiolta jaa-

tilat nytta ruokaa

Tahderuoka Tahderuoan maaran Bio-vaaka Havikkiruokaviikko 23-27.9.

vahentaminen toteutunut Ruukin kotitalous-

opettajan ja Karhulanvaaran
koulun rehtorin johdolla. Ruu-
kin ja Karhulanvaaran kouluilla
lautaselta jaanyt ruoka punnit-
tiin joka paiva. Ruokahavikki
oli Karhulanvaaralla n. 500 g /
paiva ja Ruukilla vajaa 10 kg /
paiva. Maaréa on oppilasta
kohden vain 2-12 g.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntden ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttéa luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Virkistyspaiva Irrottaudumme paivan | Kaikki osallistuvat Ruokapalveluidenvirkistys-
ajaksi virkistaytymalla paiva 4.5. Siivoojat
yhdessa osallistuivat yhteiseen virkis-

tyspéivaan laitosmiesten
kanssa joulukuussa. PIDETTY

Tuotamme palvelut Huomioimme eri asia- | Asiakaspalaute hyva, | TAITOTEHTAAN siivous kun-
asiakaslahtoisesti kasryhmat ja vieraat palvelusopimukset nan toimesta toteutunut
kaikkien kanssa
Ensiapuvalmius Eal kurssit Henkilokunnasta vuo- | 4 hl6a suoritti EA1- koulutuk-
sittain osa suorittaa sen (itseopiskelu 1 pv ja 1&-
Eal koulutuksen hiopiskelu 1 pv) Kianta-Opis-
ton kautta.

Keskeiset muutokset, toiminta

Aterioita tuotettiin HVA;n yksikéihin tammikuun loppuun saakka. 2024 helmikuun alusta valmistettu ateriat Suo-
mussalmen kunnan kouluihin ja paivakoteihin seka henkilokunnan ruokailuun. Hoidettu kunnan tiloissa tapah-
tuneet kokous- ja tapahtumatarjoilut.

1.2.2024 alkaen viiden Ruukin Keskuskeittiolla tydskennelleen tydntekijan tehtavankuvat muuttuivat ja osalla
myds tydskentelypaikka muuttui. Maaraaikaisten tydntekijoiden, 5 hlon tydsuhteet paattyivat 31.1.2024. Muu-
toksen syy oli ateriatuotannon vaheneminen n. 40 % HVA:n ateriatuotannon loppumisen myéta seka ilta -ja
viikonloppu toéiden loppuminen. Varallaolosopimus pdaatettiin ja neuvottelu henkildstojarjestén edustajien
kanssa kaytin. ATPU-henkildstolle jarjestettiin tiedotustilaisuus muutoksista tammikuussa.

Suomussalmen kunnan kiinteistdjen puhtaanapito hoidettu sopimuksenmukaisesti. Suomussalmen Jaahallin
siivottu 1.1.-31.3.2024 sopimuksen mukaisesti. Uutena kohteena Hanslankareiden siivous tehty 1.2. 2024 al-
kaen.

Yllapito- ja perussiivouskilpailutus kaynnistynyt ja paattynyt vuokratalojen kohteiden ja kunnan pienkohteiden
osalta.

Ruokapalveluiden Valmiussuunnitelma on paivitetty maaliskuussa 2024. Valmiussuunnitelma péaivitetty uuteen
pohjaan. Varautumisasioita kayty yhteisessa palaverissa Kainuun muiden kuntien ruokapalveluhenkiléstdn
kanssa yhteisissd ATPU kokouksissa, joita on pidetty 3 x vuoden aikana.

Omavalvontasuunnitelmat paivitetty terveystarkastajan ohjeen mukaan Ruukin keskuskeittidlle seka kaikkiin
palvelukeittitihin.
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Tyo6suojelutoimikunnan kokoukseen osallistuttu 1 x.

Sisailmatyéryhman kokous 2x.

Lasten -ja nuorten ravitsemustydryhméan kokouksiin osallistuttu 2 x.

Vanhus- ja vammaisneuvoston kokouksiin osallistuttu sek& mm. Kuhmoon tyéryhman vierailu toukokuussa
toteutunut.

Kehityskeskustelut kayty kaikkien kanssa.

Aterian keskihinta Siivouksen hinta €/m?

2024 517 2024 1,97

2023 4,99 2023 2,53

2022 4,69 2022 2,40

2021 4,79 2021 1,95

2020 4,13 2020 2,03

2019 3,77 2019 2,29

2018 3,80 2018 2,10

2017 3,80 2017 2,08

2016 4,16 2016 2,24

Vastuuhenkild:

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Merja Heikkinen puh. 044 571 0254
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2021 | TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024
Henkiléstémaéara 31 39 39 34 34
Henkiléstdmenot, €/asukas 229,61 244,44 255,01 214,23 208,89
Toimintakulut, €/asukas 411,77 434,30 466,16 284,18 324,68
Toimintakate, €/asukas +25,91 +0,90 -27,41 -141,90 -43,73
Muita mittareita TP2021 TP2022 | TP2023 | TA2024 TP2024
Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 240354 | 288900 | 207 863 | 255 300
Valmistetut ateriat, kpl (HVA:n ate- 254 284
riat mukana 1 kk) 163708 | 154400 | 126805 10 600
Siivottava pinta-ala, m2 (HVA:n tilat
pois 1.2.2024) 54 809 48 800 46 887 35 000 34 550

Hyvinvointialueen ateriat ja siivottavat neliét mukana 1 kuukaudelta (tammikuun 2024 maarat)

RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvonta TP
2023

TA 2024
Alkup

TAM
2024

Tot-%
2024

Ero
TOT-TA

Toteuma
1-122024

ulkoiset ja sisdiset, eur

TOIMINTATUOTOT 62278,42 125200,00 125200,00 82584,39 66% -42 615,61
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00
TOIMINTAKULUT -197 064,71 -285 816,47 -285 816,47 -200415,49 70% -85 400,98
TOIMINTAKATE -134 786,29 -160 616,47 -160 616,47 -117831,10 73% -42 785,37
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -134 786,29 -160 616,47 -160 616,47 -117831,10 73% -42 785,37

Tehtava:
Lakisaateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistdminen ja asuinympériston parantaminen.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntden.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kaikki lupahakemukset | Ajantasaiset ohjelmistot | Lupatilasto, hakemuk- | Paperihakemuksia 8 kpl.
ja paatokset sdhkoi- sien maara
sesti
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Paatoksien kasittely-
aika
2-3 viikkoa

Lupapisteessa jatkuva
hakemuksien seuranta,
lupasihteeri, viranhaltija

Hakemukset kpl / aika

Rakennusluvat 76 kpl
Rakennusluvan jatko 8
kpl

Toimenpideluvat 124 kpl
lImoitukset 16 kpl
Purkuluvat 2 kpl
Purkamisilmoitukset 12
kpl

Poikkeamisluvat 17 kpl

Keskimaarainen kasitte-
lyaika 2—-10 paivaa. Ajat
on laskettu siita, kun
paatdksenteon kannalta
kaikki tarvittavat liitteet
toimitettu.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kaydaan tarpeellisissa Koulutusten maara 3
koulutuksissa, ELY,
RTY

Hyva asiantuntemus

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéardiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uusitaan kaavoja ja tar- | Kaavoituspaatokset, kpl | 1
vittaessa kaavoja lisa-
taan

Ajantasaiset kaavat

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Lakisaateiset tehtavat Kasitellaan lupahake- Katselmuksien maara, Katselmuksia 247 kpl
mukset séhkdisesti, teh- | kpl
daan tarvittavat katsel-

mukset

PAAMAARA: Hyvinvointi

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Lakisdateiset tehtavat

Jatkuva valvonta

Suoritukset, maara 1 kpl

1 kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Lupahakemukset sahkdisesti Lupapisteen kautta. Paatdkset KuntaNet ohjelmalla. Ennakkoneuvontaa ja oh-
jausta annetaan toimistotydna yhtena paivana viikossa, maanantaisin. Neuvontaa on annettu muinakin paivina.

Vanhan lain mukaiset keskeneraiset lupahakemukset ratkaistaan MRL:n mukaisesti vuonna 2025.

Kiinteistdveroselvitystyd on saatettu loppuun. Tarkastustyd toteutettiin vuosina 2022—2024. Tarkastuksen toi-
menpiteina tarkasteltiin yhteensa noin 5400 kiinteistd4, joista lAhempé&én tarkasteluun valikoitui noin 1400 kiin-
teistdd, joista edelleen noin 1300 kiinteistdlle lahetettiin kirjeitse tarkastuspyyntd. Lahetettyihin tarkastuspyyn-
toihin vastasi noin 90 % kiinteiston omistajista. Jalkilupakehotuksia annettiin noin 220 kiinteistdlle noin 250

rakennuksesta.
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Kiinteistoverorekisteristd puuttuvia tai virheellisia rekisteritietoja ilmoitettiin verottajalle yhteensé 1550 raken-
nusta.

Selvitystydn tuloksena kiinteistoverotulojen kertymésta on lahetetty tietopyyntd verottajalle. Tietopyyntdon ei
ole saatu vastausta ja tarkkaa nousu kertymaa ei ole saatu selville. Kiinteistdverotulot ovat kasvaneet 96.703
€. Samaan aikaan on valmistunut uusia rakennuksia 134 kpl, joilla on my6s vaikutuksia kiinteistoveron kerty-
maan. Veron kertymaén vaikuttaa myds rakennusten poistuma ja vuotuiset ikdalennukset.

Edella mainituilla perusteilla on arvioitu kiinteistoverotulojen kasvun olevan suuruusluokkaa 50.000 €
Jalkilupakehotusten myéta rakennuslupatuloina on kertynyt 38 653 € (ajalla 2022—-2024).

Rakennusjarjestyksen uusimisty® on aloitettu joulukuussa.

Vastuuhenkilot:
Rakennustarkastaja Asko Kinnunen puh. 044 777 3121

Rakennusvalvonta TP 2021 | TP2022 | TP2023 TA2024 TP2024

Henkilostomaara 1,5 1,5 1,5 *2.5 1,5
Henkilostdmenot, €/asukas 12,13 17,39 20,54 28,14 19,08
Toimintakulut, €/asukas 18,52 28,63 27,48 38,28 28,48
Toimintakate, €/asukas -7,40 -19,39 -18,79 -20,65 -16,74
Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 162 129 160 200
Poikkeamisluvat, kpl 20 12 3 17
Muut rakennustark. paatokset, kpl 12 8 24 36

YMPARISTOVALVONTA

Ympdristovalvonta TP TA 2024 TAM Toteuma Tot-% Ero
ulkoiset ja sisdiset, eur 2023 Alkup 2024 1-122024 2024 TOT-TA
TOIMINTATUOTOT 70002,08 80000,00 80000,00 97677,61 122% 17 677,61
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00
TOIMINTAKULUT -119 006,20 -150 009,29 -150 009,29 -142 237,03 95 % -7772,26
TOIMINTAKATE -49004,12 -70009,29 -70009,29 -44559,42 64 % -25 449,87
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -49004,12 -70009,29 -70009,29 -44 559,42 64 % -25 449,87
Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja ymparistdnsuojelun edistaminen turvaamaan puhdas ja viih-
tyisa elinymparisto.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tyBnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Uudistuvan lainsaa- Kouluttautuminen Koulutuskerrat Osittain
danndn hallinta
Ymparistotietoisuu- Tiedottaminen Julkaisujen maara Osallistuttu lehtijuttuihin
den kehittdminen Lehtiartikkelit
Opastus ja neuvonta

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardimané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistoa koske- Lainsdatelyn mukaisten lu- Lupien ja ilmoitusten Luvat kasitelty hyvan
van lainsd&dannon pien ja ilmoitusten kasittely kasittelymaarat hallintolain mukaisesti
taytantdonpano
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ilman tarpeetonta viivas-
tysta.

Ymparistonvalvonta-
ohjelman toteuttami-
nen

Valvontasuunnitelman mukai-

nen toiminta

Valvontasuunnitelman
toteutuminen

Osittain

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. EdistAmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
péristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ymparistonsuojelu-
maaraysten kaytan-
non toteutus

Ymparisténsuojelumaarays-

ten soveltaminen

Ymparistonsuojelu-
maaraysten mukaiset
paatdkset/ohjeistukset

Kaytossa

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ympardéiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ymparistoongelmien
ratkaisu, lievittdmi-
nen ja ennaltaeh-
kaisy

Paastojen rajoittaminen il-

maan, maaperaan ja vesis-

toihin

Analyysit
Ympéristovahinkojen
maaréa

llmi tulleiden ympéaristo-
vahinkojen méaéra pie-
nentynyt

Kestévan kehityksen
edistdminen

Vihred siirtymisen tukeminen

Hiilineutraalisuus

Mukana kaikissa Tekni-
sen palveluitten toimissa

Keskeiset muutokset, toiminta

Ymparistonvalvontasuunnitelman ja -ohjelman toteuttaminen.

Ymparistovalvonnan kuntayhteistyon kehittaminen. Maa-ainestaksa ja ymparistoviranomaisen taksa yhtenais-
tetty yhteistybkunnissa. Ymparistonvalvontasuunnitelmat rakenteilla Paltamoon, Ristijarvelle ja Hyrynsalmelle.

Vastuuhenkilot:

Ympéristotarkastaja Jukka Korhonen puh. 044 038 4341
Ympéristotarkastaja Il Jenni Kuronen puh. 040 688 4546

Ympéristdvalvonta TP2021 TP2022 | TP2023 | TA2024 TP2024
Henkiléstémaara 15 15 2,5 25 25
Henkildstdmenot, €/asukas 10,66 11,22 15,56 19,34 18,84
Toimintakulut, €/asukas 11,41 11,98 16,59 21,13 20,21
Toimintakate, €/asukas -7,78 -8,09 -6,83 -9,86 -6,33
Ympéristdluvat, kpl 3 5 0 1
Maa-ainesluvat, kpl 5 8 4 2
Maisematydluvat, kpl 12 8 13 13
Maa-aineslupien siirto/vakuuskasitte-

Iyt 9 8 10 7
Oljyvahinkojen jalkitorjuntapaatokset 4 7 4 2
Lausunnot 3 7
Rekisterdinti-ilmoitukset 4 1
YSL:n 118 8:n mukaiset paatokset 4 6 8 6
Kotitarveottamispaatdkset 1 2 1 1
Muut ymparistéviranomaispaattkset 2 4 4 7
Poikkeamiset ymparistdonsuojelu-

maarayksiin 2

(*Toinen ymparistotarkastaja, kuntayhteistyo)
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ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS

Kohderahoitteinen

Vesihuoltolaitos

i1

ulkoiset ja sisdiset, eur
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

2023

1138806,20 1155 500,00

24 559,05
-841 530,54
321834,71
-94 759,24
227 075,47
-261 815,42
-34739,95

TA 2024 TAM Toteuma Tot-% Ero

Alkup 2024 1-122024 2024 TOT-TA
1155500,00 1186 682,46 103 % 31182,46
20000,00 20007,13 100 % 7,13
-796 831,29 -796 831,29 -847 847,97 106 % 51 016,68
358668,71 378668,71 358 841,62 95 % -19 827,09
-102 994,04 102 994,04
358668,71 378668,71 255 847,58 68%  -122821,13
-291031,00 -295972,00 -267 075,03 90 % -28 896,97
67637,71 82696,71 -11227,45 -14 % 93 924,16

sis. laskennallisen koron kunnalle jadnndspddomasta

Vesilaitos

ulkoiset ja sisdiset, eur
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TP TA 2024 TAM Toteuma
2023 Alkup 2024 1-122024

354 634,10 343 000,00 343000,00 372674,13 109% 29674,13
11 285,98 20000,00 14196,40 71% -5803,60
-321701,76 -307 171,76 -307 171,76 -310035,42 101% 2 863,66
44218,32 35828,24 55828,24 7683511 138% 21 006,87
-47 379,62 -51 497,02 51 497,02
-3161,30 35828,24 55828,24 25338,09 45 % -30490,15
-91088,09 -171 347,00 -176 288,00 -130 483,15 74 % -45 804,85
-94 249,39 -135518,76 -120459,76 -105 145,06 87 % -15 314,70

sis. laskennallisen koron kunnalle jadnndspadomasta

Viemdrilaitos

ulkoiset ja sisdiset, eur
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TA 2024 Toteuma
Alkup 1-122024

784 172,10 812500,00 812500,00 814008,33 100% 1508,33
13 273,07 5810,73 5810,73
-519 828,78 -489 659,53 -489 659,53 -537812,55 110% 48 153,02
277 616,39 322840,47 322840,47 282 006,51 87 % -40 833,96
-47 379,62 -51 497,02 51 497,02
230236,77 322840,47 322840,47 230509,49 71% -92 330,98
-170727,33 -119684,00 -119 684,00 -136591,88 114% 16 907,88
59509,44 203 156,47 203156,47 93917,61 46 % -109 238,86

sis. laskennallisen koron kunnalle jadnndspadomasta

Tehtava:

Vesihuoltolaitoksen tehtava on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien kasitteleminen
viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntden.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti ja kustannuste-
hokkaasti digitaali-
suutta hyédyntamalla.

Yhteydenpitoa asiakkai-
siin lisataan internetin
valityksella uudella las-
kutusohjelmalla.
Tekstiviestilla tiedottami-
nen toiminnan hairioista.
Vesimittareiden eta-
luenta.

Asiakastyytyvaisyys

Tiedonvalityksen no-
peus

Reaaliaikainen vesimaa-
ramittaus ja laskutus.

On toteutunut.

Toteutuu osittain.
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Ennakoivat huollot
Pumppaamoiden vuosi-
huolto

Verkostojen sanee-
rausta lisataan.
Jatevesipumppaamoi-
den saneeraukset ja
etévalvonta

Toimintakulut olleet en-
nakoitua suuremmat.

Menot ja tulot ovat ta- Kustannukset

sapainossa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Vuotovesien maara
Vuotokorjaukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympardéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Turvallinen

Terveys- ja turvallisuus-
vaatimukset taytetaan,
riskienhallinnan taso on
korkea ja erityistilanteisiin
on varauduttu.

Viranomaisten ja kaytto-
tarkkailun verkostoveden
naytteenotto

Toteutunut suunnitel-
man mukaisesti.

Ympéristoa sadstava

Vesistja ja pohjavesialu-
eita kaytetaan kestavasti,
veden- ja jatevedenkasit-

Toimitaan annettujen
otto- ja ymparistélupaeh-
tojen mukaisesti

Toteutunut

tely ei kuormita ymparis-
t6a, eika lisééa ilmaston-
muutosta kiihdyttavia
paastoja.

Tavoitteet on asetettu hii-
lineutraaliuden ja kierto-
talouden suhteen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan ja riittavan veden toimittaminen kuluttajille seka
jatevesien kasitteleminen lupaehtojen mukaisesti seké taloudellisesti kannattavasti. Vesihuoltolaitos huolehtii
tarvitsemiensa laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seka toi-
mintansa kehittamisesta. Ennakoivat laitosten huollot ja verkostosaneeraukset suunnitellaan siten, etta vesi-
katkoksia tulee vahan ja nekin ovat lyhyita. Katkoksista tiedotetaan tekstiviestipalvelun sekd Suomussalmen
kunnan nettisivuston valityksella.

Suomussalmen kunnan vesihuoltoa kehitetdan vesihuoltokehittamissuunnitelman 2023—-2030 mukaisesti. Ve-
sihuoltolaitoksen toimintaa valvotaan valvontatutkimusohjelman mukaan.

Koronapandemian seurauksena tiettyjen materiaalien, tarvikkeiden ja palvelujen hintojen nousu on tasaantu-
nut tai hidastunut, mutta hinnat eivat palaudu aiemmalle tasolle. Vesihuollossa merkittavin vaikutus on ollut
kemikaalien hintojen nousu. Laitosten sédhkdautomaatio puolella komponenttien toimitusajat ovat edelleen pit-
kia.

Uudistuvan jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsdadannossa voi tiukentaa merkittavasti jateve-
denpuhdistukselle asetettuja lupavaatimuksia.

Vastuuhenkil6t:
Vesihuoltopaallikkd Miia Rytkénen puh. 044 567 3458

VESIHUOLTOLAITOS TP2021 TP2022 | TP2023 | TA2024 TP2024
Henkilostémaara 4,5 4,5 45 45 45
Henkilostomenot, €/asukas 36,88 32,14 37,70 29,43 39,99
Toimintakulut, €/asukas 107,47 98,20 117,35 111,18 120,50
Toimintakate, €/asukas +53,54 +61,68 +44,88 +51,58 +51,00
TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Vesijohtoverkoston pituus, km 187 187 187 187 187
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Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12 12
Pumpattu vesimaara, m? 382045 | 357554 | 323490 337 908 313 922
Laskutettu vesimaara, m? 316 707 | 257401 | 251 341 259 239 250 118
Viemariverkoston pituus, km 116 116 116 116 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3 3
Jatevesipumppaamot 45
Puhdistettu jatevesimaara, m? 538 582 467 044 431 826 500 000 531 637
Suomussalmen vesihuoltolaitos on kirjanpidossa eriytetty taseyksikko.
Vesihuoltolaitoksen alijaama -11 227,45 euroa vuodelta 2024 sijoitetaan omaan pddomaan.
Tunnuslukuja: 2024 2023
Liikeyli- tai alijiamé/asukas -1,60 -4,84
Liikeylijaaméa/poistot, % 4,20 -13,27|
Korvaus jddnndspddomasta
\Vuosi 2024 2023
Ed.tp:n jadnndspaaoma 2 525 601,88] 2 102 490,25
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 4,078 4,507
Jaanndspo:n korko* 102 994,04 94 759,24
7.2. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Ulkoiset ja siséiset
Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio- | muutosten Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama %
Toimintatuotot
Myyntituotot 4051958 160 000| 4211958 4461234 -249 276 106
Maksutuotot 605 600 0 605 600 580 307 25293 96
Tuet ja avustukset 1003 561 0| 1003561 1107964 -104 403 110
Muut toimintatuotot 8453 351 290000 8743351| 8763643 -20 292 100
Valmistus omaan kayttoon 45 000 90 000 135 000 159 647 -24 647 118
Toimintamenot
Henkilostokulut -15315994 50 024| -15 265 969( -14 982 514 -283 456 98
Palvelujen ostot -9 085 467 70000 -9015467| -9159 245 143778 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 666 350 30000 -3636350| -3489975 -146 375 96
Avustukset muille -1 352 403 100 000| -1252403| -1118390 -134 013 89
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot -4 199 927 0| -4199927( -4360833 160 906 104
Toimintakate -19 460 671 790 024 -18 670 647| -18 038 161 -632 486 97
Verotulot 16 391 000 410 000( 16 801000| 17 025 739 -224 739 101
Valtionosuudet 8 303 000 -150 000 8153000| 8090 228 62772 99
Rahoitustulot ja menot
Korkotulot muilta 121 200 -30 000 91 200 117 801 -26 601 129
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustuotot muilta 484 300 600 000( 1084300 1325618 -241 318 122
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta
Korkomenot -623 000 0 -623 000 -723 940 100 940 116
Muut rahoitusmenot -273 100 175 000 -98 100 -143 252 45152 146
Vuosikate 4942729 1795024 6737753 7 654 033 -916 279 114
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4512547| -2230000| -6742547| -4540347| -2202200 67
Arvonalentumiset 0 -2 252591
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tulot 0
Satunnaiset menot 0
Tilikauden tulos 430 182 -434 976 -4794 861 094 -865 888 -17 963
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0
Varausten liséys (-) tai véhennys (+) 0
Rahastojen liséys- -16 324 16 324
Rahastojen vahennys + 12 500 12 000 12 500 -500
Tilikauden ali- lylijadma 430 182 -422 476 7 206 857 270 850 063 11 896
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7.3. Investointiosan toteutumisvertailu

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2024

Ta-méaéararaha [TAM maaréraha [Kustannukset %|Poikkeama
Investoinnit
Menot 6 103 000 4138 000 3766 071 91,01 371929
Tulot 96 000 96 000 1324 954 1380,16 -1 228 954
NETTO 6 007 000 4 042 000 2441117 60,39 1600 883
Talousarviomuutos:Valtuusto 2.12.2024 § 65
Kohde
Kiintedn omaisuuden hankinta 50 000 50 000 56 000
Kiinteistdjen hankinta 56 000
Jaahalli 56 000
TULOT Kiintedn omaisuuden myynti 0 0 12 778
Kiinteistdjen ja maa- ja vesialueiden myynti 0
Kiinteistdjen myynti 0
Maa-alueiden myynti 12 778
Tonttien myynti
Netto 50 000 50 000 43 222 6778
Kunnanhallitus/Talonrakennus 1 000 000 60 000 98 167 163,61 -38 167
Elinkeinohankkeet ja niita tukevien tilojen hankkiminen.
Tulikiven saumakorjaukset 51 473
Mehi automaatio 15 795
Tulikivi LVI 30898
Tulot yhteensé 0 0 1208 376 -1 208 376
Hiljaisen kansan vesihuolto / lunastussopimus 16 026
Kiantaman teollisuusrakennus / lunastussopimus ja laajennuksen suunnittelu 2022-2023 1192 351
Lunastussopimusten mukaisten saatavien kasittelykorjaus kirjanpidossa 6/2024.
Kohteiden tasearvot alaskirjattu ja tisméytetty avoinna olevaan saldoon. Erotus on siirretty kayttotalouteen ja avoinna oleva saldo myyntisaamisiin.
Kiantaman laajennuksen suunnittelukustannukset alaskirjattu kayttomaisuudesta ja laskutettu sovitun mukaisesti yritykselta.
Netto 1 000 000 60 000 -1 110 209 -1 850,35 1170 209
Kunnanhallitus/Irtain omaisuus 10 000 10 000 0 0,00 10 000
Tietohallinto 10 000 10 000 10 000
0
Tulot 0 0 0
Netto 10 000 10 000 0 0,00 10 000
Sivistyslautakunnan irtaimisto 116 000 81 000 77 195 95,30 3805
Lukiokoulutus, kannettavat tietokoneet alkavalle luokalle 16 000 16 000 10 436
RK ICT-paatelaitteiden uudishankinnat 25 000 25 000 23 852
Paivakotien piha-alueiden kehittdminen (Pitamg, KV) 25 000 25 000 28 126
KV koulun ICT-paételaitteiden uudishankinnat 15 000 15 000 14 781 219
Kuntosalin ja kylpylén kalusto, ulkokuntoiluvalineet 35 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
0
Netto 116 000 81 000 77 195 95,30 3805
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
(sis. vesihuoltolaitoksen) Menot 4 927 000 3937 000 3534 709 89,78 402 291
Tulot 96 000 96 000 103 800 -7 800
Netto 4 831 000 3841 000 3430 909 89,32 410 091
0
Talonrakennus yhteensa, menot 2 358 000 1 808 000 1 793 965 99,22 14 035
Tulot 96 000 96 000 95 200 800
Netto 2 262 000 1712 000 1698 765 99,23 13 235
Kulut
Talonrakennus 2178 000 1578 000 1575870 99,87 2130
Tulevaisuuden koulu 11 992
Uuden koulun 2.vaihe, piha-alue 600 000 830 000 836 758
RK koulun huoltorakennus 430 000 520 000 555 379
Rakennusautomaation paivittéminen 60 000 60 000
Jaahallin automaation paivittdminen 8 816
Virastotalon vesikaton uusiminen, Tornikadun puol.siipi 300 000 0 3833
Virastotalon Tornikadun puo.siiven viemarisaneeraus 400 000 50 000 21 954
Virastotalon toimistojen remontit 20 000 20 000 27 916
Kiinteistdjen kattoremontit 120 000 20 000 263
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2024

Ta-maararaha

TAM maarédraha |[Kustannukset

%|Poikkeama

Kirkonkylan kasvihuoneen kattoremontti 11 553

Lukitusten uusiminen 40 000 40 000

Virastotalon lukitusten uusiminen 128

Miilun muutosty &t 50 000 0 0

Varikon konepesupaikka ja 6ljynerotuskaivo 20 000 20 000 26 789

Urheilukent&n huoltorakennuksen katon uusiminen 80 000 0 0

Taivalkehdon liikuntatilan lattian uusiminen 18 000 18 000 7713

Karhulanvaaran aluelampélaitoksen lauhdutin 40 000 0 1049

Kylpylén automaation péivittdéminen 48 377

Neuwolan kiint.automaation péivittdminen 6 350

Varikon kiint.automaation péivittdminen 7 000

Tulot 96 000 96 000 95 200

Koulun piha-alueen awstus 96 000 96 000 95 200

Asuntojen kunnostus 180 000 230 000 218 096 94,82 11 904
Asuntojen kunnostus, ta-varaus 60 000 110 000 73 595

-Pitaménkatu 1 C 7 36 304

-Kiannonkatu 14 A 3 37 291

-Poromiehentie rivitalohuoneistojen muutosty 6t 120 000 120 000 144 500

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS yhteensé 1 246 000 806 000 692 984 85,98 113 016
Tulot 0 0 8 600

Netto 0 0 684 384

Tulo: awustus Ymparistoreitti 8 600

Kaavateiden rakentaminen 600 000 400 000 397 684 99,42 2 316
Kaavateiden rakentaminen ja kunnostaminen 600 000 400 000

Pienkohteet 23 858

Ympdristoreitti 2 025

Muikkutien rakentaminen 190 771

Matikkatien rakentaminen 172 031

Aittokosken alapuoliset sillat 9 000

Tievalaistuksen rakentaminen 100 000 50 000 50 167 100,33 -167
-peruskorjaukset ja tdydennykset 50 167

Puistot, torit, leikkikentat, menot 190 000 190 000 73 340 38,60 116 660
Tulot 0

Netto 73 340

Puistot, torit ja leikkikentét 50 000 50 000 5993

Salpalinja-Purasjokilinjan ositt.uusiminen 50 000 50 000 30 572

Keskuspyséakki 35 000 35 000 18 914

Opasteiden uusiminen 35 000 35 000 4 064

Muut puistokohteet ja leikkikentat 20 000 20 000 13 798

Liikuntapaikat 356 000 166 000 171 792 103,49 -5 792
Tulot 0 0 0

Netto 356 000 166 000 171 792

Kulut 356 000 166 000 171 792 103,49 -5 792
Liikuntapaikat 935

Hawerisen hiihtolatujen valaistuksen uusiminen 38 000 38 000 40 231

Ulkokuntoiluvalineiden uusiminen (Liikuntapaikat) 18 000 18 000

Urheilukentan tekonurmi 300 000 110 000 130 627

Tulot 0 0 0 0
IRTAIMISTO 273 000 273 000 235 741 86,35 37 259
Rakennustelineet 10 000 10 000 9 408

Keraédva ruohonleikkuri 35 000 35 000 34 500

Ympéristdvalvonta mittauskalusto 20 000 20 000 5 800

Kuorma-auto ja nosturi (vaihtoauto) 190 000 190 000 178 900

Kameravalvontajérjestelma 18 000 18 000 7133

Tuotot 0 0 0 0
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2024

Ta-maardraha |[TAM maararaha |Kustannukset %|Poikkeama
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS 1 050 000 1 050 000 812 019 77,34 237 981
Vesilaitos 460 000 460 000 381 243 82,88 78 757
Tonttilittymé&t ja pienkohteet 30 000 30 000 1664
Verkostojen peruskorjaus 90 000 90 000 89 598
Hietasarkan vedenottamo, alkalointi + sahkdautomaatio 300 000 300 000 234 188
Vesilaitoksen huoltoauto 40 000 40 000 39 556
Juntusrannan vedenottamon huoltosaneeraus 6 395
Vesil. Kameravalvontalaitteet 9842
Tulot 0 0 0
Nettomenot vesilaitos 460 000 460 000 381 243 82,88 78 757
Viemarilaitos 590 000 590 000 430 776 73,01 159 224
Tonttiliittymat ja pienkohteet 60 000 60 000 281
Verkostojen saneeraus 130 000 130 000 81 323
Jatevesipumppaamon saneeraus 35 000 35 000 34 888
Pitaman jv.puhdistamon vesikaton uusiminen 100 000 100 000 77 794
Pitdman jv.puhdistamon julkisivun maalaus 15 000 15 000 2774
Pitdiméan puhdistamon lietekuivain 250 000 250 000 96 066
Pitdmén jv.puhd. Laahan saneeraus 137 583
Viemarilaitoksen kameravalvontalaitteet 68
Tulot: 0 0 0 0
Nettomenot 590 000 590 000 430 776 73,01 159 224
Investoinnit yhteensa 6 103 000 4 138 000 3766 071 91,01 371 929
Investointitulot 96 000 96 000 1324 954 1 380,16 -1 228 954
INVESTOINNIT NETTO 6 007 000 4042 000 2441117 60,39 1 600 883
7.4. Rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvio
Alkuperéainen |Talousarvio- | muutosten Poikkeama [Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset jalkeen [Toteutuma € %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4943 1795 6 738 7 654 916 14
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -284 -284 -284 0
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -6 103 1965 -4 138 -3 766 372 -9
Rahoitusosuudet investointimenoihin 96 96 104 8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 1501 1501 1505 4
Toiminta ja investoinnit, netto -1 064 4 977 3913 5213 1 300 33
0
Rahoitustoiminta 0
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisdys muille 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys liikelaitoksille 0
Antolainasaamisten vahennykset 50 157 207 157 -50 -24
Antolainasaamisten vahennys liikelaitoksilta 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 5 000 -5 000 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3 200 173 -3 027 -3 027 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paéoman muutokset 0 0 -11 -11 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -890 -890
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7.5. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen toteutumisesta

Valtuuston hyvaksymé sitovuustaso toimielin (tummennettu) ilman poistoja, sisaltaa sisdiset erat

Maaréarahat Tuloarviot Netto
TA TA
Alkuperainen TA:n muutosten TA:n muutosten Poikkeama
2024 sito- |Talousarvio  muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama |Talousarvio Toteuma Poikkeama | %
vuus ylitys -
KAYTTOTALOUSOSA
1810 Keskusvaalilautakunta N 58 000 58 000 49 926 8074 40 000 40 000 44 654 -4 654 18 000 5271 12 729 70,72
1811 Tarkastuslautakunta N 19 436 19 436 22 906 -3471 0 0 0 0 19 436 22 906 -3471 -17,86
1812 Kunnanvaltuusto N 50 195 50 195 44 237 5958 0 0 0 0 50 195 44 237 5 958, 11,87
1813 Kunnanhallitus N 5163098 -150024 5013073 4738655 274 418 835 677 50 000 885677 1004 112 -118435| 4127396 3734543 392 853 9,52
18130 Kunnanhallitus N 1104 488 1104488 1044879 59 609 28 460 28 460 47 016 -18556| 1076028 997 863 78 165 7,26
Luottamushenkilhallinto N 1104 488 1104488 1044 879 59 609 28 460 28 460 47 016 -18556| 1076028 997 863 78 165 7,26
Hinvoimapalvelut N 1121633 1121633 1044325 77 308 239 980 239 980 209 811 30 169 881 653 834514 47 139 5,35
Tyollisyyden hoitaminen * N 1409626 -150024 1259601 1087847 171 754 369 237 369 237 419 662 -50 425 890 364 668 185 222 179 24,95
Hallintopalvelut N 1527 351 1527351 1561604 -34 253 198 000 198 000 327 624 -129624| 1329351 1233980 95 370 7,17
Keskushallinto N 488 425 488 425 479 329 9 096 0 0 1774 -1774 488 425 477 555 10 870 2,23
Henkildstopalvelut N 116 265 116 265 184 923 -68 657 25000 25 000 44 813 -19 813 91 265 140 109 -48 844 -53,52
Talouspalvelut N 126 609 126 609 12 613 113 996 0 0 5894 -5894 126 609 6718 119 891 94,69
Tietolikennepalvelut N 115 230 115 230 133 837 -18 607 0 0 0 0 115 230 133837 -18 607 -16,15
Tukipalvelut N 456 020 456 020 479 736 -23716 0 0 3075 -3075 456 020 476 661 -20 641 -4,53
Pakolaisohjaus N 224 801 224 801 271 166 -46 365 173 000 50 000 223 000 272 067 -49 067 1801 -901 2702 150,00
1818 Maakunnallinen yhteistoiminta E 283 100 283 100 273 398 9 702 0 0 0 0 283 100 273 398 9 702, 3,43
18400 Sivistyslautakunta N 16 938 836 16 938 836 16 297 413 641423 1186234 1186234 1266713 -80 479| 15752602 15030 700 721 902 4,58
Sivistyspalvelut+projektivaraus N 193 292 193 292 162 413 30879 1200 1200 893 307 192 092 161519 30572 15,92
Varhaiskasvatus N 3291736 3291736 3188681 103 055 135978 135978 148 934 -12956| 3155758 3039 747 116 011 3,68
Perusopetus N 8998 040 8998040 8674 156 323 883 347 440 347 440 408 644 -61204| 8650600 8265513 385 087 4,45
Lukio-opetus N 1131224 1131224 1046987 84 237 25906 25 906 45 459 -19553| 1105318 1001529 103 790, 9,39
Vapaa sivistystyd N 691 919 691 919 647 640 44 278 155 600 155 600 97 790 57 810 536 319 549 851 -13 532 -2,52
Kirjastopalvelut N 521910 521 910 525 241 -3331 11 000 11 000 8960 2040 510 910 516 281 -5371 -1,05
Kainuun Musiikkiopisto N 77 390 77 390 64 266 13124 500 500 0 500 76 890 64 266 12 624 16,42
Nuorisopalvelut N 441 004 441 004 410 789 30215 121 200 121 200 134 975 -13775 319 804 275814 43991 13,76
Liikuntapalvelut N 1355 182 1355182 1341862 13 320 354 800 354 800 387 439 -32639| 1000 382 954 423 45 959 4,59
Kulttuuripalvelut N 237 140 237 140 235378 1762 32610 32610 33620 -1010 204 530 201 758 2772 1,36
1850 Tekninen lautakunta** N 10310645 -100000 10210645 10836574 -625929( 10942 059 470000 11412059 11550626 -138567| -1201414 -714 052 -487 362 40,57
Tekninen hallinto ja projektit N 549 681 -15 000 534 681 616 505 -81 824 56 400 56 400 104 429 -48 029 478 281 512 077 -33 796 -7,07
Kunnallistekniikka N 2260 624 2260624 2592696 -332072 795 890 50 000 845 890 934 793 -88903| 1414734 1657903 -243 169 -17,19
Tilapalvelut N 4969 151 -85000 4884151 5000254 -116103| 8042301 360000 8402301 8354406 47 895 -3518150 -3 354152 -163 998 4,66
Ruoka- ja siivouspalvelut N 2095 363 2095363 2284466 -189103| 1842268 60000 1902268 1976737 -74 469 193 095 307 730 -114 635 -59,37
Rakennnusvalvonta N 285 816 285 816 200 415 85 401 125 200 125 200 82 584 42 616 160 616 117 831 42 785 26,64
Y mpéristonsuojelu N 150 009 150 009 142 237 7772 80 000 80 000 97 678 -17 678 70 009 44 559 25 450 36,35
1090 Eriytetty vesihuoltolaitos N 796 831 796 831 847 848 -51 017 1155500 20000 1175500 1206 690 -31 190 -378 669 -358 842 -19 827 -5,24
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 33620141 -250024 33370116 33110957 259160 14 159 470 540 000 14699470 15072796 -373326 18670646 18038 161 632 485 3,39
*tyo6ll.hoitaminen siirtynyt 1.5.20 alk. elinvoimapalveluihin
valtuuston sitovuustasolla ylitys -510 660 -2,74
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Méaréarahat Tuloarviot Netto
TA TA
Alkuperainen TA:n muutosten TA:n muutosten Poikkeama
2024 sito- [Talousarvio  muutokset  jélkeen  Toteuma Poikkeama | Talousarvio muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio Toteuma Poikkeama | %
vuus ylitys -
1880 INVESTOINTIOSA N ylitys -
Kunnanhallitus N 1060000 -940 000 120 000 154 167 -34 167 0 0 1221154 -1221154 120000 -1066987 1186 987 989,16
Kiinte& omaisuus N 50 000 50 000 56 000 -6 000 0 0 12778 -12 778 50 000 43 222 6778
Talonrakennus/Tilojen hankkiminen N 1000 000  -940 000 60 000 98 167 -38 167 0 0 1208376 -1208 376 60000 -1110209 1170209 1950,35
Tietohallinto ja irtaimisto N 10 000 10 000 0 10 000 0 0 0 0 10 000 0 10 000 100,00
Sivistyslautakunta N 116 000 -35 000 81 000 77 195 3 805 0 0 0 0 81 000 77 195 3 805 4,70
Lukiokoulutus, kannettavat tietokoneet alkaval|l N 16 000 16 000 10 436 5564 0 0 0 0 16 000 10 436 5564 -34,78
RK ICT-péaatelaitteiden uudishankinnat N 25 000 25 000 23 852 1148 0 0 0 0 25 000 23 852 1148 -4,59
P aivakotien piha-alueiden kehittaminen (Pitama, KV) 25 000 25 000 28 126 -3126 0 0 0 0 25 000 28 126 -3126
KV koulun ICT-péaételaitteiden uudishankinnat 15 000 15 000 14 781 219 0 0 0 0 15 000 14 781 219
Kuntosalin ja kylpylan kalusto, ulkokuntoiluvélineet 35 000 -35 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta(sis.vesi-javiemaril.JN 4927000 -990000 3937000 3534708 402 292 96 000 0 96 000 103 800 -7800( 3841000 3430908 410 092 10,68
Talonrakennus* N 2358000 -550000 1808000 1793965 14 035 96 000 0 96 000 95 200 800| 1712000 1698765 13 235 0,77
Kaavateiden rakentaminen* N 600 000 -200 000 400 000 397 684 2316 0 0 0 8 600 -8 600 400 000 389 084 10 916 -2,73
Tievalaistuksen rakentaminen* N 100 000 -50 000 50 000 50 167 -167 0 0 0 0 50 000 50 167 -167 -0,33
Puistot, torit, leikkikentat* N 190 000 190 000 73 340 116 660 0 0 0 0 190 000 73 340 116 660 61,40
Liikuntapaikat N 356 000 -190 000 166 000 171 792 -5 792 0 0 0 0 166 000 171 792 -5 792 -3,49
Teknisen toimen irtaimisto* N 273 000 273 000 235741 37 259 0 0 0 0 273 000 235741 37 259 13,65
Vesilaitos* N 460 000 460 000 381 243 78 757 0 0 0 0 460 000 381 243 78 757, 17,12
Viemarilaitos* N 590 000 430 776 430 776 0 0 0 0 0 430 776 430 776 0 0,00
INVESTOINNIT YHTEENSA 6 103 000] -1 965 000] 4 138 000] 3766 070] 371930 96 000] o] 96 000] 1324 954] -1228954] 4042000 2441116] 1600884 39,61]
*Luettelo rakennuskohteistainvestointiosan toteutumisvertailussa.
*Tulot siséltavat valmistus omaan kayttéon. Tulo merkitty -
tésséa osioss
TULOSLASKELMAOSA alitus -
Verotulot B 16 391 000 410000 16801000 17025739 -224 739| -16 801 000 -17 025 739 224 739 1,34
Valtionosuudet B 8 303 000 -150 000 8153000 8090 228 62772 -8153000 -8 090 228 -62 772 -0,77
Korkotuotot B 121 200 -30 000 91 200 117 801 -26 601 -91 200 -117 801 26 601, 29,17
Muut rahoitustuotot E 484 300 600 000 1084300 1325618 -241318| -1084300 -1325618 241 318 22,26
Korkokulut B 623 000 623 000 723940  -100 940 0 0 623 000 723 940 -100 940 -16,20,
Muut rahoituskulut E 273100 -175 000 98 100 143 252 -45 152 0 0 98 100 143 252 -45 152 -46,03]
TUL OSLASKELMAOSA YHTEENSA 896 100] -175 000 721 100 867 192 -146 092]| 25 299 500 830 000] 26 129 500{ 26 559 386 -429 886 -25 408 400 -25 692 194 283 794
RAHOITUSOSA
Satunnaiset erét E
Antolainasaamisten vahennys B 50 000 157 000 207 000 157 000 50 000 207 000 157 000 50 000 -24,15
Antolainasaamisten lisays B
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 3200000 -173000 3027000 3027000 173 000 3200000 3027 000 173 000 -5,41
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 5000 000 -5 000 000 0 0 0| 5000 000 0 5000 000 -100,00
Lyh.aikaisten lainojen véahennys E
Lyh.aikaisten lainojen muutos E
Oman pagoman muutos E 11 000
Muut maksuvalmiuden muutokset E 2029331 -2029 331 2029331 -2029 331
RAHOITUSOSA YHTEENSA E 3200000| -173000f 3027000/ 5067 331|-1856 331 5 050 000| -4 843 000 207 000 157 000 50 000| 8407000 5213331] 3193669 -37,99|
YHTEENSA KAIKKI 43 819 241| -2 563 024| 41 256 216| 42 811 550| -1 371 333| 44 604 970| -3473 000| 41131 970| 43114 136{ -1982 166 5711 246 414| -5710 832

Sitovuus N = Netto, B = Brutto, E=Ei sitova

137




8. TILINPAATOSLASKELMAT

8.1. Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen liséys (-)
Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama

2024

2 696 650,76

565 513,46
1 107 964,05
5 125 307,43

-12 253 901,46

9495 435,70
159 646,84

2023

3 791 997,30

650 578,74
1032 224,15
4 925 243,98

-12 280 667,26

10 400 044,17
139 607,02

-2 562 345,66 -2 635 635,90
-166 266,48 -457 227,36
-7 272 842,48 -8 229 468,39
-3 416 576,87 -3 838 242,16
-1 118 389,69 -904 334,44

-902 920,95 -27 693 243,59 -1 288 734,80 -29 634 310,31

-18 038 161,05 -19 094 659,12

17 025 738,86 17 289 123,77

8 090 228,00 7 492 482,00
117 800,91 176 207,80
1325 618,19 755 572,56
-723 940,09 =771 095,24

-143 252,12 576 226,89 -208 028,16 -47 343,04

7 654 032,70 5639 603,61
-4 540 347,83 -4 592 949,17

-2 252 591,31 -6 792 939,14 -932 097,48 -5 525 046,65
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

861 093,56 114 556,96

0,00 0,00

0,00 0,00

-16 324,45 -11 548,79

12 500,00 472 577,54

857 269,11 575 585,71
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8.2. Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1. 1.

139

2024 2023
7 653 378,80 5639 603,61
0,00 0,00
-283 603,05 7 369 775,75 -115 679,65 5523 923,96
-3 766 071,31 -1 916 709,26
103 800,00 914 239,67
1504 757,32 -2 157 513,99 115 679,65 -886 789,94
5212 261,76 4 637 134,02
0,00 0,00
156 582,95 156 582,95 0,00 0,00
0,00 4 000 000,00
-3 026 965,98 -2 893 632,98
0,00 -3 026 965,98 0,00 1106 367,02
-10 577,88 -3 717,42
-6 735,12 -19 139,07
-875 235,83 2 263 286,99
-7 812,18 -889 783,13 -214 816,91 2 029 331,01
-3 770 744,04 3 131 980,61
1441 517,72 7769 114,63
22 756 736,09 21 315 218,37
21 315 218,37 1441 517,72 13 546 103,74 7769 114,63



8.3. Kunnan tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

62 856 529,70
78 412,60
78 412,60

54 289 905,68
6 378 035,95
37 004 331,51
9 230 288,12
121973221
121 622,65
335 895,24

8 488 211,42
7 615 013,80
726 259,33
146 938,29

49 585,29
49 585,29

26 041 887,48
3285 151,39
1822 971,97
1328 971,97

450 000,00
44 000,00
0,00

1462 179,42
651 079,36
50 000,00
240 256,16
520 843,90
17 808 382,39

17 808 382,39

4 948 353,70

88 948 002,47

2023

67 364 280,85
107 042,36
107 042,36

58 690 317,56
6 390 814,13
42 400 921,44
8 131 908,17
1575 026,43
121 622,65
70 024,74

8 566 920,93
7 615 013,80
882 842,28
69 064,85

49 585,29
49 585,29

23725 133,93
2 409 915,56
587 548,48
43 548,48
500 000,00
44 000,00
0,00

1822 367,08
1048 781,18
53 000,00
105 929,80
614 656,10
11 994 292,34

11 994 292,34
9 320 926,03

91 139 000,07
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédéaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

57 557 964,96
35 568 928,40
3 845 880,60
17 285 886,85
857 269,11

332 702,96
332 702,96
0,00

31 057 334,55
23305 977,06
6 309 769,99
16 073 524,00
922 683,07

7 751 357,49
716 091,98

2 310 874,00
191 907,72
1973 471,02
238 299,33
2320 713,44

88 948 002,47

2023

56 707 449,28
35 568 928,40
3 852 634,03
16 710 301,14
575 585,71

339 438,08
339 438,08
0,00

34092 112,71
26 328 193,04
7 025 861,97
18 384 398,00
917 933,07

7 763 919,67
716 091,98

2 310 874,00
259 448,75
1584 083,21
249 800,55
2643 621,18

91 139 000,07



8.4. Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat +/-

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

2024
15 531 971,98
-31 628 598,60

-16 096 626,62
16 949 324,35

2023
16 866 985,15
-32 625 452,48

-15 758 467,33
17 213 083,83
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8 090 228,00 7 492 482,00
38 117,13 69 117,70
1227 763,76 721 360,80
-740 499,78 -782 137,00
-155 983,60 369 397,51  -221 630,05 -213 288,55
9 312 323,24 8 733 809,95
0,00 423,06
-5 333 566,43 -5 403 560,96
-2 252 591,31 -7 586 157,74  -932 097,48 -6 335 235,38
0,00 0,00
1726 165,50 2 398 574,57
10 166,98 468 257,93
-145 450,75 -263 896,83
-40 361,79 -166 183,35
-0,56 -532,40
1550 519,38 2 436 219,92



8.5. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytkaikaisten lainojen muutos

Oman paoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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24 825 152,25

22 901 437,75

1923 714,50

2024 2023

9312 323,25 8 733 809,95

0,00 0,00

-145 450,75 -263 896,83

-289 876,64 -110 721,45
0,00 8 876 995,86 0,00 8 359 191,67

-4 006 471,11 -3 043 450,28

103 800,00 914 239,67
1 426 883,88 -2 475 787,23 197 685,18 -1 931 525,43
6 401 208,63 6 427 666,24

77 873,44 0,00
-77 873,43 0,01 0,00 0,00

47 750,78 4 000 000,00

-3 081 018,38 -4 942 771,69
-71 614,19 -3 104 881,79 46 551,75 -896 219,94
0,00 -3 717,42

-6 739,85 -43 938,66

-307 037,18 -115 549,05

-963 025,34 2021 750,15
-95 809,98 -1 372 612,35 -169 991,81 1692 270,63
-4 477 494,13 792 333,27
1923 714,50 7219 999,51

22 901 437,75

15 681 438,24

7 219 999,51



8.6. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024

65 555 084,90
102 644,28
101 244,79

1399,49
0,00

64 923 806,25
6 770 961,45
39 841 033,58
16 083 283,82
1356 482,11
503 747,55
368 297,74

528 634,37
50 670,36
241 727,22
0,00

236 236,79

745 909,46
696 324,17
49 585,29

29 061 968,65
704 940,93
704 940,93

0,00

3531 875,47
1445 434,20
1328 971,97
72 462,23
44 000,00
2086 441,27
1138 022,10
0,00

400 140,27
548 278,90
17 808 382,39

17 808 382,39

7 016 769,86
95 362 963,01

2023

70 381 198,46
290 625,34
117 029,01
173 596,33

0,00

69 562 253,02
6 783 739,63
45 434 520,26
15 365 218,77
1760 502,13
133 947,10
84 325,13

528 320,10
50 670,36
241 412,95
0,00

236 236,79

952 823,77
903 238,48
49 585,29

25 868 191,61
397 903,75
397 903,75

0,00

2 568 850,11
160 010,69
43 548,46
72 462,23
44 000,00

2 408 839,42
1627 184,38
3 000,00
319 573,38
459 081,66
11994 292,34

11994 292,34

10 907 145,41
97 202 213,84
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma

Osuus kuntayht. oman pd&doman
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

60 052 433,06
35 568 928,40

84 052,14
4261 773,84
18 587 159,30
1550 519,38

30 290,54

116 049,15

116 049,15

1056 233,60
696 332,85
332 702,96

27 197,79

34 107 956,66
25 409 791,26
22 804 397,21
15 230,23
0,00

1101 585,35
0,00

1488 578,47

8 698 165,40
892 764,33
2 359 802,58
214 303,25
2 158 236,67
484 508,07
2 588 550,50

95 362 963,01

2023

58 522 658,54
35 568 928,40

84 052,14

4 214 873,09
16 218 584,99
2 436 219,92

30 289,98

111 090,95

111 090,95

1269 887,74
903 251,87
339 438,08

27 197,79

37 268 286,63
28 439 223,71
25 804 230,23
89 941,45
0,00

1096 835,35
0,00

1448 216,68

8 829 062,92
968 807,62
2 314 096,83
283 748,09
1689 234,28
508 836,48
3 064 339,62

97 202 213,84



8.7. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS Sisaltaa sisaiset erat Sisaltaa sisaiset erat

TULOSLASKELMA 2024 2023
Liikevaihto 1185 543,76 1130 997,47
Valmistus omaan kayttoon 20 007,13 24 559,05
Liiketoiminnan muut tuotot 1138,70 7 808,73

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet

Ostot tilikauden aikana -233 726,57 -256 660,32
Varastojen lisdys+ vahennys- 0,0 0,0
Palvelujen ostot -279 085,62 -512 812,19 -307 965,47 -564 625,79
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -231141,99 -217 659,31
Henkilostdsivukulut
Elakekulut -45 048,66 -44 747,78
Muut henk.sivukulut -5231,48 -281 422,13 -8 008,47 -270 415,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -256 385,52 -261 815,42
Anvonalentumiset -10 689,5 -267 075,03 0,0 -261 815,42
Liiketoiminnan muut kulut -53 613,65 -6 489,19
Liikeyli-/alijaama 91 766,59 60 019,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnndspadomasta®) -102 994,04 -94 759,24
Muut rahoituskulut 0,00 -102 994,04 0,00 -94 759,24
Yli-/alijddmé ennen satunnaisia eria -11 227,45 -34 739,95

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Yli-/alijddma ennen varauksia -11 227,45 -34 739,95
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma /alijaama) -11 227,45 -34 739,95
LITKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,82 2,24
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 2,82 2,24
Voitto, % 1,87 -0,84
\Vuosi 2024 2023
Ed.tp:n jAdnndspadoma 2 525 601,88 2 102 490,25
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 4,078 4,507
Jadnnospo:n korko* 102 994,04 94 759,24
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8.8. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA 2024

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Siséiset tuotot
Siséiset kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 5
wiodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio

Curren ratio
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2024 2023
91 766,59 60 019,29
267 075,03 261 815,42
-102 994,04 -94 759,24
-166 855,41 -151 960,94
22 273,61 111 265,78 20 958,02 96 072,55
-812 018,72 -458 920,46
0,00 0,00
16 025,57 -795 993,15 0,00 -458 920,46
-684 727,37 -362 847,91
581 865,97 581 865,97 531 195,34 531 195,34
6 851,63 -211 724,25
-52 668,13 -92 698,35
4 750,00 -41 066,50 5072,25 -299 350,35
540 799,47 231 844,99
437 938,07 400 192,42
2024 2023
-1 462 -420
0,43 0,70
2,11 1,64
2,11 0,89



8.9. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOS
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

3937 131,68
69 464,38
69 464,38

3 867 667,30
0,00

104 738,44
3 644 188,20
81 278,73
37 461,93

358 442,69

358 442,69
358 442,69
328 958,26

29 484,43

4295 574,37

2023

3 407 559,66
89 434,03
89 434,03

3318 125,63
0,00

116 332,53
3145 215,11
52 031,78

4 546,21

365 294,32

365 294,32
365 294,32
335 733,52

29 560,80

3772 853,98
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannospadoma

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijadgméa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainakanta 31.12., 1000 €

2024

3255 679,31
3107 467,83
159 438,93
-11 227,45
1039 895,06
869 635,91
869 635,91
0,00

170 259,15
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45 330,17
51 626,63
73 302,35

4 295 574,37

2024
75,79
87,63

0,00

2023

2 685 040,81
2525 601,88
194 178,88
-34 739,95
1087 813,17
864 885,91
864 885,91
0,00

222 927,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

102 223,08
44 987,15
75 717,03

3772 853,98

2023
71,17
95,52

0,00



9. LITETIEDOT

9.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2020 antaman kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetietojen yleisohjeen mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetietojen numerointi
vastaa yleisohjeen liitetietonumerointia.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteet ja
—menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Johdannaiset

Lainojen korkoihin liittyvaa riskia pienentdédkseen Suomussalmen kunta on tehnyt koronvaihtosopi-
muksia. Voimassa olevat sopimukset on kuvattu liitetiedossa 41.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon véahennykseksi.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset
eikd niiden esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta. Tilinpaatdkset 31.12.2024 ja
31.12.2023 ovat keskenaan vertailukelpoisia.

3. Tilinpaatokseen ei ole tehty oikaisuja edelliselté tilikaudelta esitettaviin tietoihin.

Suomussalmen kunnalla ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia eika velkoja.

147



Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevina liitetietoina on esitetty:

- konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

- selostus konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteissa ja —menetelmissa tapahtuneista muutoksista
seka muutosten vaikutukset konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

- selostus sellaisista muutoksista konsernin rakenteessa, jotka merkittavalla tavalla vaikuttavat konser-
nitaseen vertailukelpoisuuteen edelliselta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatéksen kanssa. Selostus
kattaa muutokset tytaryhteisdissa seka merkittavissa osakkuusyhteiséjen omistuksissa,

- konserniaktiivojen ja —passiivojen olennaiset muutokset edellisesta tilikaudesta ja selvitys niiden k&-
sittelysta

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisot:
- Asunto-osakeyhtid Kuntopolku (72 %)
- Asunto-osakeyhtio Marjakangas
- Kiinteistbosakeyhtié Suomussalmen Vuokratalot
- Suomussalmen Energia Oy

Konsernitilinpaattkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena:
- Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kymppi
- Kainuun liitto -kuntayhtyma

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty osakkuusyhteiséosakkeita, —osuuksia eika yhteistydosakkeita,
koska kunnan omistusosuus ko. yhteisgissa on vahainen. Yhdisteleméatta jattamisella on vain vahainen
merkitys konsernin omaan paaomaan.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahen-
netty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa sekad osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskel-
massa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellis-
ten tilikausien yli- ja alijgdmé&n oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpaattksen liitteena esitetaén perusteltu selostus, jos konsernitilinpaattksen laatimisessa ei ole
noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpaatokset 31.12.2024 ja 31.12.2023 ovat keskenaéan vertailukelpoisia.
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9.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yieishallinto 8629 152 9301539 9016 043 9749 465
Sestaah—jaterveyspatvelut 8 93 655 8 93 655
Opetus-ja kulttuuripalvelut 350174 444 340 350392 444 558
Yhdyskuntapalvelut 1065010 899 846 106 525 81303
Muut palvelut 5487 636 6127 604 28376 31061
Toimintatuotot yhteensé 15531972 16 866 985 9501 336 10400 044
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 11 433685 11 256 440
Osuus yhteisdveron tuotosta 1904 361 2441 693
Kiinteistdvero 3687 693 3590991
Verotulot yhteensa 17 025 739 17 289 124

Liitetieto 8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2024 2023

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3644 644 3483598

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3070 204 2542504

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -183 942 -93 188
Verotulomenetysten korvaus 1559 322 1559 568
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 8 090 228 7 492 482
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 370488 628 553
Muiden palvelujen ostot 6902 293 7 600 915
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7272782 8 229 468

Liitetieto 10
Suomussalmen kunta ei ole antanut tukia valtuustoryhmille.
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Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuus

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelmaan poistoajat on anioitu taloudellisen pitoajan mukaan.
Poistot lasketaan hankintamenosta tasapoistoina. Anioidut poistoajat ja

niité4 vastaavat poistomenetelmét ovat:
Poistoperusteet hyvaksytty KV 23.9.1996 § 49 ja tdydennetty KV 9.11.2010* ja 13.11.2012**

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitk&avaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

* Vuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus

1005 Muut

Kom-luokka  Rakennukset ja rakennelmat

1110
1110
1115

1120
1123
1123
1123

1110 Asuinrakennukset
1110 Asuinrakennukset
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset
** v, 2012 ja sen jalkeen valm. 20 v.
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset

1123 Muut rakennukset (varasto- ja huoltorak.)

1123 Vapaa-ajan rakennukset
1123 Talousrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

1130
1130
1130
1130
1130
1130
1140
1140
1140
1140
1150

Koneet ja kalusto
1160
1170
1170
1170
1170
1170

1130 Katujen rakentaminen

1130 Katujen pé&allystaminen

1130 Puistot ym.virkistysalueet

1130 Urheilualueet, ladut ja pallokentat
1130 Venesatamat

1130 Muut maa- ja vesirakenteet

1140 Ulkovalaistuslaitteet

1140 Kaukolampoverkko

1140 Vesijohtoverkostot

1140 Viemariverkostot

1150 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet

1160 Kuljetusvalineet

1170 Sairaala-, terveydenh.- yms. laitteet
1170 Atk-laitteet

1170 Muut kewet koneet

1170 Muut liikkuvat tydkoneet

1170 Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

1184

1184 Arvo- ja taide-esineet
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Poistomenetelma
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
enintdan

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

3 wiotta

3 wotta
3 wotta
3 wotta
3 wotta
5 wotta
5 wotta

20 wuotta
3 wiotta

30 wotta
30 wotta
30 wotta
20 wuotta
20 wuotta
15-20 wiotta
20 wuotta
15 wotta

15 wotta
15 wotta
15 wotta
15 wotta
10 wuotta
15 wotta
15 wotta
20 wuotta
30 wotta
30 wotta
15 wotta

5 wiotta
5 wotta
3 wotta
5 wotta
5 wotta
3 wotta



Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 1.1. (ky) 111091 106 133 0 0
Lisaykset tilikaudella 4958 4958 0
Vahennykset tilikaudella 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. (ky) 116 049 111 091 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 116 049 111091 0 0
Liitetieto 13
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowutusvoitot 1574 5065 1574 5065
Rakennusten luowutusvoitot 285 169 285169 0
Muut luowtusvoitot 3359 110 615 3359 110 615
Luovutusvoitot yhteensa 290103 115680 290103 115680
Muut toimintakulut
Kiinteiden rakenteiden luovutustappio 6 500 0
Luovutustappiot yhteensa 0 0 6 500 0
Liitetieto 14
V. 2024 ei ole satunnaisia eria.
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoista 159 968 158 359
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 6420 3685
Yhteensa 166 387 162 045
Liitetieto 16

Poistoeroa ei ole kirjattu.

9.3. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomia menoja ja paaoma-alennuksia ei ole vuonna 2024.

Liitetieto 18
Arvonkorotuksia ei ole vuonna 2024.
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Liitetieto 19

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

152

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat  [Muut Ennakko- Yhteensa Maa- ja Rakennukset |Kiinteat Koneetja Muut aineel. |Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitkavaikuttei- |maksut vesialueet rakenteet ja kalusto hyodykkeet maksutja
set menot laitteet kesk.er.h

Poistamaton hankintameno 1.1. --> Kirjanpitoarvo 31.12.2023 107 042 0 0 107 042 6390814 42 400 921 8131908 1575026 121 623 70025 58 690 318
Liséykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 -77 873 0 0 0 3766 725 3688 852
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -103 800 -103 800
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 -12778 -1192 351 -16 026 0 0 0 -1221154
Siirrot erien valilla 10909 0 0 10909 0 1044 117 1989536 352493 0 -3397 055 -10 909
Tilikauden poisto -39 539 0 0 -39 539 0 -5170 483 -875 130 -707 787 0 0 -6 753 400
Arvonalennukset ja niiden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivoidut korkomenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 78413 0 0 78413 6 378 036 37004 332 9230 288 1219732 121623 335895 54 289 906
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 78413 0 0 78413 6 378 036 37004 332 9230 288 1219732 121623 335895 54 289 906
Olennaiset lisépoistot 2197781 51544 3267
Erittely olennaisista lisépoistoista
- Kian. rivitalo 53 349
- Tykkiniementie 2 as.rivitalo 23762
- Saroskuja 1 57 403
- Lukio, Ruukinkatu 3 129579
- Virastotalo, Kauppakatu 20 30621
- Terveyskeskus, Vaskarinkuja 2 1870198
- Useita alle 5000 euron kohteita 32868
- Useita alle 5000 euron kohteita 51544
- Ruohonleikkuri Jakobsen 3267

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 169 898 138 687 104 674 104 674
Muut maa- ja vesialueet 6 601 064 6 645 053 6 273 362 6 286 140
Maa- ja vesialueet yhteensa 6 770961 6 783 740 6 378 036 6 390 814




Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jwk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht yhtymé- osakkeet ja saamiset konserni- kuntayhtymét muut yhteisot
yhtiot yhteis 6t osuudet osuudet yhteis 6t
Hankintameno 1.1. 7 286 526 50670 169173 108 644 7615014 0
Lisaykset 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 7 286 526 50670 169 173 108 644 7615014 0 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 286 526 50670 169 173 108 644 7615014 0 0 0 0 0
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien anon muutokset
Kunnan osuus
Lisaykset Vahennykset Taseano kuntayhtyman
Taseano 1.1. tilikaudella tilikaudella ~ 31.12. peruspaaomasta Ero
Kainuun sote kuntayhtyma 0
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 111133 0 0 111133
Kainuun liitto 58 040 0 0 58 040
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Liitetieto 20-22

Tytéryhteis6t, kuntayhtyméaosuudet seké osakkuusyhtiot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus-
osuus osuus .
omasta vieraasta tlllkauden
paaomasta paaomasta v0|to§ @
tappiosta
Tytaryhteisot
As. Oy Suomussalmen Kuntopolku 0919633-7 2% 2% 586 377 3018 1
As. Oy Suomussalmen Marjakangas 0757410-3 100 % 100 % 8516 90 505 8
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 1071533-3 100 % 100 % 2 036 860 1108557 8
Suomussalmen Energia Oy 2664524-5 100 % 100 % 6333637 1351905 526 627
Yhteensa 8965 389 2553984 526 644
Kuntayhtymat
Kainuun jatehuollon kuntayhtyméa 1744356-1 12,40 % 12,40 % 212 396 730871 -73 854
Kainuun liitto -kuntayhtyma 2496992-4 12,42 % 12,42 % 309 655 60 663 2377
Yhteensa 522 051 791534 -71478
Osakepagoma|
nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yhdisteleméattomat osakkuusyhteis6t
As. Oy Suomussalmen Mantyrinne 1100509-3 18,40 % 21 662,60 33852
Suomussalmen Jaahalli Oy 0945905-3 16,10 % 16 818,79 16 819
Yhteensa 0 0 50670
Muut omistusyhteysyhteiso6t
Kiinteistd Oy Ammansaaren Toritalo (yhdistelematon) 1465902-5 19,10 % 1 665,06 18 34 255
Yhteensa 18 0 34 255
Muut osakkeet ja osuudet
Kuntarahoitus Oyj 1701683-4 0,05% 13 750,00 32500 43750
Neo Industrial B 0693494-7 8 409,40 1000 8 409
Tulikivi Oyj, Tulikivi A 0350080-1 706,39 1000 648
Yla-Kainuun Osuuspankki, Suomussalmi 0350080-1 1093,22 100
Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio 0828475-7 840,94 841
Osuuskunta Metséliitto 0116300-4 10 440
Luottokunta 2858201-4 150
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 9332
Monetra Oy 2930159-5 720
Yhteensa 34 500 0 74 390
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2024 2023
Pitkdaikaiset [Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 726 259 882 842
Muut saamiset 450 000 50 000 500 000 50 000
Siirtosaamiset 0 92 427
Yhteensa 1176 259 50 000 1382842 142 427
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3904 3685
Yhteensa 0 3904 0 3685
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 1176 259 53 904 1382842 146 112
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Tulojaéamat
Siirtyvat korot 91 706 96 112
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 83 756 80 736 83 000 80 000
EU-tuet ja awstukset
Muut tulojaamat 461 103 375117 292 098 338544
Tulojaamét yhteensa 544 859 455 853 466 804 514 656
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 544 859 455 853 466 804 514 656
9.4. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 25
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspddoma1.1. 35568 928 35568 928 35568928 35568 928
Lisaykset 0 0
Véhennykset 0 0
Peruspdaoma 31.12. 35568 928 35568928 35568928 35568 928
Arvonkorotusrahasto 1.1. 84 052 84 052 0 0
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 84 052 84 052 0 0
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 343506 343506 344 817 345 041
Siirrot rahastoon 0
Siiirrot rahastosta 0 10 000 225
Muut omat rahastot yhteensé& 31.12. 343506 343 506 334 817 344 817
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1. 3871367 4343 342 3507 817 3972339
Siirrot rahastoon 88 965 11549 21319 11549
Siirrot rahastosta 42 064 483 524 18 073 476 070
Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 3918 268 3871367 3511064 3507 817
Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 4 345 826 4298 925 3845881 3852634
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 18 765 368 16 218 585 17 285 887
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 18 587 159 16 329 148 17 285 887 16 710 301
Tilikauden ylijadma/alijaama 1550519 2436 220 857 269 575 586
Oma pddoma yhteensé 60 052 433 58 522 659 57 557 965 56 707 449

Liitetieto 26
Kunta ei ole kirjannut poistoeroa.
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Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat

2024 2023
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 075 408 13569 042
Pitk&aikaiset velat yhteenséa 11 075 408 13 569 042

Vuoden 2024 tilinpaattksessa esitetaan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2030 tai sen jalkeen.

Liitetieto 28

Suomussalmen kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2024 2023

2024 2023

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa

116 049
116 049

111091
111091 0

Liitetieto 30

Vieras pddoma

2024

2023

Pitka-aikainen

Lyhyt-aikainen

Pitka-aikainen

Lyhyt-aikainen

Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

300522

300522 0

5187

5187 0

305 709 0

324714

324714

15632

15632

340 346

Liitetieto 31
Kunnalla ei ole kaytdssa sekkitililimiittia.

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta

2024

2023 2024

2023

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

1101585
484 508
1586 093

922 683
238118
1160801

1096 835
508 836
1605672

917933
249 801
1167734
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaaméat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 1885121 1769 395 1709137 1707 804
Muut palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 146 868 168 165 143 435 162 873
Muut menojaamat 556 352 1126 780 463 642 772944
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2588 341 3064 340 2316 213 2643621
Siirtovelat yhteensa 2588 341 3064 340 2316213 2643621
9.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 14 914 778 14 914 778 0
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1 377 400 1 377 400
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa 16 292 178 16 292 178 0 0
Kunnalla ei ole velkoja, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita.
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensé 354 118 489 381 340 342 471 509
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 141972 266 525 202 495 205 926
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships)
- siitd sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingwuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Liitetieto 39
Vastuusitoumukset
Jéarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
Alkuperdinen padoma 1150071 1150071 1150071 1150071
Jéljella oleva padoma 0 55117 0 55117
Takaukset muiden puolesta*
Akuperédinen pddoma 0 0 0 0
Jéljella oleva padoma 0 0 0 0
Lisaksi kunta on mydntanyt taytetakauksia 534.349,00 euroa.
Muut vastuusitoumukset
Suomussalmen kaatopaikan ympéristéluvan vakuus
2024 2023
Suomussalmen kaatopaikan ympéristéluvan vakuus 31.12. 44 000 44 000
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 61984 129 61115374
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 66 515 48 649
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Koronvaihtosopimus Nordea
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Sopimus erdéntyy 17.7.2025.

Koronvaihtosopimus OP (Suomussalmi)
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Sopimus eraantyy 2.1.2034.

Koronvaihtosopimus OP (18854487)
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Sopimus eraantyy 17.7.2025.

Koronvaihtosopimus OP (24647082)
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Sopimus eréaéantyy 2.1.2039.

Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi.

Koronvaihtosopimus OP (18854887)
Koronvaihtosopimus 18854887 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kii
Sopimus erdéntyy 31.5.2036.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Ylla luetellut koronvaihtosopimukset on tehty koko lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.

nteéksi.

5000 000
104 749

6 750 000
660 942

5000 000
-104 776

1000 000
1239 806

3965517
460 964

5000 000
197 479

6 750 000
552378

5000 000
-198 157

1000 000
1260915

4310 345
589 068

5000 000
104 749

6 750 000
660 942

5000 000
-104 776

1000 000
1239 806

3965517
460 964

5000 000
197 479

6 750 000
552 378

5000 000
-198 157

1000 000
1260915

4310 345
589 068

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jéarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Sopimusvastuut
Maankéayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankayttdsopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteisty0- ja kumppanuussopimukset
Sopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtymén alijadmasta
Arvonlisaveron palautusvastuu**
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu***

1484 056
1071286

1484 056

233760

620578
481 184

620578

264110

1484 056
1071286

1484 056

223 086

620578
481 184

620578

226 868

** | uettelossa aiemmin mukana ollut Ruukinkankaan koulun investoinnin palautusvastuuosuus on poistettu aiheettomana.

T&aman vuoksi vertailutieto v. 2023 poikkeaa v. 2024 tilinpaatoksessa.

Kunnalla ei ole paasttoikeuden piiriin kuuluvaa toimintaa.
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9.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023
Yleishallinto 13 12
Opetus- ja kulttuuritoimi 178 178
Yhdyskuntapalvelut 80 93
Muut palvelut 21 26
Liiketoiminta
Yhteensa 292 309
Liitetieto 43
Henkilostokulut

2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 14982514 15373531
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 159 647 139 607
Henkildstokulut yhteensa 15142 160 15513 138
Liitetieto 44
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildomaksut

2024 2023

Suomen Keskusta 5788 5788
Suomussalmen Vasemmisto 3633 3633
Yla-Kainuun Perussuomalaiset 1574 1574
Kansallinen Kokoomus 1529 1529
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 12 525 12 525
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
Tilintarkastusyhteis6 KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 17 340 14 280

Palkkiot yhteensa 17 340 14 280

Liitetieto 46

Intressitoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Suomussalmen Energia Oy:lle 750 000 euron
rahalainan, josta 31.12.2024 on awimena 500 000 euroa.

Kunnan Suomussalmen Energian lainalle myontama (kv 13.2.2018, § 8) takausvastuu
pasttyi 31.3.2023.

Kunta paatti ostaa Suomussalmen Jaahalli Oy:ltéa jadhallirakennuksen ja irtaimistoa hintaan
56 000 € (khall 5.11.2024, § 195). Jaahalliyhtion hallituksen jasenina toimivat kunnanhallituksen
jasenet eivat ole osallistuneet asiaa koskevaan paatdoksentekoon kunnassa.

Kunnanjohtajan kanssa on (kv 12.3.2019 § 11) solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu kuuden kuukauden palkan suuruisesta erokonauksesta.

Konsernin |&hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeawvia liiketoimia.
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9.7. Liitetietotosite

Arvonlisaveron palautusvastuu

Oman
kayton Oman
Arvonlisa-  [veron kayton [ALV- ALV-
verot*) peruste**) |ALV vastuu ***) lvastuu ***)
2024 2023

V. 2014 valmistuneet
Raatteen Portti, rakennus 74 378,45 0,00 0,00 7 437,85
Raatteen Portti, kalusto 19 341,50 0,00 0,00 1 934,15
V. 2015 valmistuneet
Kemet, muutostyot 36 249,75 0,00 0,00 3624,98| 7 249,95
Kiantaman laajennus 43 485,73 0,00 0,00 4 348,57 8697,15
Raatteen Portti, vesikaton kunnostus ja jatevesikenttéa 10 796,36 0,00 0,00 1079,64| 2159,27
V. 2016 valmistuneet
Kemet, muutostyot 14 667,34 0,00 0,00 2933,47| 4 400,20
Kiantaman laajennus 125 839,76 0,00 0,00| 25167,95 37 751,93
Tulikiven iimastointi 1 786,25 0,00 0,00 357,25 535,88
V. 2017 valmistuneet
Mehi konepeti 2 304,00 0,00 0,00 691,20 921,60
Kiantaman laajennus 406,08 0,00 0,00 121,82 162,43
Tulikiven ilmastointi 74 196,87 0,00 0,00 22 259,06| 29 678,75
V. 2018 valmistuneet
Kemetin lattiamuutos 6 428,11 0,00 0,00 2571,24] 3214,06
V. 2019 valmistuneet
Ikihongan teollisuushalli 1 669,64 0,00 0,00 834,82 1001,78
V. 2020 valmistuneet
Tulikiven korjaus ja suunnittelu 1 320,00 0,00 0,00 792,00 924,00
Kemet korjaus 11 733,24 7 039,94| 8213,27
V. 2021 valmistuneet
Kemet, rakennusautomaation péaivittdminen 162,00 0,00 0,00 113,40 129,60
Tulikiven varastorakennus 2 667,60 0,00 0,00 1867,32] 2134,08
Kemet korjaus 55 270,77 0,00 0,00 38 689,54| 44 216,62
Mehin valaistuksen uusiminen 86,40 0,00 0,00 60,48 69,12
V. 2022 valmistuneet
Mehin energiatehokkuushanke 4101,14 0,00 0,00/ 3280,91| 3691,03
Kiantaman teoll.rak.laajennus 7 163,34 0,00 0,00 5730,67| 6447,01
Kemet korjaus 22 408,74 0,00 0,00 17 926,99| 20 167,87
Raatteen Portin remontti 2022 3614,63 0,00 0,001 2891,70| 3253,17
V. 2023 valmistuneet
Mehin energiatehokkuushanke 22 841,44 0,00 0,00| 20557,30| 22 841,44
Kiantaman teoll.rak.laajennus 3472,70 0,00 0,001 312543 3472,70
Kemet korjaus 1 168,62 0,00 0,00 1051,76] 1168,62
Kemet rakennusautom.péivittdminen 1 380,00 0,00 0,00( 1242,00] 1 380,00
Raatteen Portin remontti 2023 3 614,63 0,00 0,00 3253,17| 3614,63
V. 2024 valmistuneet
Mehi automaatio 51 473,41 0,00 0,00 51 473,41
Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12., kunta 0,00 0,00 223 086,03 226 868,13
Arvonlisaveron palautusvastuu, yhteensa konserni 223 086,03 226 868,13
*) Vahennyksena tai palautuksena kasitellyt ostoihin sisaltyvéat arvonlisaverot rakentamisen ajalta
**) Itse suoritettujen rakentamispalvelujen osalta valittémat ja valilliset kustannukset
***) Sarakkeet Arvonlisédverot ja Oman kayton ALV yhteensa

Luettelossa aiemmin mukana ollut Ruukinkankaan koulun investoinnin palautusvastuuosuus on poistettu aiheettomana.
T&aman vuoksi vertailutieto v. 2023 poikkeaa v. 2024 tilinpaatoksessa.
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10. MUUT LITETIEDOT

10.1. Yhteenveto lautakunnittain kayttotaloudesta

Kayttotalouden toteutumisvertailu 31.12.2024

(siséiset laskutuserat)

YLITYS/

MENOT TA 2024 TP 2024 ALITUS TOT-%
1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 1 916,05 1 916,05

1811 Tarkastuslautakunta 500,00 429,55 -70,45

1812 Kunnanvaltuusto 0,00 0,00 0,00

1813 Kunnanhallitus 300 270,00 321 903,23 21 633,23 107,20
1840 Sivistyslautakunta 4 310 320,00 4 295 845,60 -14 474,40 99,66
1850 Tekninen lautakunta 730 790,00 775 344,93 44 554,93 106,10
1870 Vesihuoltolaitos 7 500,00 22 273,61 14 773,61 296,98
MENOT YHTEENSA 5 349 380,00 5417 712,97 68 332,97 101,28
TULOT

1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00

1811 Tarkastuslautakunta 0,00 0,00 0,00

1812 Kunnanvaltuusto 0,00 0,00 0,00

1813 Kunnanhallitus 0,00 7 273,30 7 273,30

1840 Sivistyslautakunta 41 700,00 41 032,43 -667,57 98,40
1850 Tekninen lautakunta 5 152 680,00 5202 551,83 49 871,83 100,97
1870 Vesihuoltolaitos 155 000,00 166 855,41 11 855,41 107,65
TULOT YHTEENSA 5 349 380,00 5417 712,97 68 332,97 101,28

10.2. Kayttotalouden yhteenveto tuloista ja menoista lajeittain

MENOT 2024 2023 MUUTOS| Muutos%
1 |PALKAT 12 253 901,46| 12 280 667,26 -26 766 -0,22
2 |SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT 166 266,48 457 227,36 -290 961 -175,00
3 |ELAKKEET 2562 345,66 2635 635,90 -73 290 -2,86
5 |ASIAKASPALVELUJEN OSTO 370 488,21 629 572,45 -259 084 -69,93
MUIDEN PALVELUJEN OSTO 6 902 354,27 7 600 914,95 -698 561 -10,12
5 s [MUIDEN PALVELUJEN OSTO 1886 402,31| 1778121,58 108 281 5,74
14 |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3416 576,87 3838 242,16 -421 665 -12,34
14 s [AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 73 398,48 59 163,58 14 235 19,39

16 |POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA* 0
18 |AVUSTUKSET 1118 389,69 904 334,44 214 055 19,14

18 s [AVUSTUKSET 0,00 0,00 0
19 [VUOKRAT 526 179,49 501 464,97 24 715 4,70
19 s [VUOKRAT 3457912,18| 3178 243,91 279 668 8,09

23 [SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 0
27 |MUUT MENOT 376 741,46 787 269,83 -410 528 -108,97

27 s IMUUT MENOT 0,00 0,00 0

29 |LASKENNALLISET ERAT 0
Menot sisaiset 5417 712,97 5015 529,07 402 184 7,42
ulkoiset 27 692 224,58| 29 634 310,31| -1 942 086 -7,01
YHTEENSA 33 110 956,56 34 650 858,39 -1 539 902 -4,65

* Ei maararahoissa 0

0

TULOT 0
52 |MYYNTITUOTOT 2 696 650,76 3791 997,30 -1 095 347 -40,62
52 s IMYYNTITUOTOT 1764 583,61 1694 728,94 69 855 3,96
55 |MAKSUT 565 513,46 650 578,74 -85 065 -15,04
55 s IMAKSUT 14 793,77 13 711,73 1082 7,31
58 [TUET JA AVUSTUKSET 1107 964,05 1032 224,15 75 740 6,84

58 s |TUET JA AVUSTUKSET 0
63 |VUOKRAT 4 689 120,12 4 545 021,25 144 099 3,07
63 s [VUOKRAT 3614 082,59 3285 126,83 328 956 9,10
67 |MUUT TUOTOT 436 187,31 380 222,73 55 965 12,83
67 s [MUUT TUOTOT 24 253,00 21 961,57 2291 9,45
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 159 646,84 139 607,02 20 040 12,55
Tulot sisaiset 5417 712,97 5 015 529,07 402 184 7,42
ulkoiset 9 655 082,54| 10 539 651,19 -884 569 -9,16
YHTEENSA 15 072 795,51| 15 555 180,26 -482 385 -3,20

0

Netto sisaiset 0,00 0,00 0
ulkoiset 18 037 142,04| 19 094 659,12 -1 057 517 -5,86
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10.3. Projektiluettelo

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit 2024
Padvastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Laatija ja paivays: AK 24.1.2025
Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan- Maéréaraha-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP esitys
arvio € sopimus Vuosi Vuosi yhteensé [31.12.2024 2024
KUNNANHALLITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Pienten kuntien sahkoiset palvelut ajastaja paikastariippumatta -hanke Rahoitus ki§9 2023 2024 Heikkinen MENOT 6367 4500
Sofigate 13.4.2022 Niemela| TULOT 6341 3000
NETTO 26 1500
Omalla uralla - tydurajohtamisella kohti uudistuvaa Oma kh § 169 2024 2025 Niemeld| MENOT 52 021 51 496
henkil6stopolitiikkaa -hanke 5.9.2023 TULOT 24197 25 460
KEVA 49 % tuki, kunnan omarahoitusosuus 51 % NETTO 27 824 26 036
Vaikuttavam paa yhteistyota rajakaupungeissaja-kunnissa-hanke Rahoitus | kh §170 2023 2025 Heikkinen MENOT 2 354 3719
Kuhmon kaupunki, 7437 euroa/koko hanke 5.9.2023 Maaninka TULOT] 0 0
NETTO 2354 3719
KaiPuu-energiahanke (Kainuun puupohjaisen energialogistikan ja polton Rahoitus 2024 2025 Heikkinen MENOT 6 806 0
kehittaminen energiaturpeen tilalle) TULOT 0 0
Suomen Metséakesku: NETTO 6 806 0
Vesiviljelyn Mestari - Kisélli -hanke Rahoitus ki§4 2024 2024 Heikkinen MENOT 0 2000
Paijanne Leader ry 20.3.2023 TULOT 0 0
NETTO 0 2 000
Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT 0 10 000
TULOT 0 0
NETTO 0 10 000
Kunnanhallituksen projektit yhteensa Yhteensa MENOT 67 548 71715
TULOT 30538 28 460
NETTO 37 010 43 255
Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan- Maéréaraha
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP esitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa [31.12.2024 2024
ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset MENOT 1351 0
mm. KAMK:n Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen -hankkeen, TULOT] 708 0
Vastuullinen matkailu -hankkeen ja Kulttuurihistoriasta nostetta NETTO 643 0
-hankkeen kayttamétté jadneen rahoitusosuuden palautus
Viitoskaytava - Kumppanuudella kehittyva kasvuvydhyke -hanke 750 000 Rahoitus ki § 16 2021 2023 Heikkinen MENOT 0 2 500
Pohjois-Savon litto 18.5.2021 Maaninka TULOT 0 0
(5000 euroa vuosina 2021-2023) NETTO 0 2500
Puolustusteollisuuden testauskeskus Vuosankaan -hanke 500 000 Rahoitus 2024 2027 Maaninka MENOT 748 0
KAMK (v. 2024 748 eur, v. 2025 2204 eur, v. 2026 1207 eur, v. 2027 905 eur) TULOT| 0 0
NETTO 748 0
Yla- ja Ita-Kainuun vihrean siirtymén osaamiskeskus -hanke 858 213 Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 16 226 11 779
JTF-hanke (v. 2025 11896 eur) TULOT 0 0
NETTO 16 226 11779
Uudistuvaa elinvoimaa matkailusta -hanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 1671 1671
KAMK (V. 2023 1879 eur, v. 2024 1671 eur, v. 2025 1635 eur) TULOT] 0 0
NETTO 1671 1671
Kalatalouden kuljetuslogistiikan kehittdminen Kainuussa-hanke Rahoitus 2024 2025 Maaninka MENOT 562 0
KAMK (v. 2024 562 eur, v. 2025 1155 eur) TULOT 0 0
NETTO 562 0
Kainuun uudistuva metalliala (KUMEA) -hanke Rahoitus 2024 2024 Maaninka MENOT 1000 0
KAMK (v. 2024 1000 euroa) TULOT 0 0
NETTO 1000 0
Kasvun paikka - investointeja Kainuuseen -hanke Rahoitus 2024 2025 Maaninka MENOT 2169 0
KAMK (v. 2024 2169 eur, v. 2025 2711 eur) TULOT 0 0
NETTO 2169 0
Kimppakyyti Kainuu: Kuhmo & Suomussalmi -hanke Rahoitus 2024 2025 Maaninka MENOT 1783 0
KAMK (v. 2024 1782,50 eur, v. 2025 892 eur) TULOT 0 0
NETTO 1783 0
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Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan- Maéréraha-l

PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP esitys

arvio € sopimus | kk/ivuosi | kk/vuosi yhteensa | 31.12.2024 2024
Vieraskielisten yrittajyysvalmiuksien edistaminen Kainuussa ja Rahoitus 2024 2026 Maaninka MENOT 867 0
Koillismaalla (MAKEA) -hanke TULOT 0 0
KAMK (v. 2024 867 eur, v. 2025 1300 eur, v. 433 2026 eur) NETTO 867 0
Tyon japerheen Kainuu -hanke Rahoitus 2024 2026 Maaninka MENOT 1039 0
KAMK (v. 2024 1039 eur, v. 2025 1133 eur, v. 2026 94 eur) TULOT 0 0
NETTO 1039 0
Uusiutuvan energian Kainuu - Pk-yritykset markkinoille -hanke Rahoitus 2024 2025 Maaninka MENOT 1458 0
KAMK (v. 2024 1458 eur, v. 2025 729 eur) TULOT 0 0
NETTO 1458 0
Esteetdn ja saavutettava vieraanvaraisuus matkailualalla -hanke Rahoitus ki § 22 2024 2024 Heikkinen MENOT 1572 1572
KAMK 23.8.2023 TULOT 0 0
NETTO 1572 1572
Kelkka Kainuu -hanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 2087 2087
KAMK TULOT 0 0
NETTO 2087 2087
Rethinking North - Ympéarivuotisuus matkailun menestystekijaksi -hanke Rahoitus kh § 49 2023 2026 Maaninka MENOT 115 030 174 350
Koillis-Suomen kehittamisyhtic Naturpolis Oy 21.2.2023 TULOT 97 398 139 480
NETTO 17 632 34 870
Yrittajyyden jaomistajanvaihdosten edistdminen osanaoikeuden- Rahoitus 2024 2026 Maaninka MENOT 3019 3510
mukaista javihreaa siirtymaa -hanke TULOT 0 0
Kainuun Yrittéjat ry (v. 2024 3019 eur, v. 2025 3018 eur, v. 2026 3018 eur) NETTO 3019 3510
Suomussalmen teollisuuden kasvuloikka 255 476 Oma kh § 21 2024 2026 Maaninka MENOT 71 846 25 000
Suomussalmen kunta 16.1.2024 TULOT 57 111 0
NETTO 14 735 25 000
Suomussalmen Taitotehdas 295 592 Oma kh § 33 2024 2027 Maaninka MENOT 50 978 20 000
Suomussalmen kunta ja KAO 30.1.2024 TULOT 34 023 0
NETTO 16 955 20 000
Reittikehitys maastopyoraily jamelonta -hanke Rahoitus 2023 2024 Maaninka MENOT 2413 80 000
Kulut laskutetaan taysimaaraisind Metsahallitukselta, joka hallinnoi TULOT 0 80 000
projektille my6nnettya valtion rahoitusta (ns. joululahjaraha) NETTO 2413 0
Hossan jatehuollon kehittdminen Rahoitus 2024 2025 Maaninka MENOT 0 7 500
KAMK TULOT 0 0
NETTO 0 7500
Ruokapuiston kalankasittelytilojen kunnostus- ja kehityshanke II 35 884 Oma kh § 66 2024 2025 Maaninka MENOT 37 984 0
Y hteistydhanke paikalliset kall jat ja Kainuu-Koilismaan KalaLeader 12.3.2024 Komulainen TULOT 0 0
NETTO 37984 0
Kohdistamaton varaus hankkeisiin Maaninka MENOT 0 27 500
TULOT 0 0
NETTO 0 27 500
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET Maaninka MENOT 0 2 000
Kohdistamaton varaus TULOT 0 0
NETTO 0 2 000
Hinvoima- jamaaseutupalveluiden projektit yhteensa Yhteensa MENOT 313803 359469
TULOT 189 240| 219480
NETTO 124 563| 139 989
Hankkeen | Tyyppi [|Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan- Maararaha-

kok .kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP esitys

arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa | 31.12.2024 2024
KAIKKI PROJEKTIT YHTEENSA Projektit MENOT 381 351 431 184
yhteensé& TULOT 219778 247 940
NETTO 161 573 183 244
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN PROJEKTIT

Suomussalmen kunnan projektit

Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2024
Laatija ja paivays: Kristiina Rautiainen  18.2.2025
Hankkeen |Omarah.| Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- |KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Maararahaesitys
nro Projektin nimi Awustus € kk/wuosi kk/wuosi |kunnassa TA 2024 | TP 2024
VARHAISKASVATUS
3170|VK Koronatuki 2022-2024 35 789 Jaana MENOT 35 767 43 262
3190 Varhaiskasvatus avustus|joma Heikkinen |TULOT 33978 34 000
OKM/1262/520/2022 34 000| 1789|26.10.2022 ( 31.7.2024 NETTO 1789 9 262
Kunnan omarahoitus 5 %
3175|VK OIKEUS OPPIA 2023-2024 30 000 Jaana MENOT 30 000 33091
3190 Varhaiskasvatus avustusjoma Heikkinen |TULOT 24 000 24 000
OKM/374/520/2023 24 000 6000| 1.1.2023 | 31.12.2024 NETTO 6 000 9 091
Kunnan omarahoitus 20 %
3187|VK Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 24-27 Jaana MENOT 0 3913
3190 Varhaiskasvatus Heikkinen |TULOT 0 0
OKM/282/520/2024 17.4.2024( 31.12.2027 NETTO 0 3913
3200|VK VALSSI 25194 Jaana MENOT 0 0
3190 Varhaiskasvatus avustusjoma Heikkinen [TULOT 0 0
OKM/394/520/2024 20155 5039 1.1.2025 | 31.12.2025 NETTO 0 0
Kunnan omarahoitus 20 %
PERUSOPETUS
3169|Esi/PO Koronatuki 2022-2024 35 789 Teemu MENOT 19000/ 21405
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 18 050 12 428
OKM/1262/520/2022 34 000| 1789|26.10.2022 ( 31.7.2024 NETTO 950 8 977
Kunnan omarahoitus 5 %
3174|Esi/Po Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 23-24 98 750 Teemu MENOT 90 450 98 340
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 72 500 68 361
OKM/135/520/2023 79000 19750[ 2023 31.12.2024 NETTO 17 950 29979
Kunnan omarahoitus 20 %
3177|PO Kerhotoiminnan tukeminen 7 11 429 Teemu MENOT 11 429 11943
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 8 000 8 000
OPH 45/92/2023 8000 3429| 12.5.2023 | 31.12.2024 NETTO 3429 3943
Kunnan omarahoitus 30 %
3181|PO Suomen malli 2023 (Kajaanin hall.) 66 453 Teemu MENOT 56 000| 28 422
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 47 340 23591
PSAVI/2770/2023 49 840| 16 613 1.8.2023 | 31.7.2024 NETTO 8 660 4831
Kunnan omarahoitus 25 %
3183|Digitaalisen oppimisen polku (DOK) Teemu MENOT 0 7 662
3290 Perusopetus (KAMK hallinnoi) vuosi[omarah. Piirainen |TULOT 0 0
EURA2021/202433/09 02 01 01/2023/POPELY 2023 535( 1.10.2023 | 30.9.2025 NETTO 0 7 662
2024| 7662
2025| 4462
3186|Esi/Po Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 24-27 Teemu MENOT 0| 11098
3290 Perusopetus 92 500 Piirainen |TULOT 0 15011
OKM/282/520/2024| avustusfoma 17.4.2024( 31.12.2027 NETTO 0 -3913
2024 74 000| 18 500
2025 74 000| 18 500
2026 74 000| 18 500
Kunnan omarahoitus 20 %
3189|PO Suomen malli 2024 (Kajaanin hall.) 42 075 Teemu MENOT 0| 15148
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 0 10 323
PSAVI1/2091/2024 29 452| 12 622 1.8.2024 | 31.7.2025 NETTO 0 4 825
Kunnan omarahoitus 30 %
3191|PO Kerhotoiminnan tukeminen 8 11 429 Teemu MENOT 0 0
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 0 0
OPH 75/170/2024 8 000 3429| 20.5.2024 | 31.12.2025 NETTO 0 0
Kunnan omarahoitus 30 %
3195|PO KuntoKipina 24-25 (Hyrynsalmi hall.) 28 608 Teemu MENOT 0 4387
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 0 0
PSAVI/5497/2024 17 100 11 508| 1.8.2024 | 30.6.2025 NETTO 0 4 387
Kunnan omarahoitus 40 %
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Hankkeen |Omarah.| Alkaa/ Paattyy/ [Vastuu- |KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt [henkild Maararahaesitys
nro Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wosi_[kunnassa TA 2024 | TP 2024
3198|PO Monipaikkaopetus (UEF hallinnoi) 5000 Teemu MENOT 0 0
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen |TULOT 0 0
OPH 54/974/2024 4500 500| 20.6.2024 | 31.12.2026 NETTO 0 0
LUKIO
3171|Koronan kaikuja Il 19 500 Julia MENOT 17 881 17544
3350 Lukio avustus|oma 9.11.2022 | 31.7.2024 |Pohjanoja-|TULOT 16 906 16379
OPH 81/3615/2022 18 525 975 Kela NETTO 975 1165
Kunnan omarahoitusosuus 5%
3190|Lukio OTSO 2024-2025 32 700 Julia MENOT 0 5022
3350 Lukio avustus|oma 15.5.2024 | 31.12.2025 |Pohjanoja- | TULOT 0 3000
OPH 80/1021/2024 29 430| 3270 Kela NETTO 0 2 022
Kunnan omarahoitusosuus 10 %
3194|Lukio Mustasaari-hanke 2024-2025 10 300 Julia MENOT 0 2495
3350 Lukio avustus|oma 18.6.2024 | 31.12.2025 |Pohjanoja- | TULOT 0 1822
OPH 36/796/2024 7700 2600 Kela NETTO 0 673
Kunnan omarahoitusosuus 25,2 %
KIANTA-OPISTO
3172|Meri-Pohjolan op. piirin hankkeet (ESKOA) Tarja MENOT 0 1133
3490 Kianta-Opisto avustus|oma Peitsaho |TULOT 700 700
OPH/14/17/2023 1310 NETTO 0 433
Hallinnoidaan Oulussa.
3178|K-0 opintoseteli 23-24 Tarja MENOT 2550 1207
3490 Kianta-Opisto avustus|oma Peitsaho |TULOT 2550 1207
OPH/214/65/2023 4250 26.5.2023 | 31.12.2024 NETTO 0 0
Kunnan omarahoitus 0 %
3192|K-0O opintoseteli Su 24-25 Tarja MENOT 0 0
3490 Kianta-Opisto avustus|oma Peitsaho |TULOT 0 0
OPH/15/658/2024 4500 7.6.2024 | 31.12.2025 NETTO 0 0
Kunnan omarahoitus 0 %
KIRJASTOPALVELUT
3185|Jyskyn ja Ranstakan lukupolku 8750 Aino MENOT 0 0
3590 Kirjasto avustus|oma Satama |TULOT 0 0
PSAV1/14963/2023 7000 1750 1.4.2024| 31.12.2025 NETTO 0 0
Kunnan omarahoitus 20 %
3188|Kirjamessut Aino MENOT 0 20647
3590 Kirjasto avustus|oma Satama |TULOT 0 985
NETTO 0 19 662
3197|Oktetti soimaan (Kajaani hall.) Aino MENOT 0 0
3590 Kirjasto avustus|oma Satama |TULOT 0 0
PSAV1/14964/2023 825 NETTO 0 0
NUORISOPALVELUT
3118|Tyspajan kehittaminen 2024 113 045 Eija MENOT 137713| 136598
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Janenpaa (TULOT 85000 85550
PSAV1/14812/2023 84 784| 28261| 1.1.2024 | 31.1.2024 NETTO 52 713 51 048
omarahoitus 34,24 %
3182|Etsiva nuorisotyd 2024 38 017 Eija MENOT 41554 44365
3790 Nuorisopalvelut avustus|joma Janenpéa (TULOT 30000 29500
PSAVI1/14977/2023 25000| 13017 1.1.2024 | 31.1.2025 NETTO 11 554 14 865
omarahoitus 34,24 %
3196|Koulunuorisotyd 2024-2026 38 017 Eija MENOT o 15228
3790 Nuorisopalvelut avustusjoma Jarvenpaa |TULOT 0 15227
PSAVI/14977/2023 25000| 13017 1.1.2024 31.1.2025 NETTO 0 1
omarahoitus 34,24 %
LIIKUNTAPALVELUT
3199|Kuka minua liikuttaisi (JYU ja KAMK hall.) 1500 HannastiinfMENOT 0 1500
3890 Liikuntapalvelut avustus|oma Piikivi TULOT 0 0
0| 1500[ 1.8.2024 |31.12.2025 NETTO 0 1500
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Hankkeen |Omarah.| Alkaa/ Paattyy/ [Vastuu- |KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Maararahaesitys
nro Projektin nimi Awstus € kk/wiosi kk/wosi |kunnassa TA 2024 | TP 2024
KULTTUURIPALVELUT
3165|Pros-hanke uuden koulun taiteeseen 64 000 Veera MENOT 0 2909
3990 Kulttuuripalvelut avustus|joma Tavila TULOT 0 5809
TKT/4/5495/2022 32 000 32000| 1.1.2022 |31.12.2023 NETTO 0 -2 900
omarahoitus 50 %
3168|Tarinankerronnan eraleiri 64 000 Veera MENOT 4860 0
3990 Kulttuuripalvelut avustusfoma Tavila TULOT 4860 4860
TKT/64/5499/2022 15 000 5000/ 1.1.2024 | 31.1.2025 NETTO 0 -4 860
omarahoitus
3176{Museon kunnostaminen 2023 3750 Veera MENOT 0 962
3990 Kulttuuripalveut avustusfoma Tavila TULOT 0 950
MV/10/02.05.02.00/2022 2 500 1250 2023 31.12.2023 NETTO 0 12
Kunnan omarahoitusosuus 20 %
3179|Kulttuuribussi Veera MENOT 7000 10525
3990 Kulttuuripalveut avustusfjoma Tavila TULOT 7000 0
MV/10/02.05.02.00/2022 10 000( 1250 2023 2024 NETTO 0 10 525
Kunnan omarahoitusosuus 20 %
3184 |Nalkamaan metallia Veera MENOT 0 1745
3990 Kulttuuripalveut avustusfjoma Tavila TULOT 0 0
Kainuun liitto 1 000 NETTO 0 1745
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA MENOT 454 204 540 551
TULOT 350 884| 361 703
NETTO 103 320f 178 848
TEKNISEN LAUTAKUNNAN PROJEKTIT
Suomussalmen kunnan projektit
TP 2024 TEKLA
Tyyppi | Alkaa/ | Paattyy/| Vastuu- |Kustannukset
PROJEKTI alkanut |paattynyt| henkild TP TAS TP TAS
Projektin nimi kk/wuosi | kk/wiosi | kunnassa |Yht. 2023 2024 2024 2025
5. Vesistdjen kunnostushankkeet 2 2014 Jukka MENOT 24 072 20 000 19 758 20 000
(Sile I, Peranka, \irtavesien Korhonen |TULOT 17 770 10 000 8321 10 000
kunnostus) (7006) NETTO -6 302 -10000{ -11437| -10000
6. Vieraslajit veks (7007) 2022 Jukka MENOT 3676 5 000
Korhonen |TULOT
NETTO -3 676 -5 000
7. Kainuu Viisu (7008) MENOT 49 006
TULOT 45 709
NETTO -3 297
8. RH-Helmi (7009) 2 2024 2024 (Jukka MENOT 18 749
Korhonen |TULOT 14 943
NETTO -3 805
9. Hossanjoki kunnostus 2 2025 Jukka MENOT 18 749 15 000
Korhonen [TULOT 14 943 50 000
NETTO -3 805 35 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 27 748 20 000 87 512 40 000
TULOT 17 770 10 000 68 973 60 000
NETTO -9978[ -10000f -18539 20 000
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11. YHTEENVETO, KESKEISET TUNNUSLUVUT JA KUVIOT

Asukasmaara

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 7367 7172 7038 6921 6803 6690
-muutos asukas -141 -195 -134 -117 -235 -231
-muutos % -1,88 -2,65 -1,87 -1,62 -3,34 -3,34
Tuloveroprosentti %

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 [TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 21,50 8,86 8,90 8,90 8,90 8,90
Kainuu 21,05 8,40 8,48 8,64
Koko maa 20,00 7,43 7,52%*  7,59%*
** enn.
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut, %

TP 2022 | TP 2023 |TP 2024 [TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 13,4 35,1 34,3 29,5 28,5 27,9
Kainuu 13,2
Koko maa 18,5
Vuosikate % /poistot

TP 2022 | TP 2023 |TP 2024 [TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 246,3 102,1 112,7 98,6 106,5 115,6
Kainuu 117
Koko maa 141 170
Vuosikate euroa/asukas

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 [TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 1097 786 1088 665 670 676
Kainuu 502 454 694
Koko maa 623 761
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan jainvestointien rahavirta
euroal/asukas

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi -95 646 740,0 151 3 306
Kainuu -101 -101
Koko maa 111 -87
Investointien tulorahoitus %

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 86,3 562,3 209 81,4 100,4 183,1
Kainuu 77
Koko maa 84
Padomamenojen tulorahoitus %

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 67,8 144,7 114,4 54,7 60,9 80,7
Kainuu
Koko maa
Lainanhoitokate

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 3,1 1,7 2,2 1,4 1,4 1,3
Kainuu 1
Koko maa 1,4
Kassasta maksut/vuosi, 1000 euroa

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 84 342| 38353 38221| 42826| 42119| 40416
Kassan riittavyys, pv

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 59 204 218 157 161 171
Kainuu 147
Koko maa 52
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Omavaraisuusaste %

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 TS 2027
Suomussalmi 64 62 65
Kainuu 62,4
Koko maa 59,2
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 TS 2027
Suomussalmi -1959 -1409 -686
Kainuu
Koko maa
Suhteellinen velkaantuneisuus %

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 [TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 43,3 96 89
Kainuu 51,9
Koko maa 56,5
Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 TS 2027
Suomussalmi 2,3 1,7 2,6 2,2 2,2 2,2
Kainuu 1
Koko maa 14
Lainat, euroa/asukas

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 3710 3965 3610 4509 4411 4385
Kainuu 3936 3850
koko maa 3371 3365
Lainakanta 1000 euroa

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 TS 2027
Suomussalmi 27331 28437 25410| 31210 30010 29333
Kertynyt yli-/alijadam a 31.12. €/as

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 TS 2027
Suomussalmi 2268 2410 2578 2550 2636 2771
Kainuu 3673
koko maa 2696
KUNTAKONSERNIN TUNNUSLUVUT
Konsernin vuosikate €/asukas

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 TS 2027
Suomussalmi 1494 1218 1323
Kainuu
koko maa 1155
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 [TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 1,76 2,1 2,5
Kainuu
Koko maa
Konsernin lainakanta €/asukas

TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025|TS 2026 TS 2027
Suomussalmi 7156 4068 3704
Kainuu
koko maa 7840
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

TP 2022 |TP 2023 [TP 2024 [TA 2025|TS 2026 |TS 2027
Suomussalmi 55 90 83
Kainuu
koko maa 82,3
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Tunnuslukujen laskentakaavoja:
Vuosikate % = 100 x vuosikate /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)

Poisto % = 100 x poistot kayttdomaisuudesta /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)
Vuosikate prosenttia poistoista: =100*Vuosikate/ Poistot

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneella tilivuonna

on positiivinen. Tama luku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 x vuosikate/ (investointimenot-rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omarahoitusmenoista on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus % = 100 x vuosikate / (investointimenot-(rahoitusosuudet+antolaino-
jen nettoliséys+lainojen lyhennykset)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoinneista ja lainanlyhennyksista on pysytty rahoittamaan
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
tunnusluku kertoo, kuinka hyvin vuosikate riittda vieraan paaoman velvoitteiden hoitamiseen.

Kassan riittavyys (pvm.) = 365 pvm x (rahoitusom. arvopaperit+rahat ja pankkisaamiset) /kassasta
maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Omavaraisuusaste % = 100 (oma paaoma + poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kunta-
talouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas = ((Saamiset+ rahoitusarvopaperit+ rahat ja pankkisaamiset)) -
véhennettyna (vieras pddoma-saadut ennakot) / asukasluku
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisin maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieraspadoma - saadut ennakot) /(Toimintatuotot+
+verotulot ja valtionosuudet

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun.

Lainakanta = Vieras padoma- (saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Tunnusluku tarkoittaa korollista vierasta pddomaa.

TP 2022 | TP2023 [TP 2024 |TA 2025]|TS 2026 |TS 2027
Toimintakate 59702 19095 18038| 21227| 21731 21990
Verotulot 30823 17289 17026| 16779| 17333 17505
Valtionosuudet 35346 7492 8090 8846 8846 8846
Vuosikate 8086 5640 7655 4601 4561 4524
Poistot 3262 5525 6793 4666 4280 3915
Lainakanta 27331 28437 25410( 31210 30010| 29333
Nettoinvestoinnit 9289 1002 3662 5649 4541 2471
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12. KAINUUN LIITTO JA KAINUUN JATEHUOLTO -KUNTAYHTYMIEN

TILINPAATOSTIETOJA

KAINUUN LITTO -KUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA

2024 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 2617 121,00 2 617 261,45
Maksutuotot
Tuet ja awustukset 467 156,80 667 735,13
Muut toimintatuotot 145 373,79 3 229 651,59 127 665,82 3 412 662,40
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 901 987,92 -1 782 880,31
Palvelujen ostot -1 079 648,43 -987 590,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -29 604,94 -29 817,16
Varastojen lisays(+) tai vahennys(-) 0,00 0,00
Awstukset -122 094,07 -89 395,52
Muut toimintakulut -169 634,89 -3 302 970,25 -136 617,76 -3 026 301,39
Toimintakate -73 318,66 386 361,01
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 61,22 44,42
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -20 251,41 -20 190,19 0,00 44,42
Vuosikate -93 508,85 386 405,43
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -93 508,85 386 405,43
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Varausten lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+) 112 643,32 58 201,28
Tilikauden yli-/alijaama 19 134,47 444 606,71
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KAINUUN LITTO -KUNTAYHTYMA

TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

874 170,89

874 170,89
874 170,89

5 606 023,46
5 606 023,46

2 326 247,81

95 107,62
95 107,62

4 965,08
56 359,47
33 783,07

2231 140,19

2023

874 170,89

874 170,89
874 170,89

7 271 865,86
7 271 865,86

2 458 769,25

74 660,86
74 660,86
16 726,00
52 006,56

5 928,30

2 384 108,39

8 806 442,16 10 604 806,00

177

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijagama
VI Tilikauden yli-/alijaggma

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
7. Muut \elat

Il Lyhytaikainen
6. Ostowelat
7. Muut elat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

2492 993,21
467 268,63
582 779,23

1423 810,88

19 134,47

5 825 059,48
5 606 093,28
218 966,20

488 389,47
0,00
0,00

488 389,47
91 760,36
43 208,33

353 420,78

2023

2 586 502,06
467 268,63
150 815,83

1523 810,89
444 606,71

7 490 940,00
7271 973,80
218 966,20

527 363,94
0,00
0,00

527 363,94
147 337,05

59 011,74
321 015,15

8 806 442,16 10 604 806,00



KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA

KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPPI

Y-tunfus 1744356-1

Toimintatuotot
Myyntituatot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhieensa
Toimintakulut

Henkilastakulut

Palkat ja palkkiot

Henkilasivukulut
Elakizkulut

Muut henkilos v kulut

Palvelujen ostot

Alneat, tarvikkeel ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Muut todrmintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja-kulut
Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistol ja arvonalentumisat
Suunnitelman mukaisel poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tal vihennys (+)

Tilikauden ylijaama |alijaama)

TULOSLASKELMA
1.1.2024-31.12.2024
F42925241
223282.79

208 269,91

7 860 845,11

-919284.35

-144 268,65
-21450.73

-35970 067,34

-284 560,39
-153615.26

167 594,38

25648,19
-178 149,08
-73175.94

-58 082,44

-350 718,04
-508 800,48
129384.81

-595 815,67
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1.1.2023 -31.12.2023

657854227

84 498,15

306,00

666374642

-B43 872,34

-166 396,23

-27 48717

-4 402 545,91

-325.477.57

-236492.33

66147387

47 859,08

-164 573,37

-63 281,32

481 278,26

-5.33 594,10

-52315.84

12584.81

-35331,03



KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPP|
¥-tunnus 1744356-1

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTRAVAT
Aineattomat hyodykkest
Alneettomat olkeudat
Aineatiomat hyddykkeet yhieensa
Aineelliset hyadykkest
Maa- ja vesialueet
Vuokraoikeudet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistatut
Klinteit rakentest ja laitteat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréisat hankinnat
Alneelliset hyadykkeet yhtzensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudat
Muutsaamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkiaikaiszt
Lainasaamiset
Saamiset, pitkialkaisat yhieensi
Lyhytaikaiset
Myyntisaamisat
Muut saamiset
Slitosaamiset
Muut saamiset
Saamiset, lyhytalkaiset yhteensi
Saamisel yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat
Pankkisaamisat
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

TASE

112024-31.12.2024

18418745
18418745

131777.28

648 906,04
473868345
52052521
26140531
631028729

196 B62,00
5020,00
201882,00
6696 376,74

584 585,00
584 585,00

101298230
3703395

303022.26
133503851
1939623,51

27715

0,00

1933 300,66
8636277 40

11.2023-31.12.2023

80 566,70
80 56€,70

13177728

GB4 486,98
503808264
47135148
11536757
6542106593

154 862,00
5020,00
159 882,00
670151463

584 385,00
584 585,00

1564 390,14
10139,61

115 108,47
1683658,22
227824322

141360
171112
231136794
9012 882,57

NJATEHUOLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPF
51744356-1

TAVAA

{AOMA

Jagoma

[sten tilikausien ylijaama (alijEama)
uden yljaamé (alijiama)
LAOMA YHTEENSA
AATOSSIIRTOJEN KERTYMA
afd

itasslirtojen kertyma yhteensa
LISET VARAUKSET
1akollisat varauksat
iPRAOMA

kainn

trahoituslaitoksilta

1 julkisyhtelssilts

ikainen, yhteensa

llkainen

trahoituslaitoksilta

1 julkisyhtelsilta

felat

velat

velat

ennakot

tsiirtovelat

ikainen, yhteensa

i PRADMA YHTEENSA
TAVAA YHTEENSA
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TASE

1.1.2024-31.12.2024

896 557,00
141275096
-395 815,67
1713452,29

50 303,80
50 303,80

936 220,00

3357226,59
0,00
3357226,59

142529426
0,00
64126321
8383333

332043
34530345
245303472
589626131
863627740

1.1.2023-31.12.2023

896 557,00
1452 081,89
-39331,03
2309 307,96

103 288,61
10328861

856 220,00

317833298
208 000,00
338633298

121120173
26000,00
430 669,90
152000,01

823,00
437036,38
2317733,02
5704 066,00
9012 882,57



13. LUETTELOT JA SELVITYKSET
13.1. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tilinpaatéksen sailytys

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2024

Paivakirja

Paakirja

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tasekirja

Tase-erittelyt

Tase-erittelyiden sisalto
Saldoselvitykset

Tilinpaatoksen sailyttdminen

Pysyvasti sailytettavat

Tasekirja
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus

Vahintaan 10 vuotta sailytettavat
Kirjanpitokirjat
Tililuettelo jarjestettyné siten, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta to-
deta.
Vahintaan 6 vuotta
Tilikauden tositteet (huomioitava pidemman ajan vaatimat tositteet).
Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto (siséltyy tositteisiin).

Koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvitykset sek& muu kuin edellda mainittu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt).
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13.2. Tositelajit ja tositenumerosarjat

Tlaji |Nimi Tositteet

10 Kassatositteet 1 - 334

30 Pankkitositteet 1 - 617

31 Salaiset ostolaskut P2P 1 - 2

32 Ostolaskut P2P 1 - 12970

34 Hyvitysten kohdistus OSRE 6 - 7

35 Ostolaskujen maksut 1 - 264

40 Myren viitesuoritukset 1 - 254

41 Myre kasintallennetut suorituk 3 - 120

42 Intime yleislaskutus 20006624 - 21000564
46 Viitesuoritukset/Perintatsto 1 - 65

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu 1 - 39

49 Korkolaskut 99000000 - 99000024
51 Paivahoito 30005414 - 30006364
5L Kansalaisopisto 50005839 - 50006882
5S Tonttivuokrat 40003504 - 40004365
5T Vuokralaskutus 90004591 - 90005806
5U Rakennusvalvonta 60000668 - 60000864
5X Vesilaskut 24339932 - 25348542
5X Vesilaskut 24150042 - 24150043
63 eMemo Payment maksut 24100002 - 24100044
65 InWorks vesilaskut sisaiset 47 - 74

75 Sisaiset laskut JAMIX 1 - 19

77 SIS Web-muistiotositteet 1 - 99

80 Web-muistiotosite 1 - 451

81 Kasinkirjatut muistiotositteet 1 - 27

82 Matkalaskut M2 1 - 52

84 Palkkatositteet 1 - 52

85 Luottotappiot 1 - 1

86 Hyvitysten kohdistus MYRE 1 - 35

87 Sumu-poistot 1 - 30

88 Kayttbomaisuuden luovutukset 1 - 62

91 Kirjanpidon laskennalliset 1004000 - 12004185
93 Sisaisenlaskennan laskennalli 1004000 - 12004185
95 Jaksotukset 1 - 4

96 Kirjanpidon tulos 1 - 15

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen 1 - 15

98 Sisaisenlaskennan tulos 1 - 15

99 Sisadisen laskennan tulos laske 1 - 15

c4 Verkkomaksuportaali 394 - 616

T1 Tilinpaatoésarvio 1 - 2
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14. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Suomussalmen kunnanhallitus 25. paivana maaliskuuta vuonna 2025.

Merja-Liisa Seppanen Mikko Tolonen
Janne Laatikainen Tuovi Kemppainen
Taina Matero Pentti Moilanen
Elina Falck Erno Heikkinen

Sami Pihlajamaa

Petteri Matero

Pirjo Heikkinen
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15. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

Suomussalmella 24/4 2025
Antti K&ariainen
Antti K&aariainen

Partner, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
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