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1. Johdanto

Suomessa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista pidetdén yhtena tarkeimmisté arvoista. Suomessa
lait velvoittavat jokaista organisaatiota luomaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, jos siina
tydskentelee saanndllisesti vahintaan 30 tydntekijaa. Suunnitelma tulee laatia yhteistydssa
luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkiléstén nimeamien edustajien

kanssa. Osallistujilla tulee olla riittavat osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet suunnitelmaa luodessa.

Suomussalmen kunnassa alkoi tammikuussa 2024 Omalla Urallahanke, jonka my6té on péivitetty useita
henkildsta koskevia asiakirjoja. T&na vuonna vuorossa on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivittdminen, jonka perustana on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely sekéd palkkavertailu. Uutta
suunnitelmaa kasitelladan myds HEPO-ryhmaéssa ja tydsuojelutoimikunnassa ennen sen hyvaksymista
kunnanhallituksessa.

Tarkoituksena on lisata jokaisen tyontekijan tietdmysta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta seka kehittaa
kaytantoja kohti parempaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Suunnitelma toimii osaltaan my6s
alkukartoituksena, jonka lisdksi se tuo esille Omalla Uralla- hankeen my6té jo tehtyja yhdenvertaisuutta

edistavia toimenpiteita.

Suunnitelma on luotu hyddyntden kunnan aiempia suunnitelmia, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyja seka
muun muassa Tyoturvallisuuskeskuksen, THL:n ja Yhdenvertaisuusvaltuutetun toimittamia materiaaleja.



2. Suomussalmen kuntastrategian arvot

Suomussalmen kunnan arvot ja periaatteet on siséllytetty kuntastrategiaan, joka on keskeisin kunnan
toimintaa ja tavoitteita ohjaava asiakirja. Arvoja ovat uudistuminen, elivoimaisuus, identiteetti, yhteisoéllisyys
ja hyvinvointi. Naiden arvojen pohjalta kunnassa kehitetdan toimintatapoja, silla yhtena tavoitteena on
hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésto.

Suomussalmi nyt ja
huomenna %ﬁ

\\

Uudistuminen

Uskallamme

unelmoida, uudistua ja
) investoida vastuullisesti

teisollisyys

Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,
mahdollistamme ja
kehitdmme

Elinvoimaisuus

‘ Kehittyva yritystoiminta ja
. ',' opiskelumahdollisuudet yvi nvointi
(e yhdistettyna turvalliseen
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Kuva 1. Suomussalmen kuntastrategia tiivistettyna



3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

3.1 Toimintaa ohjaavia lakeja ja asiakirjoja
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kasitellaan palkkaukseen ja muihin palvelussuhteeseen ja
tyontekoon liittyvié asioita, joiden osalta tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voisi edistéd. Toisaalta

suunnitelmassa on hyva tuoda esille myds niita asioita, joiden koetaan olevan hyvin.

Usein henkilostoa koskevaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa kutsutaan myods
henkildstopoliittiseksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi. Suunnitelmaa luodessa tulee huomioida
useita eri lakeja ja asiakirjoja, jotka antavat reunaehtoja toiminnalle:

- Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014. Lain tavoitteena on edistda yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjintaa ja

parantaa syrjinnan kohteeksi joutuneen henkilén oikeusturvaa.

- Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986. Lain tavoitteena on edistéd sukupuolten tasa-
arvoa, parantaa naisten asemaa tydelamassa ja kitked sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun
liittyvaa syrjintaa.

- Perustuslaki 731/1999 turvaa ihmisarvon loukkaamattomuuden, yksilon vapauden ja oikeudet seka

edistad oikeudenmukaisuutta. Perustuslaissa kasitellaan myos yhdenvertaisuutta.

- Tyosopimuslaki 55/2001 on laki, joka maaraa tyontekijalle ja tydnantajalle tiettyja oikeuksia.
TyOsopimuslaissa maaritellaan ehtoja mm. tydsopimuksen voimassaoloon, tytaikaan,

tyontekopaikkaan, ty6tehtaviin ja palkan maaraytymiseen.

- Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 405/2023 maarittaa kunnallisten virkasuhteiden

palvelussuhteiden ehtoja.

- Kunnalliset ty6ehtosopimukset (Suomussalmen kunnassa on kaytossa KVTES, TS, OVTES, SOTE ja
TTES) maarittavat lakeja tarkemmin palvelussuhteiden ehtoja ja muun muassa palkkajarjestelmien
sisaltoja.

- Suomussalmen kunnan henkildstopolitikka (Kunnanhallitus 3.12.2024 229 8) pitaa sisallaan keskeisia
henkilostdoa koskevia ohjeita ja linjauksia, joiden yhdenmukainen noudattaminen on erittain tarkeaa

seka tasa-arvon ettd yhdenvertaisuuden kannalta.



3.2 Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia kasitteita

/ Tasa-arvo \

Jokainen ihminen ja ihmisryhma ovat
yhtélaisesti tasa-arvoisia, riippumatta
sukupuolesta, sukupuolen
identiteetista tai sukupuolen ilmaisun

tavasta

- J

Syrjinta

Syrjinta voi tapahtua tahattomasti tai
tahallisesti.

Syrjintéé voi tapahtua ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen, asuinpaikan, varallisuuden,
yhteiskunnallisen aseman tai yhdistystoiminnan
osallistumisen takia.

Syrjinté voi olla my6s:

Valitonta, valillista, hairintaa, kohtuullisten

mukautusten evaamistd, epayhdenmukaisia

ohjeistuksia tai jarjestelmallista syrjintaa.

Seksuaalinen suuntautuminen

Seksuaalinen suuntautuminen kertoo
siitd, keneen ihminen tuntee
vetovoimaa, millaista vetovoimaa tai
tunteeko han lainkaan vetovoimaa.
lhmisia on kohdeltava yhdenvertaisesti
ja tasa-arvoisesti seksuaalisesta

suuntautumisesta riippumatta.

Yhdenvertaisuus

4 N

sukupuolesta ja sen maaritelmasta, iasté, alkuperasta,

Kaikki ihmiset ovat keskenaén yhdenvertaisia

kansalaisuudesta, kielest&, uskonnosta,
vakaumuksesta, mielipiteista, terveydentilasta,
fyysisestd ja henkisesta olemuksesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, poliittisesta toiminnasta ja

perhesuhteista, varallisuudesta ynna muista

ominaisuuksista riippumatta.

N /

Rasismi

Rasismi liitetd&n usein rodullistamiseen, jolla
tarkoitetaan syrjintda ihonvarin tai oletetun
etnisen taustan vuoksi. Yleisimmat rasistiset
tavat tulevat ilmi syrjinnén, vihapuheen,
vakivallan tai ndennaisen neutraaleiden

kaytantdjen muodossa.

Rasismia voi tapahtua myds mikroaggressiona,
eli tahattomana rasistisena tekona. Esimerkiksi
henkild saattaa kysyd omasta mielestadan hyvan
kysymyksen, jolla ei ole rasistista taka-ajatusta,
mutta kysymys koetaan kuitenkin rasistiseksi.

Talléin kyseessa on tahaton rasistinen teko.

Sukupuoli

Syrjintad sukupuolen, sukupuoli-
identiteetin ja sukupuolen ilmaisun

perusteella on kielletty ja sita tulee

aktiivisesti ehkaista. Sukupuolesta

puhuttaessa voidaan tarkoittaa juridista

sukupuolta, sukupuolen ruumiillisia

ominaisuuksia, sukupuolen sosiaalisia

merkityksia tai sukupuoli-identiteettia ja

henkilokohtaista sukupuolen ilmaisua.




lka o
Hairinta
Ikaan liittyvaa syrjintaa voi tapahtua tyopaikalla N ] ] )
) o ) Hairintda voi tapahtua toistuvasti,
monella tavalla, esimerkiksi perusteettomina o o o
. . o o . . jarjestelmallisesti tai pitk&kestoisesti
vaatimuksina tai oikeuksina tiettyihin etuuksiin vain, jos . o )
. L esimerkiksi painostavalla, loukkaavalla tai
uravuosia on tarpeeksi. Ikasyrjintaa voi esiintya ] } o
R ] o alistavalla kaytoksella. Uhrille voi aiheutua
suoraan tai valillisesti. Kaikki ikaan perustuvat T -
. ) ) ) . . terveyshaittoja hairinndn seurauksena.
vaatimukset eivat kuitenkaan ole ikasyrjintaa. Jokin . ) . ) .
. o ) ) ) Hairinn&n aiheuttajana voi olla tyétoveri,
tydtehtéva voi vaatia useiden vuosien kokemuksen, ] ] ) ) ) o
) . L ) . alainen tai ulkopuolinen henkild, esimerkiksi
ennen kuin osaaminen on tehtavén suorittamisen
. o asiakas. Kaikenlainen hairinta on kiellettya.
kannalta riittavalla tasolla. Myos palkkajarjestelma
huomioi tybkokemuksen.
) ) . Positiivinen erityiskohtelu
Vammaisuus ja toimintakyky
) . . ) ) Kun halutaan varmistaa ja turvata
Yhdenvertaisuuslakiin on kirjattu, ettd vammaisuudelle ei ) )
o ) ) ) ) tiettyyn ryhm&an kuuluvien
ole yksiselitteista oikeudellista maaritelmaa. Henkilén on o ) )
. . o tyontekijdiden asemaa ja olosuhteita,
katsottu olevan vammainen, kun hanella on pitk&aikainen ) o
. ) o o voidaan kayttaa positiivista
ruumiillinen, henkinen, alyllinen tai aisteihin liittyvd vamma, o o
) o ) o ) ) erityiskohtelua. Positiivinen
joka rajoittaa taysimaaraista ja tehokasta osallistumista o
o L . erityiskohtelu tulee erottaa
tybelamaan yhdenvertaisesti muiden kanssa. Vammaisuus )
. ) suosinnasta.
voi johtua tapaturmasta tai onnettomuudesta, olla

syntyperdinen tai se voi johtua kroonisesta sairaudesta. Positiivisen erityiskohtelun tulee olla

o o . ) o véliaikaista ja tarkasti suunniteltu
Tasta riippumatta ihmisen tyokyky on kuitenkin aina ) o
. . . . laajuudeltaan. Toisin sanoen
suhteessa ty6hon. Kaikki vammaisuuteen tai o o )
o . ) L positiivinen erityiskohtelu ei kesta

toimintakykyyn liittyva asiaton kaytos tai syrjinta on o o ) o

o ikuisesti, vain sen ajan, kun asia tai

ehdottomasti kiellettya.

tilanne on korjattu.

Positiivisen kohtelun tarkoitus on, etta
jokaisella tyontekijalla on kaytannodssa

mahdollisuus yhdenvertaisiin

oikeuksiin. Yhdenvertaisuuslaissa

Kohtuulliset mukautukset saadetaan positiivisesta

erityiskohtelusta.
Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan

esimerkiksi sitd, etté organisaatio muokkaa

toimistohuonetta tyontekijélle, joka on
vammautunut ja kayttaa esimerkiksi pyoratuolia.
Mukautuksilla turvataan jokaiselle tydntekijalle
yhdenvertaiset tydolosuhteet, kuten
yhdenvertaisuuslaissa maarataan.
Kieltdytyminen kohtuullisista mukautuksista,
joita esimerkiksi pyoratuolissa oleva henkil®
tarvitsisi, on syrjintaa tydnantajalta ja

esihenkilolta.



4. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

4.1 Vuosivertailua

Ennen tdman suunnitelman laatimista Suomussalmen kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
on péivitetty viimeksi vuosina 2018-2019. Vuonna 2018 suunnitelman laatimisen tueksi laadittiin tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskysely, johon vastasi yhteensa 76 tyontekijaa, joista 60 oli naisia ja 16 miehid. Myos
tuolloin kunnassa oli huomattavasti enemman naistyontekijoita, silla kaikista tyontekijoista naisia oli liki

70 %.

Vuoden 2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely pohjautui laajalti vuoden 2018 kyselyyn, johon liséattiin
jotain kysymyksia. Vuonna 2025 jarjestettyyn vastauksia saatiin 127. Vastausprosentti oli koko henkildstoon
nahden katsottuna 43,5 %, jota voidaan pitéda erinomaisena tuloksena aiempaan ndhden. Tassa on hyva
ottaa huomioon muun muassa se, etta moni tyontekijoista ei tydskentele paivittain tietokoneella ja silti
vastauksia saatiin lahes puolelta koko henkilostosta. Vastanneista 86 oli naisia, 33 miehié ja 8 ei halunnut

tuoda omaa sukupuoltaan esille.

Kyselyn kysymykset arviointiin paasaantoisesti asteikolla 1-5, jossa korkeampi arvosana tarkoittaa
parempaa tilannetta. Osa kysymyksista oli monivalintoja, joissa vastaaja sai valita useamman
vastausvaihtoehdon. Useampi kysymys sisélsi myds kommenttiosion siltd varalta, jos vastaaja halusi

tarkentaa vastaustaan.

» Henkiléstd koki vuoden 2025 kyselyssé naisten ja miesten valisen tasa-arvon toteutuvan melko
hyvin arvosanalla 3,8. Vuonna 2018 keskiarvo oli hyva 4,0.

» Eri-ikaisten yhdenvertaisuuden toteutuminen sai vuonna 2025 keskiarvoksi 3,9, joka oli sama kuin
vuonna 2018.

» FErilaisissa tyo-/virkasuhteissa olevia (vakinaiset, maaraaikaiset, koko- tai osa-aikatydssa olevat)
kohdellaan tasa-puolisesti tydpaikalla, sai vuonna 2025 keskiarvoksi 3,7, joka oli sama kuin vuoden
2018 keskiarvo.

» Vahemmisttjen (tyokyvyltdan, seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautuneisuudeltaan, etniselta
tai kulttuuriselta taustaltaan, uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai arvomaailmaltaan erilaisten)
yhdenvertaisuus toteutuu tydpaikalla -kysymyksen vuoden 2025 keskiarvo oli 3,8. Vuoden 2018
keskiarvo oli 3,9.

» Tydn ja muiden elaméanalueiden yhteensovittamisessa sen sijaan pienempi keskiarvo tarkoitti
parempaa tulosta. Vuonna 2025 vastausten keskiarvo oli 2,1 ja vuonna 2018 keskiarvo oli 2,4.
Eniten ongelmia molempina vuosina oli omaisten, perheen ja harrastuksen yhteensovittamisessa
tydelaman kanssa. Kunnan tydntekijdiden ikarakenteen vuoksi molempina vuosina valtaosa koki,
ettd lapsiperhe-elamén osalta kysymys ei koskenut heita.

» Seka vuosien 2018 ettd 2025 kyselyissa 2 tydntekijaa oli kokenut syrjintdé. Sinallaan tilannetta
voidaan katsoa kehittyneen parempaan pain, silla tuoreemmassa kyselyssa vastaajien maara on
huomattavasti suurempi.

» Seksuaalista hairintaa oli vuoden 2025 kyselyn perusteella 2 kertaa ja vuonna 2018 havaittu kerran.

» Yleista epaasiallista kielenkayttda oli vuoden 2025 kyselysséa havaittu yhteensa 20 kertaa ja 2018
kyselyssa 23 kertaa. Taman suhteen tilanne on siis parantunut erityisesti vastaajien maara

huomioiden.



4.2 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus vuonna 2025
Vuonna 2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyyn saatiin suuri maara vastauksia, joten verrattuna
aiempaan kyselyyn tuloksia voidaan pitaé varsin hyvana, silla suurelta osin keskiarvot olivat lahes samoja.
Kuitenkin kyselyn perusteella voidaan todeta, etté tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmiseksi on
edelleen tehtévéa suunnitelmallisesti toitd. Taman suunnitelman liitteen& on analyysi kyselyn tuloksista,
tassa kappaleessa kerrotaan keskeisimpid huomioita.

Prosentuaalisesti tyontekijdiden maaraan ndhden miehet olivat naisia aktiivisempia vastaajia, silla
naistyodntekijoista 38,4 % vastasi kyselyyn. Miesten vastausprosentti oli perati 48,5 %. Osin tdma voi selittya
silla, ettd iso osa naistydntekijoista tydskentelee aloilla, jossa tietokoneen kayttd ei valttamatta ole tydpéivan

puitteissa mahdollista. Naita aloja ovat esimerkiksi varhaiskasvatus seka ruoka-ja siivouspalvelut.

Naistyontekijoista 38,4 % vastasi kyselyyn
Miestyontekijoista 48,5 % vastasi kyselyyn

8 vastaajaa ei halunnut tuoda ilmi sukupuoltaan
Vastausprosentti kunnassa oli 43,5 %

Vastanneista vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 87 % ja maaraaikaisessa 13 %

YV V V V V V

Kaikilta toimialoita saatiin vastauksia

N=125

Kylla, olen havainnut - 14%

Kylla, olen joutunut kohteeksi I 1%

Kylla, olen havainnut ja joutunut kohteeksi . 6%

Ei, en ole havainnut tai joutunut kohteeksi _ 79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kuva 2. Syrjinté vastanneiden kokemana 2025

Kyselyn perusteella syrjintéaa esiintyy edelleen jonkin verran, silla sitéd on havaittu ja myds sen kohteeksi on
jouduttu. Syrjinnan kokemukset liitttyivat esimerkiksi henkilostdpolitikan erilaiseen noudattamiseen tai
erilaisiin ohjeistuksiin seka ihmissuhteisiin. Syrjintdé koettiin tapahtuneen eniten esihenkiltn ja tydkaverin
toimesta, myo6s asiakkaat tai yhteistyokumppanit saivat vastauksia. Osassa tapauksista syrjintaén ei
kyselyn perusteella ole puututtu. Eras keskeinen toimenpide syrjinnan ehkéisyssa tulee olemaan
esihenkilokoulutukset ja tydurakeskustelun malli, jonka kautta voi ottaa myds syrjinnan puheeksi. Liséksi

kunnassa on tydsuojeluvaltuutettujen tiedot intrassa ja ilmoittajansuojelukanava kaytdssa.



N=126

Kylld, olen havainnut | 104
Kylla, olen joutunut kohteeksi | 194

Kylla, olen havainnutja joutunut kohteeksi | 1%

Ei, en ole havainnut tai joutunut kohteeksi [ NN N -7

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Kuva 3. Seksuaalinen hairinta vastanneiden kokemana 2025

Seksuaalista hairintda esiintyi kyselyn perusteella varsin vahan, mutta toki vahatkin kokemukset ovat liikaa.
Valtaosin kokemukset liittyivat harskeihin tai kaksimielisiin puheisiin, mutta myds fyysista lahentelya on
havaittu. Hairintéaa ilmeni niin tydyhteisdéssa kuin asiakaskohtaamisissakin. Tilanne on siis valtaosin oikein
hyva, mutta edelleen myds tdméan asian tiimoilta on tehtavaa. Yksi toimenpide voi olla esimerkiksi tydpaikan

pelisdannot.

N=125

Kylla, olen havainnut I 16%
Kylld, olen itse kokenut I 2%

Kylla, olen itse havainnut ja kokenut B 3%

Ei, en ole havainnut enka kokenut [N /5%

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Kuva 4. Yleinen epédasiallinen kielenkayttd vastanneiden kokemana 2025.

Epéaasiallista kielenkayttdd on koettu ja muutamia on myds itse joutunut epaasiallisen kielenkayton
kohteeksi. Epaasiallinen kielenkayttd on liittynyt esimerkiksi sukupuoleen, henkilékohtaisiin ominaisuuksiin,
seksuaaliseen suuntautumiseen tai syntyperaan. Epéaasiallista kielenkaytt6d voidaan ehkaista esimerkiksi

tydyhteison pelisaannailla, tydyhteison yhteisen toiminnan kehittdmisella seka esihenkildvalmennuksilla.
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Kuva 5. Tydpaikkakiusaaminen vastanneiden kokemana 2025.

Tyo6paikkakiusaamista oli vastanneista kokenut 17 henkilog, ja 108 henkiléa ei ole kokenut
tyopaikkakiusaamista lainkaan. Kolmen vastanneen mukaan tyépaikkakiusaaminen jatkuu edelleen.
Useimmissa tapauksissa tyOpaikkakiusaamisen kokemukset liittyivat tydyhteisdon, mutta myoés tydyhteisén
ulkopuolisten tahojen puolelta taté koettiin tapahtuneen.

Tyon ja muiden eldaménalueiden yhteensovittamisessa koettiin eniten vaikeuksia harrastuksien ja tyon seka
omaisten ja tyon yhteensovittamisessa. Vahiten vaikeuksia kaikkien vastanneiden osalta koettiin
lastenhoitoon ja vanhempana olemiseen liittyen, mika selittyy osin silta, etta kunnan tyontekijoiden keski-ika
on 50,9 vuotta. Kuitenkin osalla vastanneista oli tAméan asian kanssa haasteita viikoittain tai kuukausittain,
joten varmasti perhemyonteisyyden suhteen on viela kehitettavaa. Ikarakenne vaikuttaa myds siihen, etta
suurella osalla tyontekijoista on jo iakkaat vanhemmat, mikd nostaa haasteiden maaraa omaisten ja tyén
yhteensovittamisessa. Omalla uralla- hankkeen tavoitteena on tahén liittyvien toimintamallien kehittdminen
ja asioiden puheeksiottaminen, jotta haasteista ei muodostu tyokykyyn vaikuttavaa asiaa. Lisaksi

Suomussalmen kunta on mukana Perhemydnteinen Kainuu- hankkeessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaaminen tyopaikalla- kysymys sai keskiarvokseen 3,8, kun korkein arvo
asteikolla oli 5. Kyselyssa tuli ilmi kuitenkin, etté viela on parannettavaa muun muassa palkkauksessa,
uralla etenemisessa ja koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa.

Erilaisissa ty6- tai virkasuhteissa olevia (vakinaiset, maaraaikaiset, koko- tai osa-aikatytssa olevat)
kohdellaan kyselyn perusteella keskiméérin melko yhdenvertaisesti. Jatkossa yhteisesséa ohjeistuksessa on

hyva huomioida paremmin myds osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat.

Vahemmistojen (tyokyvyltdan, seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautuneisuudeltaan, etniselta tai
kulttuuriselta taustaltaan, uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai arvomaailmaltaan erilaisten) yhdenvertaisuus
toteutuu kyselyn perusteella melko hyvin (keskiarvo 3,8). Parhaat tulokset tulivat johdon ja esihenkildiden
valitsemisessa 3,9 ja sosiaalisessa kanssakaymisessa 3,9 kun taas matalimman keskiarvon sai uralla

eteneminen keskiarvolla 3,7.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden voidaan todeta olevan suhteellisen hyvalla mallilla Suomussalmen

kunnan henkildston kokemusten perusteella. Kuitenkin kehitettdvaé on vield esimerkiksi avoimuuteen,
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esihenkilétyéhon, tiedonkulkuun ja yhtenaisiin kaytantéihin liittyen. Talla hetkella kunnassa on Omalla uralla
-hanke, (joka jarjestaa) koulutuksia henkilostolle seké esihenkildille. Omalla uralla- hanke on muun muassa
paivittanyt henkiléstdpolitikkaa ja luonut tyéurajohtamisen kéasikirjan. Vuonna 2025 lanseerataan myods uusi

esihenkilévalmennus.
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5. Henkilostorakenne ja palkkauskehitys

5.1 Henkil6storakenne

Suomussalmen kunta tyéllisti vuonna 2024 yhteensa 292 tydntekijad. Tyontekijdista 224 oli vakituisia ja 68

oli maaraaikaisia.

Taulukko 1. Palvelussuhteen luonne ja paatoimisuus 31.12.2024

kokoaikaiset | osa-aikaiset
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Koko henkilostd | 343 | 309 | 303 | 320 | 324 | 309 | 292 249 43
Vakituiset 256 | 248 | 238 | 234 | 235 | 230 | 224 206 18
Maaraaikaiset 87 61 65 86 89 79 68 43 61

Kunnan tydntekijoista 76,7 % oli vakituisia tyontekijoité ja maaraaikaisia tydntekijoita oli 23,3 %. Tyontekijéiden maara

on laskenut 2023-2024 vélisena aikana 17 tydntekijalla.

Suomussalmen kunnan tyéntekijéiden keski-ikd on noussut vuodesta 2023 vuoteen 2024 puolella vuodella ja

vakituisten tydntekijdiden keski-ikd on noussut samana ajankohtana yhteensa puolella vuodella. Sinélladn tdmé on

normaalia organisaation keski-ian kehittymista vuosien kuluessa.

Taulukko 2. Henkiloston keski-ian kehitys

Vuosi | Vakituiset | Kaikki | Koko maa
2018 50,8 49,5 45,7
2019 50,0 49,2 45,7
2020 50,4 48,7 45,6
2021 49,9 48,0 45,5
2022 50,1 48,1 455
2023 50,4 48,4 45,3
2024 50,9 48,9 Ei vielé tiedossa

Taulukko 3. vakituisen henkiléston ikdjakaumasta

Vakituisen henkildston ikdjakauma

200
150
100
50
7 13
o — |
25-29 I0-34

18
|
35-39 4

28

0-44

b
|

45-49

35
. II II

50-54 5

5-59

50

60 ja yli

224

yht.

Taulokosta huomataan, ettd 136 tyontekijaéa on keski-ialtdéan 50-vuotta tai yli ja 42 tydntekijda on alle 50-vuotiaita.

Suomussalmen kunnan eléakditymisennusteen mukaan tulevan 5 vuoden aikana elékkeelle siirtyy noin 60

henkiléd. Kunnan henkildstd ikdantyy, ja samanaikaisesti kunnalla tytskentelee monia nuorempia ihmisia.

Taman vuoksi henkildstopoliittisen ohjelman keskeisiin arvoihin kuuluvat eri-ikaisten johtaminen ja

nimenomaan tyéuran eri vaiheisiin sopiva tuki ja tyokyvyn hallinta.
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Taulukko 4. henkildstdn ikajakauma sukupuolittain

Henkiloston ikajaukauma sukupuolittain
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Mies Nainen

Naistyontekijoitd on miehid enemman jokaisessa ikaluokassa. Kunnassa on huomattavasti enemman

naistydntekijoita kuin miestydntekijjoita.

Kunnan henkilostosta vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli yhteensa 230 tyontekijaa, joka on 76,7 %
kokonaismaaréasta. Maaraaikaisten tydsuhteiden henkilomaara oli 68. Kokoaikaista tyota teki 249 henkiloa
ja osa-aikatyota vastaavasti 43 henkiloa. Osa-aikatyota teki siis 14,7 % henkilostosta, kun vastaava luku oli

edellisena vuonna 16,8 % Osa-aikatyota tekevien osuus on siis laskenut vuodesta 2023.

Taulukko 6. Henkilostdon maara ja palvelussuhteiden luonteet

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Koko- Osa-
aikaiset aikaiset
Koko 343 309 303 320 324 309 292 249 43
henkilostd
Vakituiset 256 248 238 234 235 230 224 206 18
Maaraaikaiset 87 61 65 86 89 79 68 43 61

5.2 Palkkauskehitys
Naisten ja miesten palkat ovat kehittyneet hyvin. Naisten keskipalkka noussut vuodesta 2022 vuoteen 2024
yhteensa 286 eurolla ja miesten palkka on noussut samalla aikavalilla yhteenséa 490 eurolla. Palkkojen
kehitysta selittdd osaltaan kunta-alan yleiskorotukset, mutta myods kunnassa kayttoon otettu
henkilokohtaisten lisien jarjestelma, joka perustuu tydssa suoritumisen arviointiin. Koska miehia on
maéarallisesti vAhemman, pienikin muutos miesten palkkauksessa vaikuttaa palkkojen keskindiseen
suhteeseen. Miehista suurempi osa myds tydskentelee korkeapalkkaisissa tehtavissa, kuten insindoreina,
yksikonpaallikkding, toimialajohtajina tai opetustehtavissa — talldin myés henkilékohtaisen liséan
heijastusvaikutukset ovar suuremmat. Naisten euro oli piententynyt 0,91 euroon, mutta tarkeda on korostaa,
ettd Suomussalmen kunnassa maksetaan samasta tehtavasta sama palkka sukupuolesta riippumatta.
Tasta syysta yhtendisista palkkauskaytédnndista ja palkantarkistusten selkedsté prosessista on tarkea pitéaa

kiinni, mik& on my6s huomioitu tdssa suunnitelmassa.
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Taulukko 5. Naisten euro sentteina
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6. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seuranta

Tama suunnitelma antaa suuntaviivat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyolle kunnassa sekd maéarittdé sen painopisteita.
Viranomaisen tulee yhdenvertaisuuslain mukaan arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan seka ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin edistédkseen yhdenvertaisuutta. Edistamistoimenpiteiden tulee olla tehokkaita,

tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tulee tehda 2—3 vuoden vélein, jotta puutteellisiin ja virheellisiin toimiin
voidaan vaikuttaa.

Suomussalmen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ajantasaisuus tarkistetaan kahden vuoden vélein. Samalla
aikavalilla tehdaan myos tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely. Kahden vuoden vélein paivittamisen yhteydessa
tarkistetaan myos tavoitetaulukko ja toteumat.
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7.Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuutahot/toteuttajat

Kohdellaan jokaista yhdenvertaisesti ja
huomioidaan tydntekijan tilanne, osaaminen ja
tavoitteet

Vuosittaiset kehityskeskustelut
Tyo6urakeskustelun malli
Kyselyt henkilostolle

Esihenkildvalmennukset

Kaikki toimialat
Henkilosto
Esihenkilot

Johtoryhmé

Syrjinnén, kiusaamisen ja hairinnéan
ennaltaehkaisy

Esihenkildvalmennus
Henkildstokoulutukset

Selkeéat ohjeistukset, pelisaannot ja
puuttumisen mallit

lImoittajansuojelukanava kaytossa,
muistutusviestit asiasta

Kaikki toimialat
Esihenkilot
Henkilosto

Tyo6suojelutoimikunta

Kunnan toimintaa kehitetaan entista tasa-
arvoisemmaksi ja yhdenvertaisemmaksi

Tasa-arvotietoisuuden edistaminen kunnassa
Toisia kunnioittava ja hyvaksyva ilmapiiri
Aktiivinen puuttuminen syrjintdan ja hairintdan

Esihenkildiden koulutus

Kaikki toimialat

Esihenkilot

Henkildston hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittdminen on suunnitelmallista

Vuosittain laadittava henkiléston
kehittamissuunnitelma- ja kysely

Henkil6ston hyvinvointikampanja

Hallintopalvelut
Johtoryhma

Kunnanhallitus




Vuosittainen henkildstéraportointi

HEPO-ryhméa
Esihenkilotyd on osaavaa ja yhdenvertaista Esihenkil6infot

Johtoryhma

Esihenkilovalmennus Esihenkilot

Tyobyhteison sisaisen kommunikaation Tyobyhteisojen virkistaytymispaivat Johtoryhma

kehittdminen

TyOpaikkapalaverit Esihenkil6t

Ty6nohjausmahdollisuus Tyobyhteisot

Tyo6urakeskustelun malli

Henkiloston yhteiset tapahtumat

Hallintopalvelut

Tybssa jaksamista tuetaan ja tyokyvyn
hallintamalli on kaytdssa

Koulutukset esihenkildille

Henkilostoinfot

Hallintopalvelut

Toimialat/johtoryhméa

Esihenkil6t
Tyo6urakeskustelun- ja varhaisen tuen malli
Tyoterveyshuollon toiminnasta viestiminen
Henkildston palkkaus on ajantasaista ja Tehtavakuvauslomakkeiden yllapito Esihenkilot
palkkauskaytadnnot ovat yhdenvertaisia seka
tasa-arvoisia Lausunnot uusista palkoista ja Johtoryhmé

palkantarkistuksista

Palkkavertailu keskipalkoista joka toinen
VUOSi

Kehityskeskustelut

Hallintopalvelut
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Selkeat toimintamallit ja ohjeet kiusaamis- ja
hairintatilanteisiin on helposti saatavilla

Ohjeiden uudistaminen ja paivittaminen
kahden vuoden kuluessa, kuitenkin
mahdollisimman pian

Henkildstopalvelut
Tyo6suojelupaallikko ja -valtuutetut
HEPO-ryhma
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