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1 Henkiloston kehittamissuunnitelman tarkoitus

Henkildston kehittamissuunnitelman tarkoituksena on tyéyhteison suunnitelmallinen kehittaminen kunnan

strategia ja toiminnalliset tavoitteet seka toimintaympariston muutokset huomioiden. Tassa suunnitelmassa
esitellaén lyhyesti henkilostétilanne vuodelle 2026 seké vuodelle 2026 osuvat keskeiset henkilostdasioiden
kehittdmistoimenpiteet. Lisdksi tdssé kehittamissuunnitelmassa esitellaan koulutussuunnitelma ja henkilés-

ton koulutuksissa nakyvat erityiset teemat.

Henkildston kehittamissuunnitelmaan kirjataan toimenpiteet ja padmaarat, joiden avulla kehitetdan ja yllapi-
detdan henkiléstén osaamista, seka edistetaan henkiloston tyéhyvinvointia kaytannon toimien avulla, joilla

henkildston osaamista kehitetdan ja yllapidetaan.

Vuosi 2026 on henkildston ndkdkulmasta toimintatapojen vakiinnuttamisen vuosi. Edeltéavina vuosina henki-
|6stopolitiikan saralla on tapahtunut paljon kehitysté ja uusia toimintamalleja on lanseerattu kayttéon. Uudis-
tuksia ovat tuoneet esimerkiksi paivitetty henkilostopoliittinen ohjelma, tydurajohtamisen késikirja seka tyoky-
vyn hallintamalli. Vuonna 2026 varmistetaan, ettd nuo toimintamallit otetaan kaytt6on ja kiinteéksi osaksi or-
ganisaation arkea. Nain varmistetaan aiempien vuosien tyon pitkdaikainen vaikuttavuus. My6s vaihtuva kun-

tastrategia seka sen painopisteet tulevat nakymaan henkildstén koulutus- ja kehittdmistoimenpiteissa.

VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimiala 2024 2025 2026 2027 2028

Kunnanhallitus 1,4 1,6

Hallintopalvelut 10,0 10,3

Hallintopalvelut * 11,5 11,5 11,5
Elinvoimapalvelut 8,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Sivistyspalvelut 141,6 139,8 138,2 133,6 130,6
Tekniset palvelut 77,0 75,0 74,0 74,0 74,0
Yhteensd 238,0 240,7 237,7 2331 230,1
Muutos yhteensi 12,1 2,7 -3,0 -4.6 -3,0

*Kunnanhalitus ja halintopalvelut yhdistetaan v. 2026 alkaen

Ohessa talousarvioon vuodelle 2026 merkityt henkilostomaarat. Huomattavaa on elinvoimapalveluiden hen-
kilostomaaran kasvu TE-palvelujen siirryttya valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta lukien sek& kunnanhallituk-
sen yhdistyminen hallintopalveluihin vuoden 2026 alusta lukien. Vuonna 2026 henkiléstomaara laskee alle
vuoden 2024 tason osaltaan elakditymisten myo6ta. Tulevina vuosina henkiléston maara jatkaa maltillista las-
kuaan. Kuitenkin henkildstdsuunnitelmat tuleville vuosille tarkentuvat aina talousarviovalmistelun yhteydessa.

Tarkemmin henkiloston maaraa ja palvelussuhteiden kokonaisméaaraé seurataan henkildstdraportissa.

Henkildston kehittamisté ja hyvinvoinnin tukemista sek& henkildstdon maaraa ja rakennetta ajatellen avaintee-

moina sailyvat tydurajohtaminen seké tydhyvinvointi.



2 Suomussalmen kuntastrategian arvot lahtokoh-

tana suunnitelmalle

Kuntastrategiakausi vaihtuu vuoden 2026 alussa. Uuden kuntastrategian painopisteet ohjaavat myos henki-
|0ston ja sen osaamisen kehittamista. Siirtymavaiheessa strategian ohjaava vaikutus on maltillisempi kuin
tulevina vuosina, silla tima henkiléstén koulutus- ja kehittdmissuunnitelma jatkaa yha 2022—-2025 kuntastra-
tegian viitoittamalla tiella. Suomussalmen kuntastrategia 2022—2025 koostuu viidesta teemasta, jotka ovat

uudistuminen, identiteetti, elinvoimaisuus, yhteisoéllisys ja hyvinvointi.

Erityisesti uudistumiseen liittyva henkildston hyvinvoinnista huolehteminen ja omien toimintatapojen tarkas-
telu seka digitalisaation hyédyntdéminen ovat tarkeitd suuntaviivoja henkilostdasioiden kehittdmisessa. Esi-
merkiksi tietosuojaan, tietoturvaan ja tekoalyn hyddyntamiseen liittyvat koulutukset ja mahdollisuudet ovat

pinnalla vuonna 2026 henkildston hyvinvointiteeman liséksi.

Henkildston sairauspoissaolotilastoja, tyohyvinvointietuuden kayttda ja tyoterveyshuollon kustannuksia seu-
rataan vuosittain henkilostéraportissa, jonka liséksi joka toinen vuosi tehdaan erillinen henkiléstokysely. Hen-

kilostolle tehdaan tarpeen tullen myos muita kyselyita erindisten teemojen ja aihepiirien ymmartamiseksi.

Lisaksi vuonna 2026 tarkoituksena on kannustaa henkilostda luontoliikuntaan ja lahialueiden hyodyntami-
seen seka yhteisollisyyden kehittdmiseen. Luvassa on muun muassa luontoretki sek& kilometrikampanja hy-
vinvointikampanjan tiimoilta. Kuntastrategian hyvinvointiarvo ja luonnon hyddyntadminen ovat siis térkeita ar-

voja my0s henkildston kehittdmisen kannalta.



3 Kehittaminen vuonna 2026

Vuonna 2026 henkiléstdn kehittamisessa korostuu edelleen Omalla uralla-hankkeen jalkeinen tyéurajohtami-
sen jalkauttaminen ja kehittaminen seka henkiléstdn hyvinvoinnin edistaminen. Keskeisia kehittdmistoimen-

piteita ovat:

e Henkilostdiltamat

e Henkilostoraporttipohjan uudistaminen vuodelle 2026 uusi kuntastrategia huomioiden
e Paivitetty paihdeohjelma

e Esihenkilévalmennuksen toteutumisen seuranta

e Sahkoinen perehdytyskansio kunnan yleisista asioista

e Henkiléston hyvinvointikampanja

o Kesékilometrikisa

e Oppisopimus/tehtavapdorssin toiminnan jatkaminen

Muina kehittamistoimenpiteind henkiléston osaamista kehitetaan toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den parissa, kun toiminnallista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa jalkautetaan. Niin ikd&n uuden kun-
tastrategian jalkauttamisella kehitetdan henkildston osaamista ja asiantuntemusta kunnan toiminnasta seka
tavoitteista. Kuntastrategian jalkauttaminen ja henkildston sitouttaminen siihen on olennainen osa kunnan stra-

tegista johtamista seké palveluiden kehittamista valtuuston tahdon mukaisesti.



4 Osaamisen kehittdminen ja koulutus

Tyo6nantaja tukee henkildstdon omaehtoista kouluttautumista koulutusrahastosta seké palkallisilla opiskelupéai-
villa. Erikseen tassé suunnitelmassa kasitelladn tydnantajan maarddma koulutus, joka perustuu tydnantajan

havaitsemaan koulutustarpeeseen tai esimerkiksi erilaisiin lakehin.

HEPO-ohjelma sanoo tydnantajan maaraamastéa koulutuksesta seuraavaa:

"Suomussalmen kunnassa esihenkilo tekee paatdksen tyontekijan/ viranhaltijan koulutuksesta. Esihenkilon

maaraama koulutus lasketaan tydajaksi.

Kun kyseessé on esihenkilon maaraadma henkildston koulutus, on matka talldin virkamatka ja tyontekijéa/ vi-
ranhaltija on oikeutettu saamaan matkakustannusten korvauksia. (KVTES 5:1 8§ & KVTES Liite 16 1 §) ”

Tassa osiossa tuodaan esille osaamisen kehittamisen eli koulutussuunnitelman keskeiset teemat.

4.1 Osaamisen kehittaminen ja tydnantajan maaradma/tarjoama koulu-
tus

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti organisaation tuloksellisuutta ja ty6elaman
laatua. Osaamisen kehittamisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri. Keskeista on yhteinen kasi-
tys nykytilasta ja tulevina vuosina tarvittavasta osaamisesta. Osaamisen vahvistumista tuetaan hyvalla pe-
rehdyttamiselld, koulutuksella seka erilaisilla tydssa oppimisen ja henkiloston kehittdmisen menetelmilla ku-
ten tyokierrolla ja tydnohjauksella. Osaamisen arviointi tapahtuu kehityskeskusteluissa tai tarpeen tullen tyo-
urakeskustelussa, joissa kaydaan lapi kunkin tydntekijan kouluttautumistarpeet. Osaamisen kehittamisesta ja

sen kohdentamisesta voidaan paattaa kunkin tyopaikan tarpeiden nakékulmasta.

Koulutussuunnitelman tavoitteena on yksilollisten kykyjen ja vahvuuksien hyédyntaminen sekda ammattitaitoi-
sen henkiloston riittavyys jokaisella vastuualueella. Koulutussuunnitelman teemat pohjautuvat osaltaan kun-

tastrategian arvoihin, muuttuvaan lainsaadantoon ja ajankohtaisiin ilmidihin.

4.2 Koulutussuunnitelman yleiset osaamisteemat

Osaamisen kehit- Koulutuksen Kohderyhma Koulutuksen jar- Ajankohta
taminen/ kouluts tarve jestaja (jos
tiedossa)

Kuntastrategian tunte- Palvelujen ke- Henkilosto Keskushallinto ja Vuosi 2026
mus ja jalkauttaminen hittaminen, toimialajohto

strateginen

johtaminen
Microsoft 365 alkeis- Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
ja syventavat koulutuk- yllapito tarvitsevat
set
TyOyhteisotaidot Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026

yllapito tarvitsevat




Kohdennetut asiakas- Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
palvelukoulutukset yllapito tarvitsevat
(palvelumuotoilu)
Uhkaava asiakas, Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
asiakaskohtaaminen ja yllapito tarvitsevat
haastavat asiakastilan-
teet
Ensiapukoulutukset Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
yllapito tarvitsevat
Eri yksikoiden sisaiset/ Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
toimialakohtaiset kou- yllapito tarvitsevat
lutukset tarvittaessa
Talous-, hankinta- ja Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
kilpailutuskoulutukset yllapito tarvitsevat
TyOhyvinvointi Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
yllapito tarvitsevat
HR-osaaminen: jarjes- Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
telméosaaminen ja yllapito tarvitsevat
ajankohtaiset asiat
Tietoturva- ja tietosuo- Ammattitaidon Henkildsto, Vuosi 2026
jakoulutukset yllapito koulutusta tar-
vitsevat
Sahkdiset palvelut ja Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
sahkodinen toimintaym- yllapito ja pal- tarvitsevat
paristo velujen kehit-
tdminen
Valmiusasiat Turvallisuus Koulutusta Pelastusopisto Vuosi 2026
tarvitsevat ym.
Tekodalyn turvallinen ja Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2026
tarkoituksenmukainen yllapito, palve- tarvitsevat
hyodyntaminen lujen kehitta-
minen
Tiedolla johtaminen: Ammattiaitdon Koulutusta Vuosi 2026
esihenkilokoulutukset, yllapito, stra- tarvitsevat
strateginen johtaminen teginen johta-
minen
Kunnan rooli: vuoro- Ammattiaitdon Koulusta tar- Vuosi 2026
vaikutus ja viestinta, yllapito, stra- vitsevat
osallisuus, asiakaslah- teginen johta-
toisyys, demokratia ja minen, kehit-
osallistuminen tamistyo
Tydehtosopimukset ja Ammattiaitdon Koulutusta KT, henkilostopal- Vuosi 2026
palkkaus yllapito, stra- tarvitsevat, velut yms.
teginen johta- henkiléstod
minen, kehit-
tamistyo

4.3 Toimialakohtaisia erityisteemoja yleisten teemojen lisaksi

Hallintopalvelut

Tasopalkkajarjestelma ja uudet tyéehtosopimukset

Osallisuus seka hyvinvointi- ja terveystyd (HYTE)

Tietoturva- ja tietosuoja

Sahkoinen asiakirjahallinto

Raportoinnin automatisointi ja taloustietojen hyédyntaminen

Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen




Kotoutumisen kehittdminen

Hankintaosaaminen

Muuttuva lainsdadanto

Tiedonhallinta

Esihenkilotyon ja perehdyttamisen kehittdminen

Tekodlyn hyédyntaminen toimialalla

Viestinn&n kehittdminen ja uusien jarjestelmien hyddyntaminen
Turvallisuus (valmiuskoulutukset)

Toimialarajat ylittava yhteisty0 ja koko kuntaan ulottuvat teemat

Sivistyspalvelut

Tekoélyn hyddyntaminen opetuksessa ja sivistyspalveluissa.

Teams-opetuskaytdn kehittaminen - syventavat koulutuskokonaisuudet

Digitaalisuudesta tukea kieli- ja kulttuuritietoiseen toimintaan - kehittamistydhon liittyvat koulutukset
Hallitusohjelman monipaikkaopetuksen kehittdmiseen liittyvat koulutukset yhteistydssd UEF:n kanssa.
Perusopetuksen ja liikuntapalveluiden henkiléstén ammatillisen kehittamisen koulutukset lasten ja nuorten
likunnan lisdéédmiseksi toimintapdiviin

Etéopetuksen kehittdminen, digipedagogiikan kehittdminen - syventévét koulutuskokonaisuudet
Tyoyhteisotaidot - yhteistyo eri palveluyksikdiden henkildston vailla varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lu-
kiokoulutus

Lain edellyttaman esiapuvalmiustason yllapitoon liittyvat koulutukset yksikoissa.

Perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistukseen liittyvat koulutukset

Liikunnallinen elamantapa - perusopetuslain ja opetussuunnitelman muutokseen liittyvat koulutukset
Lukiokoulutuksen oppimisen tuen kokonaisuudistukseen liittyvat koulutukset

Varhaiskasvatuksen palkkausjarjestelman muutokseen liittyvat koulutukset, HR-nakdkulma, esihenkilékoulu-
tus

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelméaén seké laadun arviointiin liittyvat koulutukset
Perusopetuksen pedagoginen kehittdminen - erityisesti samanaikaisopetus ja yhteisopettajuus
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen pedagoginen kehittdminen - johtaja-/rehtorimentorointi, johtamisosaami-
sen kehittdminen ja vahvistaminen

Tekniset palvelut

Hankintaosaaminen

Lakimuutokset

Tyoturvallisuus ja turvallinen ja viihtyisa ymparisto
Kiinteistdautomaatio

Kiinteistodokumentaation ja hallinnan kehittdminen
Ravitsemuskoulutukset

Ensiapukoulutukset

Laite-, materiaali- ja tyovalinekoulutukset
Lakisaateiset koulutukset ja turvakorttikoulutukset
Kunnan hyvinvointityd

Kunta harrastusympéaristona

Tekodlyn hyédyntaminen toimialalla

Elinvoimapalvelut
Hankintaosaaminen
Hankeosaaminen

Lakimuutokset

Elinvoimatydn kehittdminen
Kuntamarkkinointi

Matkailun kehittdminen

Kunann veto- ja pitovoima
Tyollisyyspalvelujen kehittdminen
Ty6perdinen maahanmuutto
Tekoalyn hyddyntaminen toimialalla
Vihrea siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen



