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1 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. Inflaation selva
hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa etta vientimarkki-
noilla. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla energiasiirtyméaan ja puolustukseen liittyvat
hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti ennustejaksolla. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suo-
men talous ei enaa supistunutkaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia. Vuonna 2025 bruttokansantuote
(BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Alkuvuoden tiedot maailmantaloudesta ovat olleet odotuksia jonkin verran suotuisampia. Silti epavarmuus on
edelleen korkealla tasolla, mik& yhdessa aiempaa selvésti korkeampien Yhdysvaltojen tullien kanssa jarruttaa
reaalitulojen nousun ja investointien aikaan saamaa kasvua. Euroalueen talous on elpyméassa, mutta hitaasti.
Yhdysvallat karsii talous- ja kauppapolitikastaan eniten ja sen talouskasvu hidastuu selvasti. Kysyntaa vienti-
markkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin.

Suomen vientia on heikentanyt erityisesti vaisu kysynta Euroopassa. Viennin kasvun odotetaan nopeutuvan
euroalueen talouden elpyessa ja Suomen kustannuskilpailukyvyn ollessa kunnossa, vaikka sitd heikentavat
kuitenkin selvasti Yhdysvaltojen tullit ja euron vahvistuminen. Tuonnin kasvu on nopeutumassa vientia enem-
man, silla Suomessa kysynnén kasvusta iso osa tulee investoinneista, joissa tuontipanoksilla on merkittava
osuus. Tana vuonna investoinnit kasvavat selvasti kahden laskuvuoden jalkeen, vaikka rakentamisessa ti-
lanne on kuitenkin edelleen heikko. Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kayttodnottoon liittyvat investoinnit
sen sijaan kasvavat vauhdilla. Investointisuunnitelmia Suomeen on ennéatysmaisen paljon ja tdénd vuonna
suunnitelmista on paasty myos toteutukseen. Investointeja lisdavat myos puolustushankinnat, joihin tulee tana
vuonna selva hyppays havittajien myoté ja taso pysyy korkeana myds tulevina vuosina.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten mydté reaaliansiot ovat kdantyneet kasvuun. Kotitalouksien
keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastavat tdana vuonna kuitenkin heikko tyéllisyystilanne, sosiaalietuuk-
sien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Tama on lisénnyt epavarmuutta seka heikentanyt kotitalouksien
luottamusta talouteen ja saanut ne saastamaan kuluttamisen sijaan. Ensi vuonna kaytettavissa olevien reaa-
litulojen kasvun ennakoidaan nopeutuvan tydllisyystilanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa,
mink& ennustetaan nakyvan kotitalouksien kulutuksen kasvuna.

Tydllisyydessa ei ole tapahtunut k&annetta kasvuun alkuvuoden aikana ja vaisun kysynnan takia tyévoiman
maaran kasvu on toistaiseksi nakynyt ennen muuta tydttémyyden nousuna. Tuotannon kasvun myo6ta tyolli-
syystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien. Vuositasolla tyéllisia on tdna vuonna hie-
man viimevuotista véhemman ja tydttémia selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Ensi vuonna
tyollisten maaran arvioidaan kasvavan ja tyottdmyyden laskevan. Tyéllisyyden kasvun ennakoidaan jatkuvan
myds vuonna 2027.

Julkisen talouden toipuminen antaa odottaa itsedan ja verotulot kehittyvat heikosti viela tana vuonna. Menojen
kasvu maltillistuu hidastuvan inflaation seka vuosille 2026 ja 2027 kohdistuvien sopeutustoimien myo6té, joskin
korkomenot ja puolustusmenot kasvavat edelleen voimakkaasti. Julkisyhteisdjen alijaagma on tana vuonna 4,3
prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouden heikko suhdanne osuu kaikkein kipeimmin valtionhallintoon ja sen
alijadma on 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Valtio kantaa myds puolustusmenojen ja velanhoitomenojen
kasvusta aiheutuvan rasituksen. Alijaaman arvioidaan kuitenkin talouskasvun ja sopeutustoimien myéta pie-
nevan 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuvan n. 3,1 prosenttiin vuonna 2029. My6s
velkasuhteen kasvun ennakoidaan taittuvan ainakin hetkellisesti, joskin ennustejakson loppupuolella sen arvi-
oidaan kaantyvan jalkeen maltilliseen kasvuun. Julkisyhteis6jen menot ovat rakenteellisesti liian korkeat suh-
teessa tuloihin.
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Keskeisia ennustelukuja 2023 2024 2025* 2026* 2027* 2028*
Bruttokansantuote, mrd. euroa 273 276 285 295 307 320
Palvelut, maaran muutos, % 0,6 0,0 0,3 0,9 1,4

Tyo6n tuottavuus, muutos, % -0,3 1,2 1,8 0,7 0,4
Ansiotasoindeksi, muutos, % 4,2 3,1 3,0 3,6 3,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9 2,0
Tyo6ttomyysaste, % 7,2 8,4 9,4 9,0 8,4 7,9
Tyodllisyysaste, % 73,6 72,1 71,5 71,8 72,6 73,3
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,7 42,2 42,3 42,4 41,9
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 55,9 57,8 57,4 56,6 55,7
Julkisyhteistjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 77,1 82,1 86,9 88,5 88,6 89,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3,4 3,6 2,1 1,8 2,0 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 3,0 2,9 3,0 3,0 2,9 2,9
*Ennuste, v. 2028 osalta kaikkia tietoja ei saatavissa

Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, syksy 2025

1.2 Kuntatalous

Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heikkenevan -1,4 mrd. €:on,
mik& kasvattaa kuntien lainakantaa ja korkomenoja, vaikka markkinakorot ovatkin kédéantyneet laskuun. Toi-
mintakate heikkenee 4,7 % toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa. Toimintatuottoja pie-
nentaa erityisesti sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut seka yhtidittamis-
toimet, toimintakulujen kasvun taustalla on puolestaan etenkin henkildéstokustannusten kasvu. Kevaalla 2025
sovittu palkkaratkaisu kasvattaa tydvoimakustannuksia 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027.

Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien tuloista. Suhdannetilanteen kohentuessa verotulojen kehitys
vahvistuu vuonna 2026 5,2 % kasvuun ja tasaantuu vuosina 2027-2029 keskimaarin hieman alle 4 %:in vuo-
dessa. Kuntatalouden tulot eivat kuitenkaan riitd kattamaan kasvavia menoja, eika vuosikate riita tulevina vuo-
sina nettoinvestointeihin.

Kuntatalouden investoinnit pysyvat korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huomattavia. Osassa
kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitaa kuntien inves-
tointipaineita. Valtaosa investoinneista kohdistuu valttamattémaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin,
mutta myo6s vihrean siirtyman investoinnit pitavat osaltaan investointitasoa korkealla.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yhd enemman kuntien kyky hallita tydvoimakustannuksia,
sopeuttaa investointeja sekd hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa. Vaesttra-
kenteen muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisdavat investointitarpeita, mutta vaativat samanaikai-
sesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epéatasapaino edellyttdd kuntien omia sopeutustoimia ja
tiukkaa menokuria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan
vahvistaminen voi johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa.

Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon riskeja. Suh-
danteiden vaikutus valittyy verotulojen ja ty6ttdmyyskehityksen kautta kuntatalouteen. Kuntatalouden menot
voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymét onnistuvat sopeuttamaan sekéa palveluverkko-
aan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaé palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien ep&onnistumi-
nen tai muut menolisdykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat vas-
taavasti heikent&a tilannetta.
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Kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2029

Mrd. € 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toimintakate -14,3 -15,4 -16,2 -16,6 -17,1 -17,5
Verotulot 14,1 14,1 14,8 15,4 16,0 16,6
Valtionosuudet, kayttétalous 3,4 4,1 4,2 4,2 4,5 4,7
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Vuosikate 3,6 3,0 3,2 3,1 3,7 4,1
Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4
Satunnaiset erat, netto 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 1,1 0,4 0,1 0,0 0,4 0,7
Investoinnit, netto -3,9 -4,0 -4,2 -4,2 -4,5 -4,7
Lainakanta 20,5 21,5 22,9 24,4 25,6 26,5
Kassavarat 6,5 6,3 6,1 5,9 5,6 54

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025

Kuntatalouden toteutumia 2021 - 2024 2021 2022 2023 2024
Vuosikate, €/asukas 687 623 763 587
Vuosikate %:a poistoista (peruskunnat) 158 141 169 129
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 268 2 495 2973 3115
Tilikauden tulos negatiivinen (kuntien lukumaara) 60 86 55 84
Negatiivisten vuosikatteiden lukumaara (kuntien lukuméaéra) 8 14 15 14
Taseessa kertynytta alijgamaa (kuntien lukumaara) 14 18 16 18
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos 2,4 3,7 4,5 3,2
Lahteet:  Valtiokonttori / tutkihallintoa.fi (asukaskohtaiset tiedot v. 2021-2024 osalta, Manner-Suomi)
Kuntatalousohjelmat eri vuosilta (VM:n julkaisujat)

Verotulojen kehitys

Kuntien tuloissa verotuksen osuus on merkittdva. Kuntien verotulot koostuvat kunnallis- ja kiinteistdveroista,
yhteisévero-osuudesta seka vuodesta 2025 alkaen myos kaivosmineraaliverosta.

Ennuste kuntien verotuloista vuosina 2024-2029 (M€)

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kunnallisvero 9 993 10 079 10 688 11 073 11 568 12 045
Y hteisévero 1768 1637 1740 1840 1915 1982
Kiinteistdvero 2334 2 352 2379 2 428 2511 2578
Kaivosvero 19 19 20 21 21 21
Yhteensa 14 114 14 087 14 827 15 362 16 015 16 626
Keskimaarainen kunnallisvero% 7,46 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54
Kuntien osuus yhteiséveron tuotosta 23,69 23,65 22,84 25,49 25,80 26,08

Kunnallisveron osuuden verotuloista arvioidaan olevan keskimé&érin noin 72 prosenttia, yhteiséveron noin 12
prosenttia ja kiinteistdveron noin 16 prosenttia.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa noin 14,1 mrd. €. Edelliseen vuoteen verrattuna
verotulojen ennakoidaan pysyvan suunnilleen samalla tasolla. Vuonna 2026 verotulojen ennustetaan kasva-
van 5,2 prosenttia.

Maksettujen palkkojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimé&éarin noin 68 prosenttia, elakkeiden noin
24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia.
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Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestérakenteen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat
yksittaisten kuntien veropohjaan ja verotuottoon.

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025

Valtionosuudet

Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjes-
tdmiseen, vaan kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta. Valtion-
osuuspaatokset tehdéén varainhoitovuotta edeltdvassa joulukuussa. Valtionosuusrahoitus maksetaan kun-
nalle yhtena eréné jokaisen kuukauden 11. paivddn mennessa.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,9 mrd. € vuonna 2026, mika on noin 3 % enemman kuin vuonna
2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. €, kuntien veromenetysten korvaukset 0,5 mrd. € ja
muut valtionavut 0,5 mrd. €.

Vuonna 2026 kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat hallituksen pysyvét valtionosuusleikkaukset seka
hallituskauden aikainen yhden prosenttiyksikon indeksijarru. Liséksi valtionosuuksien kehitysta hidastaa vuo-
teen 2027 saakka sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vahennys.

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025

1.3 Kainuun maakunta

Kainuun vakiluku

Vuosi 1960 2022 2023 2024 2030* 2035* 2040*
Asukasméaara 106 880 70 521 70 164 69 639 66 558 64 306 62 552
* Ennuste (Tilastokeskus 4.9.2025)

Kainuun vakiluku kasvoi sotien jalkeen aina 1960-luvun puolivaliin asti ja oli suurimmillaan 1960-luvun alussa,
yli 100 000 henked. Vaestomaara on vahentynyt sen jalkeen kaikkialla Kainuussa, erityisesti kehys-Kainuun
kunnissa, paitsi Kajaanissa, jossa vaesto alkoi vahentya vasta 1990-luvulla. 2000-luvun aikana vaesto on va-
hentynyt Kainuussa 16 097 asukkaalla (vuonna 2000 asukkaita oli yhteensa 85 736).

Kainuun negatiivisen vaestdnkehityksen on aiheuttanut alhainen syntyvyys ja maakunnasta pois suuntautunut
muuttoliike. Maakunnasta poismuuttaneissa suurimmat ryhmat ovat muodostaneet nuoret ja tydikaiset. Tama
on vanhentanut Kainuun vaestdn keski-ikda ja alentanut syntyvyytta. Nain ollen muuttoliikkeen ohella mydés
luonnollinen vaestdnkehitys on vaikuttanut vahentavasti vaestdon maaraan.

Tilastokeskuksen ennusteen (4.9.2025) mukaan Kainuun vaestdon vaheneminen jatkuu ja vakiluku olisi 66 558
asukasta vuonna 2030 (-4,42 % vuodesta 2024). Vuoteen 2040 mennessa vakimaara olisi ennusteen mukaan
vahentynyt 62 552 henkiléon (-10,18 % vuodesta 2024).

Tybvoima ja tyollisyys

31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024 31.8.2025

Tyéwima (hl6d) 30 854 30 797 30 226 30178
Tyottomat (hloa) 2530 2 433 2811 2774
Tyottomyysaste, % 8,2 7,9 9,3 9,2
Tyottomyysaste, koko maa, ¢ 7,0 9,4 10,4 10,0

Lahde: Kainuun ELY-keskus, Tybllisyyskatsaus, Elokuu 2025
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2 TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

2.1 Kunnan perusinformaatio

Suomussalmen kunnan kokonaispinta-ala on 5 858 km® (asukastiheys 1,4 as/km?), josta maapinta-alaa 5 271

km®. Suurin pituus luoteesta kaakkoon on 120 km ja leveys koillisesta lounaaseen 80 km. Kunnan alueen halki

kulkee valtatie numero 5, E63. Lahin reittilikenteen lentokenttéa on Kajaanissa, 115 km:n etéisyydella kunta-
keskuksesta.

Hallinnollinen asema
Suomussalmen kunta kuuluu seuraaviin hallinnollisiin yksikéihin:

Maakunta: Kainuu

Hiippakunta: Kuopio (Kajaanin rovastikunta, Suomussalmen seurakunta)

Poliisilaitos: Oulun poliisilaitos (Suomussalmen poliisiasema)

Maistraatti: Pohjois-Suomen maistraatin Kajaanin yksikko

Hallinto-oikeus: Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Kargjaoikeus: Kainuun karajaoikeus (Teams-yhteys kunnantalolta)

Hovioikeus: Rovaniemen hovioikeus

Oikeusaputoimisto: Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri (Kainuun edunvalvontatoimisto)
Syyttajanvirasto: Oulun syyttajanvirasto (Kajaanin palvelutoimisto)

Ulosottolaitos: Kainuun ulosottovirasto (Kajaanin toimipaikka, Suomussalmella palvelu ajanvarauksella)
Vakuutuspiiri (Kela): Pohjoinen vakuutuspiiri (palvelupiste Suomussalmella)

Puolustusvoimien alueellinen hallintoviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun aluetoimisto
Aluehallinto: valtakunnallinen Lupa- ja valvontavirasto

Alueellisen elinvoiman edistdminen: Pohjois-Suomen elinvoimakeskus (Kajaanin toimipaikka)
Tyollisyysalue 1.1.2025 alkaen: Kainuun ja Koillismaan tyéllisyysalue

Vaesto ja tydvoima

Kunnan vékiluvun kehitys ja ennuste vuoteen 2040 (Tilastokeskus 5.9.2025)

VAESTO 31.12.2024 VAESTOENNUSTE 2030-2040
Kunta Asukasluku vﬁzzli(niillljt\,:sn Vaestbennuste Vaestbennuste Vaestdennuste
(henk.) o " | 2030 (henk.) 2035 (henk.) 2040 (henk.)
0
Kuhmo 7 483 -1,31 6 628 6 119 5745
Sotkamo 10 185 -0,87 10 123 9 990 9910
Suomussalmi 7 038 -1,87 6 292 5791 5 404
Koko maa 5635971 0,57 5 789 834 5 899 586 5999 124
Kainuu 69 639 -0,75 66 558 64 306 62 552

Suomussalmen osalta Tilastokeskuksen véestéennusteet poikkeavat jonkin verran Kuntaliiton veroennuste-
kehikoissa kayttamista asukasmaaraennusteista. Taloustiedoista johdetuissa asukaskohtaisissa laskelmissa
on kaytetty laskentaperusteena veroennustekehikon 23.9.2025 lukuja.
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Véaesto ikaryhmittain

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025* 2026* 2027* 2028*
0-6v. 272 263 231 226 212 210 207 201
% 3,6 % 3,6 % 3,2% 3,2% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%
7—-64v. 4 311 4152 3961 3809 3679 3539 3415 3305
% 57,4 %| 56,4%| 552%| 54,1%| 53,4%| 52,3%| 51,5%| 50,7%
65— 74 v. 1648 1634 1613 1 607 1555 1548 1502 1461
% 21,9%| 22,2%| 225%| 22,8%| 22,6%| 22,9%| 22,6%| 22,4%
75-84v. 900 940 981 983 1048 1052 1113 1152
% 12,0%] 12,8%|] 13,7 %] 14,0%| 152%] 156%| 16,8%| 17,7 %
Yli 85 v. - 377 378 386 413 401 413 400 400
% 5,0 % 51 % 5,4 % 5,9 % 5,8 % 6,1 % 6,0 % 6,1 %
Yhteensa 7 508 7 367 7172 7 038 6 895 6 762 6 637 6 519
Muutos/as. 300 -141 -336 -329 =277 -410 -535 -519
%-muutos 4,2 -1,9 -2,6 -1,9 -2,0 -1,9 -3,7 -3,6
Huoltosuhde 95,4 99,5 104,2 108,3 112,0 116,0 119,2 121,5
Lahde: Tilastokeskus 5.9.2025, huoltosuhde laskettu Tilastokeskuksen aineistoihin pohjautuen

* Ennuste

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Suomussalmen vaesté vahenee noin 2 %:n vuosivauhdilla. Vuonna
2025 vakiluku on syyskuun loppuun mennessé véhentynyt 72 henkildlla (1,02 %). Edellisena vuonna vastaa-
vana aikana 68 henkildlla (0,95 %).

Véaestdn keski-ian kasvu jatkuu lahivuosina edelleen, mutta tasoittuu verrattuna viimeisten viiden vuoden ke-
hitykseen. Yli 65-vuotiaiden osuus vaestdsta kasvaa noin prosentin vuosivauhtia. Vuoden 2024 lopussa osuus
oli 42,7 %. Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde kuvaa, paljonko kunnassa on lapsia (alle 15-vuotiaita) ja
vanhuksia (65 vuotta tayttaneitd) 100 tyoikaista (15-64-vuotiasta) kohden. Huoltosuhde heikkenee edelleen
vaestdn vahenemisen ja ikdrakenteen seurauksena.

Syntyneet
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
27 27 29 36 27 27 21

* Ennuste, 30.9.2025 mennessé syntynyt 15 uutta kuntalaista

Asukasluku, tyovoima ja tyollisyys

Asukasluku, tydvoima ja tyollisyys keskim.

Suomussalmi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Koko vdest6 7727 7594 7508 7367 7172 7038
Tyovoima 3228 3121 2969 2925 2874 2802
Tyolliset 2771 2643 2571 2581 2492 2384
Tyottémat 457 478 398 344 382 418
Tyottomyys-% 13,7 13,8 13,4 11,8 13,3 14,9
Tyovoiman ulkopuolella olevat 4499 4473 4539 4442 4298 4236

Lahde: Kainuun ELY-keskus 27.1.2025, as. luku Tilastokeskus 15.4.2025

Tydvoima: kaikki 15—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tydllisia tai tyottomia

Tydlliset: kaikki 18—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytssa eivatka olleet tyottod-
min& tydnhakijoina tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua

Tyottdmat:  vuoden viimeisend paivana tyottéminé olleet 15—-74-vuotiaat
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Elinkeinorakenne

Lahde: Tilastokeskus 7.3.2025

Elinkeinorakenne, alueella tydssakayvat (tyopaikat)

31.12.2023 Suomussalmi Kainuu Koko maa
Ilkm % Ikm % Ikm %
Alkutuotanto 209 10,2 1410 52 58 884 2,4
Jalostus 439 21,4 5409 19,9 490 270 20,3
Palvelut 1385 67,4 20095 74,1 1837 630 76,0
Tuntematon 21 1,0 220 0,8 30581 1,3
Yhteensa 2 054 100,0 27134 100,0 2417 365 100,0
Yritysten toimipaikkojen lukumaara kunnassa 2023 855
Tydllinen tyévoima Suomussalmella
Lahde:Tilastokeskus 7.3.2025
31.12.2022 31.12.2023

Ikm % Ikm %
Alkutuotanto 234 9,5 221 9,6
Jalostus 594 241 524 22,7
Palvelut 1605 65,2 1542 66,8
Tuntematon 28 1,1 21 0,9
Yhteensa 2461 100 2308 100
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2.2 Suomussalmen kuntastrategia ja organisaatio

Suomussalmen valtuusto hyvéaksyi kokouksessaan 20.6.2022 kuntastrategian Suomussalmi nyt ja huo-
menna vuosille 2022—-2025. Strategian visiossa Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee
jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan seka
monipuolisilla palveluillaan ja tyémahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on myds kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raatteen-
tien historiasta seké vivahteikkaasta kulttuurista.

Visioon sisaltyy myds arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys, jotka ta-
kaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivalle. Lisédksi menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehta-
viin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Suomussalmen kunnan kannalta keskeiset menestystekijat ovat:

Uudistuminen
Identiteetti
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys
Hyvinvointi

Kuntastrategian toteuttamiseksi laaditaan erilaisia toimenpideohjelmia.
Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain talousarvion laatimisen ja tilinpaatoksen seka osa-

vuosikatsausten yhteydessa. Kuntastrategian paivitystyd vuosille 2026-2030 on talousarviota laadittaessa
kéaynnissa ja sen on mé&ara valmistua vuoden loppuun mennessa.

Suomussalmen visio

uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonliheisilla
aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja
tyomahdollisuuksillaan.

ﬁ Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti

,“f Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen
luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta
kulttuurista.

Y
ih Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen
¥ viihtyisyys takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivalle.

_/ Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta
teknologiateollisuuteen.
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Suomussalmi nyt ja
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Uudistuminen
Uskallamme P
unelmoida, uudistua ja teisollisyys
investoida vastuullisesti 5 Kuuntelemme ja
kunnioitamme
toisiamme, tuemme,

mahdollistamme ja
kehitamme
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Kehittyva yritystoiminta ja !l. 3! ,/
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~l,”‘ yhdistettyna turvalliseen
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“*& Lo Ja viihtyisyyteen Ly ) yhdistettyna yhteiseen ~ \//'}eneyden edistaminen
"f‘f —~ / arvostukseen ja - [ 04:
¢/ s tulijoiden tukemiseen > g J‘:\\L
“ N\ Q@ G \i/ hu

1. Uudistuminen

e Uskallamme unelmoida, uudistua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle
¢ Olemme vastuullinen tydnantaja ja piddmme huolta hyvinvoivasta henkilostosta
e Teemme paatoksia suunnitelmallisesti ja huolehditaan taloudesta kestavasti

o Tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti ja hyddynnamme digitalisaatiota koko
kuntakonsernissa

2. ldentiteetti

e Omaleimainen kulttuuri, "luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme
ja viestintédmme

e Vahva ja terve itsetunto: arvostamme omaa osaamistamme ja vahvuuksiamme
e Lisddmme tunnettuutta nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia
e Tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

3. Elinvoimaisuus

e Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen
kehittdmiseen

e Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

¢ Huomioimme ymparistdasiat paatoksenteossa ja hyddynnetdaan luontoa kestavasti siitd samalla
huolehtien

4. Yhteisollisyys

¢ Kuuntelemme ja kunnioitamme toisiamme luoden turvallisen ja suvaitsevan elinympéariston
— kaikki yhdessa

e Tuemme aktiivisten yhdistysten toimintaa
o Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen

5. Hyvinvointi

o Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta

e Ympdro6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat mahdollisuuden rauhoittumiseen,
kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen
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2.2.2 Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio

Valtuusto

Valtuustossa on 27 jasentd ja sen paikkajakauma on vuoden 2025 kesakuussa alkaneena toimikautena seu-

raava:

Suomen Keskusta 1
Vasemmistoliitto

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

Sosialidemokraattinen puolue

NNWNW

Muut toimielimet

Kunnanhallituksessa on 9 jasenta. Sivistys- ja teknisessa lautakunnassa on 9 jasenta.

Luottamushenkiléorganisaatio:

Kuntalaiset

Vaikuttamistoimielimet:

( ] ) Valtuusto
Vanhus- ja

) 27 jasenta kastuslautaku
vammaisneuvosto :
\ _I (5 jasenta)

Nuorisovaltuusto . skusvaalilaut
unnanhallitu nta (5 jasents

\

9 jasenta

Lapsiparlamentti

1
I 1

ninen lautaku vistyslautakun
9 jasenta 9 jasenta
Konserniorganisaatio
l Valtuusto '

—.rkastuslautakun.

Kunnanhallit)

Konserniyhtiot
Konserniyhteisot

Toimialat

10
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Palveluorganisaatio

Kunnan hallintoa johtaa kunnanjohtaja. Hanen alaisuudessaan on nelja toimialaa: elinvoima-, hallinto-, sivis-
tys- ja tekniset palvelut. Toimialat jakaantuvat palveluyksikdihin.

Palveluorganisaatio

Kunnan- ),
johtaja Johtoryhma

l
|

INVOIMAPALVEL! LLINTOPALVELU IVISTVSPAI.VELUT KNISET PALVELU
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Palveluyksikot Palveluyksikot Palveluyksikot Palveluyksikot
Johtoryhma:

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja

Antton Vuolle, vs. hallintojohtaja 1.1.-31.7.2026
Anniina Niemela, hallintojohtaja 1.8.-31.12.2026
Teemu Piirainen, sivistysjohtaja

Niina Kinnunen, tekninen johtaja

Jonne Maaninka, elinvoimajohtaja

2.2.3 Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu) ja asianosaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen

vs. hallintojohtaja Antton Vuolle 1.1.-31.7.2026
hallintojohtaja Anniina Niemela 1.8.-31.12.2026
talouspaallikké Paula Seppanen
elinvoimajohtaja Jonne Maaninka
tydllisyysasiantuntija Miia Moilanen
sivistysjohtaja Teemu Piirainen
varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
lukion rehtori Julia Pohjanoja-Kela
kansalaisopiston rehtori Tarja Peitsaho
kulttuurituottaja Veera Tavila

likuntasihteeri Hannastiina Piikivi
nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa
kirjastotoimenjohtaja Aino Satama

tekninen johtaja Niina Kinnunen
kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund
rakennustarkastaja Asko Kinnunen
rakennuttajainsindori Janne Laajoki
maanmittausinsin6ori Jarkko Juntunen
kunnallistekniikan insind6ri Mikko Heikkinen
ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Merja Heikkinen
ympaéristotarkastaja Jukka Korhonen
ympaéristotarkastaja Il Jenni Kuronen
vesihuoltopaallikké Miia Rytkdnen

11
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2.2.4 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paéattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kuntalain 90 §:n mukaan madaraykset sisaisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimusten
hallinnasta tulee antaa hallintosaannossa.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava selkoa, miten siséinen valvonta ja riskienhallinta on kun-
nassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on
tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan ja ett& omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on paivitetty vuonna 2014. Sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje on pdivitetty vuonna 2015. Valtuusto hyvéksyi péivityksen hallintoséaén-
toon 17.2.2025 8§ 5 ja konserniohjeeseen 10.11.2025 § 72.

Vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2024. 1.1.2025 alkaen kaikki kunnan vakuutukset ovat Pohjola Vakuutus
Oy:ssa lukuun ottamatta tyontekijoiden ryhmahenkivakuutusta, joka on Kuntien elakevakuutuksessa. Kunnan
ICT-palvelut hankitaan maakunnallisena yhteistyona ja niiden tuottaminen on kilpailutettu vuonna 2025.
1.1.2026 alkaen palvelut tuottaa Lounea Oy. Tietoliikennepalvelut hankitaan Kaisanet Oy:n / Data-Enter Oy:n
kautta. Talous- ja henkiléstohallinnon palvelut tuottaa Monetra Oulu Oy.

2.3 Toiminnan muutokset

Vuonna 2026 suurin muutos Suomussalmen kunnan toiminnassa ja taloudessa on yritys-, sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen kéytdssé olevien, kunnan omistamien toimitilojen yhtidittdminen omaksi osa-
keyhtiokseen. Vuokraustoiminta ja siihen liittyvéat kiinteistot siirtyvat 1.1.2026 alkaen toukokuussa 2025 perus-
tetulle, kunnan 100 % omistamalle Suomussalmen Tilapalvelut Oy:lle. Kiinteistdjen siirto toteutetaan apportti-
siirtona, jossa kunta merkitsee yhtion osakkeita siirtyvan kiinteisttkannan arvoa vastaavasti. YhtidittdAminen
toteutetaan ilman henkildstdsiirtoja ja yhtion tarvitsemat kiinteistéhuollon sek& hallinnon palvelut tuotetaan
paaasiassa tukipalveluna peruskunnan toimesta. Yhtidittamisen valmisteluvaiheessa arvioidut, laskennalliset
vaikutukset on otettu huomioon talousarviovuoden 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 laskelmissa.

Vuoden 2025 lopulla paivitettdvan kuntastrategian toimeenpano kéaynnistyy vuonna 2026. Taméa nakyy paitsi
sisdisten prosessien, suunnitelmien, kaytannén toiminnan ja dokumenttien paivittamisena tarvittavilta osin,
myds organisaation ulkopuolelle suuntautuvassa viestinnassa ja erilaisissa yhteistyétoimissa. Tavoitteena on
myds lisatd huomiota ja mahdollisuuksia kuntalaisten, vapaa-ajanasukkaiden, yrittdjien ja kunnassa toimivien
yhdistysten osallistumismahdollisuuksiin kunnan ja kuntaorganisaation kehittamisessa ja paatoksenteossa.

2.4 Henkilosto

Suomussalmen kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisesséa seka paatoksenteko- ja kokousmenettelyssa
noudatetaan 17.2.2025 valtuustossa hyvéaksytyn hallintosdannon maarayksia.

Toimivalta henkildstdasioissa on maaritelty hallintosdannon luvussa 7. Mikali toimivallasta henkildstdasioissa
ei ole saadetty laissa, eikd maaratty hallintosd&nndssa, toimivalta on kunnanhallituksella.

Vuoden 2024 viimeisena pdaivana tydsuhteessa kuntaan oli 224 vakituista henkil6a ja yhteensa 292 henkilda.
Henkiléstén maara vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tydntekijéiden ynna
muiden syiden vuoksi.

Vuonna 2026 kunnan vakituisissa tehtévissa henkilostda on arviolta 238 henkil6a, luku on arvioitu henkilosto-
raportin tulosten ja toimialoilta saatujen tietojen pohjalta. Vakituisiin vakansseihin palkataan vuorottelu-, van-
hempainvapaa- ym. sijaisia maéardaikaisesti arviolta 12-20 henkil6d. Muihin maardaikaisiin tehtéviin
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(rakennemuutoksista tai palvelutarpeesta johtuen maaraaikaisesti, projekteihin yms.) palkataan arviolta 5-15
henkiléa seka vaikeasti tyollistyvien palkkaamiseen noin 5 henkildtydvuotta. Henkildstéraportoinnissa myos
lyhytaikaiset sijaisuudet (esimerkiksi paivan sijaisuudet) kasvattavat maardaikaisten tydsuhteiden maaraa.
Maéaraaikaisten tydsuhteiden maaraan on viime aikoina vaikuttaneet esimerkiksi poissaoloista johtuvat sijai-
suudet. Alla olevassa taulukossa on arvio kunnan henkilostdémaéarasta tulevana vuonna siséltden myos nyt
tiedossa olevat maaraaikaset palvelussuhteet.

VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimiala 2024 2025 2026 2027 2028

Kunnanhallitus 1,4 1,6

Hallintopalvelut 10,0 10,3

Hallintopalvelut * 11,5 11,5 11,5
Elinvoimapalvelut 8,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Sivistyspalvelut 141,6 139,8 138,2 133,6 130,6
Tekniset palvelut 77,0 75,0 74,0 74,0 74,0
Yhteensa 238,0 240,7 237,7 233,1 230,1
Muutos yhteensa -12,1 2,7 -3,0 -4,6 -3,0

*Kunnanhallitus ja hallintopalvelut yhdistetaéan v. 2026 alkaen

Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)

Osaamisen kehittdmiseen liittyva koulutussuunnitelma on siirretty omaksi asiakirjakseen. Vuonna 2026 hen-
kiloston osaamisen kehittamiseen, hyvinvointiin ja tydurajohtamiseen panostetaan henkildston hyvinvointi-
kampanjan myo6ta seka vakiinnuttamalla Omalla uralla -hankkeen tuomia uudistuksia osaksi kunnan toimin-
taa. Tarkemmin henkilostdlukuja kuvataan vuosittain laadittavassa henkilostéraportissa.
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3 TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyd, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisdltda ja rakennetta seka peri-
aatteita koskevat sdannokset on koottu kuntalain (410/2015) 110 pykalaan.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytédan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maéararahat ja tuloarviot seka siind 0soi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Ta-
lousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekéa investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita.

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan kuntalain ja kirjanpitolain s&én-
noksida. Kunnan on noudatettava myos kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamia ohjeita

ja lausuntoja. Lisaksi Suomen Kuntaliitto antaa suosituksia kunnan ja kuntayhtyméan talouden- ja kirjanpidon
hoitamisesta.

3.1 Talousarvioasetelma

3.1.1 Toiminnan ohjauksen nakdkulma

Kayttdtalousosa ja investointiosa

Talousarvio ja -suunnitelma ovat valtuuston tarkeimpia toiminnan ja talouden ohjausvalineita. Talousarvion
kéayttotalousosa ja investointiosa ohjaavat toimintaa. Valtuusto paattaa kayttdétalousosassa tehtavat, joille se
asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka paattaa investointiosan hankkeista ja hankeryhmista. Toi-
minnan ja talouden suunnittelu on mahdollisuuksien selvittamista ja hyédyntamista, erilaisten toimintavaihto-
ehtojen etsimista, palvelujen priorisointia, ongelmien ratkaisemista ja toiminnan sopeuttamista kunnan tulope-
rustaan.

3.1.2 Kokonaistalouden nakdkulma

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Kunnan kokonaistalouden nakékulmasta tarkasteltuna ohjausvalineina toimivat talousarvion ja -suunnitelman
tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee antaa oikea kuva kunnan taloudesta,
osoittaa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja
rahoitustarpeen kattamiseksi.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot,
verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset poistot.

Kayttotaloudesta laaditaan kaksi eri tuloslaskelmaa:
1) tuloslaskelma, joka sisaltaa tuloslaskelman sisaiset ja ulkoiset erét ja jolla seurataan talousarviomaara-
rahoja kayttétalouden osalta tuloslaskelmamuodossa,
2) kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, joka laaditaan aina siten, etta siitd on
eliminoitu sisaiset erat pois.

Vakaan talouden laht6kohtana on, etté toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.
Sopeutuksen onnistuminen on nahtéavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena

eri suunnitteluvuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat valitulokset ovat toimintakate, vuosikate, tili-
kauden tulos ja tilikauden yli- tai alijgdma.
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja investoin-
tien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiéton jatkaminen edel-
lyttaa, ettd rahan lahteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan on rahoitus-
osassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoi-
tus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijgdmainen
tai alijidmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen nettokassavirta on rahoituk-
sellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelma tulee esittaa
tilinpaatoksen liitetietona pakollisena informaationa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vaikuttavat olennai-
sesti myds kunnan tekemat sitoumukset. Sitoumusten osalta tulee huomioida, etta takauksiin, lainanantoon ja
muihin padomasijoituksiin saattaa siséltyd huomattavia riskeja.

3.2 Kayttosuunnitelmien laatiminen

Hallintosaéannossa olevan talousarvion taytantdonpanomaarayksen mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvi-
ossa toimielimelle sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttdmat maarara-
hat ja tuloarviot seké kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksy-
vat talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmansa.

3.3 Alijddmaéan kattamisvelvollisuus

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paat-
taa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnat eivat voi lykata alijagdgman kattamista myohempaan ajankohtaan, vaan maaraajassa hoitamattomista
alijgamista kaynnistyy ns. kriisikuntamenettely. Kunnan talouden tarkastelu ulottuu koko kuntakonserniin.

Kuntalakiin on tehty véliaikainen muutos alijagdman kattamiskauden pidentamisesta: Kunta tai kuntayhtyma voi
hakea valtiovarainministerilta pidennysta alijadman kattamiskaudelle, jos alijddman kattaminen maaraajassa
on vaikeutunut koronavirusepidemian vuoksi. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka.

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa.

3.4 Sisaiset erat

Kunnan omien toimialojen keskindiset laskutukset ovat siséisia erid. Sisdiset erét ovat toiminnan ja talouden
ohjauksen ja seurannan kannalta tarkeitéd. Taméan vuoksi talousarvion maararahat ja tuloarviot siséltéavat myos
ne sisdiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikkd voi vaikuttaa.

Kayttotalousosan maararahoihin sisaltyy siséisia eria. Paaosin ne muodostuvat teknisen toimen laskuttamista
tila-, puhtaanapito- ja ruokahuoltopalveluista muilta toimialueilta. Teknisen toimen tilapalvelujen laskuttamat
siséiset vuokrat siséltavat myos suunnitelmapoistot paddomakuluina, jotta vuokraperusteet olisivat oikeat. Si-
sdisten erien on oltava yhta suuret menojen ja tulojen osalta.

3.5 Talousarvion laatimisperusteet

Kunnanhallitus hyvéksyi talousarvion 2026 laadintaohjeen, aikataulun ja raamin 9.9.2025 § 215. Raamin mu-
kaan talousarvio 2026 on +/- 0 M€.

Raamin keskeiset tunnusluvut:
e toimintakate -24,134 M€
e vuosikate 2,916 M€
e poistot 3,041 M€
e vuosikate poistoista 95,9 %
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e tilikauden tulos -0,126 M€
e tuloveroprosentti 8,9 %

4 TALOUSARVION SITOVUUS

4.1 Talousarvion sitovuus kunnanvaltuustoon nahden

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa
valtuusto. Talousarvioon tehtéavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etté valtuusto ehtii kasitella muu-
tosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella
vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatdksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi tehda talousarvion muu-
tosehdotuksia.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdva myods muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloar-
vioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteita tai tulosarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettdva muu-
toksen vaikutus maararahoihin.

Talousarviom&éaréarahat ovat sitovia valtuustoon ndhden seuraavasti:

Kéayttétalous

Toimielin netto, sisdltaen sisaiset erat.
Talousarvioraami on laadittu ulkoisilla toimintatuotoilla ja -kuluilla.

Investoinnit

Investointien osalta sitovuustaso on méararahojen esitystasolla, paitsi talonrakennuksen osalta yli 300 000
euron hankkeet hankekohteittain. Mikali investointikohteeseen on budjetoitu avustuksia, hankkeen kaynnista-
minen edellyttaé talléin budjetoidun mukaista avustusta. Ennen hankkeen kaynnistymista on tarkistettava
hankkeen kustannusarvio ja laajuus ja sopeutettava se hyvaksyttyihin kustannusarvioihin ja maararahoihin.
Mikali hanke toteutetaan ulkopuolisen kayttoon tai ulkopuolisen omistuksessa oleviin tiloihin, on hankkeeseen
littyvat kayttd-, vuokra- tai lunastussopimukset yms. hyvaksyttava etukateen ja niiden on oltava riittdvan pitkia.
Rahoitus

Rahoitustulojen ja -menojen netto. Otto- ja antolainojen osalta rahoituslaskelman mukaisesti.

4.2 Toimivalta kunnan taloudessa

Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen (Hallintosaant® 66 8):

Kunnan omaisuuden luovuttamisesta paattdd kunnanhallitus valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukai-
sesti. Kunnanhallitus voi siirtdé toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Hankintavaltuudet (Hallintosdanto 69 8):

Hankintavaltuudet sekd hankintoihin ja palvelujen ostamiseen liittyvista sopimuksista paattaminen hankintara-
jojen puitteissa ovat kunnanjohtajalla, toimialajohtajilla ja palveluyksikkdjen esimiehilla seka niilld, joille toimi-
valtaa on delegoitu edelleen.

Kunnanhallitus p&attaa kunnan hallinnon ja toimialojen yhteisistd hankinnoista, kun hankinta ylittdd 300 000 €
(alv 0 %) arvon. Lautakunta paattaa oman toimialansa hankinnoista, kun hankinnan arvo ylittda 300 000 € (alv
0 %) arvon.

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat paattavat hankinnoista, kun hankinnan arvo alittaa 300 000 € (alv 0 %). Pal-
veluyksikdiden esihenkil6t ja rakennuttajainsinddri ja kunnallistekniikan insin6ori paattavat hankinnoista, joiden
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arvo alittaa 50 000 € (alv 0 %). Maahanmuutto-ohjaaja paattaa pakolaisohjauksen kustannuspaikan hankin-
noista, joiden arvo alittaa 10 000 € (alv 0 %).

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat paattavat hankinnoista, kun hankinnan arvo alittaa 300 000 (alv 0 %) euroa.
Palveluyksikdiden esimiehet ja rakennuttajainsindori paattavat hankinnoista, joiden arvo alittaa 50 000 (alv
0 %) euroa.

Kunnanhallituksen ja valtuuston paatokset talousarvion hyvaksymisen yhteydessa:

Khall 18.11.2025: Kunnanhallitus edistdd Jalonuoman alueen kehittdmista niin, ettd Fortum vastuutahona
kaynnistaa Oulujoen vesistovision loppuraportin yhteydessa sille osoitetun toimenpide-ehdotuksen koskien
selvitystad Jalonuoman kunnostamisesta ja ymparistdvirtaamasta.

Valtuusto 11.12.2025: Suomussalmen kunta on mukana ProAgria Itd-Suomen hallinnoimassa VEKA — veto-
voimainen kainuulainen maatila -hankkeessa.
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5 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos / Poistoe

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kertynyt yli-/ljaama, 1000 e
Asukasmaara

Talousarvioraportti 2026

Yksikko: 5N Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma, ulkoiset 1000 e

Tuloslaskelma, ulkoiset 1000 e

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erit

Varausten muutos / Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen muutos / Rahastojen li -4
Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

6.11.2025

9495 8926
2697 2363
566 639
1108 1121
5125 4803
160 124
-27 693 -30278
-14 983 -15731
-12 254 -12780
-2729 -2951
-2562 -2549
-166 -402
-7 273 -8323
-370 -718
-6 902 -7 606
-3417 -3638
-3417 -3638
-1118 -1899
-657 -780
-461 -1119
-903 -686
-526 -454
-377 -232
-18 038 -21 227
17 026 16 779
8090 8 846
576 203
118 86
1326 928
-724 -540
-143 -270
7 654 4601
-6793 -4 666
-4540 -4 666

-2253
861 -66

ron lisdys (-) tai vahennys (+)

5081
2361
608
917
1195
100

-28 862
-15 864
-12 898
-2967
-2535
-431
-7730
-363

-7 366
-2571
-2571
-1877
-799
-1078
-820
-551
-269
-23 681
17 568
8648
602
154
1063
-450
-165
3137
-3137
-3137

3200
3200

3200

125

5205
2373
608
1029
1195
100

-29 284
-16 235
-13190
-3 046
-2 605

-7 890
-363
-7 527
-2571
-2571
-1877
-799
-1078
-711
-551
-160
-23 980
17513
8648
342
144
763

-165
2523
-3010
-3010

4883
2361
608
719
1195
100

-29 229
-16 535
-13441
-3094
-2645

-7 550
-363
-7 186
-2571
-2571
-1877
-799
-1078
-696
-551
-146
-24 246
17 801
8648
378
130
763
-350
-165
2581
-2985
-2985

396
20 512
6 525
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
25.11.2025
1000 € TP 2024 | TA 2025 [ TAM 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 653 4 601 4514 3137 2523 2581

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -284 -84,5
Toiminnan rahavirta 7 369 4 601 4430 3137 2523 2581
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 766 -5 829 -4 317 -5 065 -3 706 -3181

Rahoitusosuudet investointimenoihin 104 180 180 20

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1505 95,4

luowutustulot
Investointien rahavirta -2 157 -5 649 -4 041 -5 045 -3 706 -3181
Toiminnan ja investointien rahavirta 5212 -1 048 388 -1 908 -1 183 -600
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 -195 0 0

Antolainasaamisten véhennykset 157 259 259 472 241 149
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 4 000 0 4 000 3 000 3 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 027 -3 027 -3 027 -3 027 -3 227 -3110

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset -11
Muut maksuvalmiuden muutokset -338,9

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutof -7

Vaihto-omaisuuden muutos -875

Pitkaaikaisten saamisten muutos -8

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta -3771 1232 -3 107 1 250 14 39
Rahavarojen muutos 1441 184 -2 719 -658 -1 169 -561
Rahavarojen muutos TP 2024 | TA 2025 [ TAM 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

Kassavarat 31.12. 22 756 18 463 20 039 19 381 18 212 17 651

Kassavarat 1. 1. 21 315 18 279 22 757 20 039 19 381 18 212
Rahavarojen muutos 1441 184 -2 719 -658 -1 169 -561
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2024 | TA 2025 [ TAM 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

Investointien tulorahoitus, % 209,0 81,4 109,1 62,2 68,1 81,1
Paaomamenojen tulorahoitus, % 114,4 54,7 65,4 42,4 37,7 42,0
Lainanhoitokate (ei laskuk. hyva vahintaan 2) 2,3 1,4 1,4 1,0 0,8 0,8
Kassasta maksut/wosi,1 000 euroa 38 221 39 820 39 570 37 664 36 683 35 936
Kassan riittdwys, pv 236 169 185 188 181 179
Asukasmaara 7 038 6 921 6 921 6 768 6 643 6 525

Rahoituslaskelman investointimenoihin ei ole huomioitu investointiosan aineettomaan kayttbomaisuuteen si-
saltyvaa Suomussalmen Tilapalvelut Oy:n osakemerkintaa 11,148 M€, eikd satunnaisiin eriin yhtidittamisjar-
jestelystd muodostuvaa tuloslaskelmaan kirjattua 3,2 M€:n satunnaista tuottoa, koska kyseiset erat eivat si-

salla rahasuorituksia (apporttisiirto).
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5.1 Valtuuston hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa

Vuosikatteen on riitettdva poistojen kattamiseen
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

oA~ wWNE

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

Ylijaamien hallittu kayttd

Verotus pidetédén kohtuullisella tasolla

Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta edistaviin tai kayttétaloudessa saastoja tuoviin investointeihin
Elinkeinorahastoa kaytetdan tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

Varainhoitajien kilpailutus

agrwNE

Palkkaperusteet

Kunta-alan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset neuvoteltiin kevaan 2025 aikana sopimuskaudelle 1.5.2025 —
29.2.2028. Talousarvio- ja suunnitelmavuosille 2026-2027 on huomioitu 3 %:n ja suunnitelmavuodelle 2028
2 %:n korotusvaraus edellisen vuoden tasosta laskettuna.

Pro-
Palkkaperusteinen elakemaksu 2026 senttia
pal-
Suomussalmen kunta, arvio, Keva 1.10.2025 koista
Tyobansiopohjainen elakemaksu (kaikilla
tybnantajilla sama, siséltaé tyontekijan eldkemaksun) 23,60
Tyokyvyttdmyyseldkemaksu 0,81
Yhteensa 24,41
Pro-
Tyontekijan elakemaksu 2026 senttia
pal-
koista
Tyontekijan eldkemaksu alle 53-vuotiailla ja
63 vuotta taytténeilld 7,30
Tyontekijan eldkemaksu 53-62-vuotiailla 7,30

Taloudellisen tuen kustannusten Keva arvioi vuonna 2026 olevan noin 0,030 % taloudellisen tuen alaisista
palkoista.

Elakemenoperusteinen maksu poistui vuonna 2024 ja korvautui tasausmaksulla, joka jaetaan kuntien ja hy-
vinvointialueiden osuuksiin. Valtiovarainministerid vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan

valtuutettujen esityksesta. Vuonna 2026 Suomussalmen kunnan tasausmaksuarvio on 0,422 M€. Lopullinen
tasausmaksu vuodelle 2026 lasketaan tammikuussa 2026. (Keva 7.5.2025)

5.3 Tuloslaskelma

Toimintatuotot, -kulut ja —kate

Ulkoiset toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka muista toiminta-
tuotoista. Tuet ja avustukset ovat lahinnd valtion avustuksia sekd projektien EU- ja kansallisia
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rahoitusosuuksia. Muut tuotot ovat padasiassa vuokratuottoja. Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palve-
luista, jotka on tarkoitettu myytavéaksi paasaantdisesti tuotantokustannukset peittavaan hintaan. Maksutuottoja
ovat asiakasmaksut ja muut maksut niista tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole
kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mu-
kaan.

Ulkoiset toimintatuotot ovat 5,081 M€ (vuoden 2025 talousarviossa 8,926 M€) ja toimintakulut 28,862 M€ (vuo-
den 2025 talousarviossa 30,278 M€). Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 17,6 %. Toimintatuotot pie-
nenevat 3,845 M€ ja toimintakulut 1,415 M€ verrattuna vuoteen 2025. Muutos johtuu padasiassa yritys- ja
HVA-tilojen yhtidittamisestd omaksi yhtitkseen 1.1.2026 alkaen. Maksutuotot tulee tarkistaa vuosittain vahin-
tdan kustannuskehitysta vastaavasti siltd osin, kun ne ovat kunnan paatettavissa.

Toimintakate on -23,681 M€.

Verotulot

Suomussalmen kunnan veroprosentteihin ei tehdd muutoksia vuodelle 2026 vuoden 2025 prosentteihin nah-
den. Viime vuosina veroprosenttien muutostarve on ollut varsin vahainen ja tapahtuneet muutokset perustuvat

pitkalti valtakunnallisiin verotuskaytantdjen muutoksiin. Kainuun vuoden 2025 keskim&arainen tuloveropro-
sentti oli 8,64 ja Manner-Suomen 7,54.

2022 2023 2024 2025 2026
Tuloveroprosentti* 21,50 8,86 8,90 8,90 8,90
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Y leinen maapohja** 1,05 1,05 1,30 1,30 1,30
Vakituinen asunto 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muu asuinrakennus 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennuspaikka 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Y leishyddyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
* Verotuskaytannén muutos sote-uudistuksen yhteydessa 1.1.2023 alkaen
** Eriytetty yleisesta kiinteistdveroprosentista 1.1.2024 alkaen

Suomussalmen kunnan talousarviovuoden 2026 sek& suunnitelmavuosien 2027-2028 arvioidut verotulot pe-
rustuvat Kuntaliiton verotuloennusteeseen 23.9.2025. Ennusteen mukaan vuonna 2026 verotulot ovat yh-
teensd 17,568 M€, mika on 0,923 M€ (5,5 %) enemman kuin vuoden 2025 samaisen ennusteen arvioima
kertymda. Vuoden 2026 veroprosenteilla laskettuna vuonna 2027 verotulojen ennakoidaan hieman pienenty-
van, mutta kaantyvan jalleen hienoiseen kasvuun vuonna 2028.

Verotulot verolajeittain, 1 000 € 2022 2023 2024 2025*| 2026*| 2027* 2028*
Kunnallisvero** 22851 11256| 11434| 10895 11616| 11427 11597
Y hteisévero 4501 2442 1904 2053 2247 2381 2499
Kiinteistdvero 3472 3591 3688 3697 3705 3705 3705
Verotulot yhteensa 30824 17289| 17 026| 16645 17568 17 513| 17 801
Muutos 2,8%| -43,9%| -15%| -2,2%| 55%| -0,3%| 1,6%

* Ennuste, vuodet 2027-2028 vuoden 2026 veroprosenteilla
** \erotuskaytdnndn muutos sote-uudistuksen yhteydesséa 1.1.2023 alkaen

Valtiovarainministerion syksyn 2025 kuntatalousohjelma ennustaa kuntien verotulojen kasvavan vuonna 2026
koko maan osalta 5,2 % verrattuna vuoteen 2025. Vuonna 2027 kasvu olisi 3,6 % ja vuonna 2028 4,2 %
suhteessa edelliseen vuoteen.

Vuonna 2026 Suomussalmen kunnallisverotulo 11,616 M€ on 66,12 % kunnan kaikista verotuloista. Kertyma
on 0,721 M€ enemman, kuin vuonna 2025.
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Yhteisdverotulokertyma 2,247 M€ vuonna 2026 on 0,194 M€ suurempi, kuin vuonna 2025. Yhteiséveron osuus
kokonaiskertymasta on 12,79 %. Valtakunnallisesti kuntien osuus yhteiséveron kokonaistuotosta vuonna 2026
on arviolta 22,84 %.

Vuoden 2026 kiinteistéverotulon kokonaiskertymé 3,705 M€ nousee vuoden 2025 kertym&an nahden
0,008 M£. Kiinteistdverojen osuus kaikista verotuloista on 21,09 %.

Verotulot arvioidaan ja aikanaan kirjataan kirjanpitoon maksuperusteisesti todellisten tilitysten mukaisina. Ve-
rovuonna kuntalaisille maksettavaksi maaratty vero voi kertya kunnalle useamman vuoden aikana, minka
vuoksi maksuunpantu verotulo usein poikkeaa tilivuoden todellisesta kertymasta.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuudet sisaltavat seka peruspalvelujen, ettd opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet. Perus-
palvelujen valtionosuusuudistuksen tuli astua voimaan vuoden 2026 alussa, mutta talousarviovalmistelua teh-
tdessa arvio voimaantulon ajankohdasta on 1.1.2027. Uudistuksen valmistelu on eteneméassé lausuntokier-
rokselle loppuvuonna 2025, eiké lopullisia tietoja sen vaikutuksista ole viela saatavilla. Mikali uudistus toteu-
tuisi selvityshenkildiden syksylla 2024 luovuttaman raportin mukaisena, tarkoittaisi se Suomussalmen kunnalle
erittdin merkittdvaa ja muutaman vuoden siirtymakauden jalkeen pysyvaa valtionosuuksien pienentymista.

Vuoden 2026 arvioidut valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton 23.9.2025 koostamiin ennakollisiin laskelmiin.
Niiden perusteena puolestaan ovat valtiovarainministerién ennakkotiedot vuodelle 2026 seka opetus- ja kult-
tuuriministerion valtionosuuspéaatokset vuodelle 2025. OKM:n valtionosuus on Suomussalmen kunnan osalta
n. -0,332 M€ vuonna 2025, eli kdytdnndssa kunta maksaa valtiolle. Taloussuunnitelmassa osuuden on enna-
koitu edelleen vahentyvédn -0,400 M€:oon johtuen paaasiassa lasten ja nuorten maaran pienentymisesta.
Suunnitteluvuosille 2026-2027 ei ole julkistettu ennakkotietoja, minka vuoksi ne on esitetty vuoden 2026 ta-
sossa.

Valtionosuudet 2023-2028

TP2023 | TP2024| TA2025|TS2026*|TS2027*|TS2028*
Valtionosuudet, 1 000 € 7493 8090 8846/ 8648 8648 8648
Muutos, % -78,80 7,97 9,34 -0,02 0,00 0,00
€/asukas 1045 1149 1278 1278 1302 1325

* Ennakkotieto, Kuntaliitto 23.9.2025

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja arvioidaan vuonna 2026 kertyvan yhteensé 1,217 M€. Sijoitustoiminnan
arvioidaan tuottavan maltillisesti ja koronvaihtosopimusten tuotot pienentavat osaltaan lainakustannuksia.

Korko- ja muut rahoituskulut ovat yhteensa 0,615 M€. Pitk&aikaisten lainojen korkokustannukset muodostavat
kokonaissummasta noin 0,450 M€. Kustannukset on arvioitu nykyisen lainakannan mukaisesti. Lopulliseen
korkokulujen maaraan vaikuttaa korkokehityksen lisdksi lainannostotarve ja -ajankohta.

Vuosikate

Vuosikate on 3,137 M€ eli 463 € asukasta kohti. Vuosikate kattaa poistot 100 %:sti.

Poistot

Poistojen maaraksi on arvioitu 3,137 M€. Poistojen arviointipohjana on ollut nykyinen poistonalainen kaytto-
omaisuus, keskeneréisista valmiisiin hankkeisiin kirjattavat investoinnit, vuoden 2025 poistonalaiset nettoin-
vestoinnit sekd osin vuoden 2026 nettoinvestoinnit. Poistojen ma&ara pienentyy merkittavasti vuoteen 2025
verrattuna johtuen yritys- ja HVA-tilojen vuokraustoiminnan yhtidittdmisesta 1.1.2026 alkaen ja ko. vuokraus-

toiminnan piirissé olevan rakennuskannan siirtymisesta perustetun Suomussalmen Tilapalvelut Oy:n haltuun.

Poistojen osalta noudatetaan lahtékohtaisesti poistosuunnitelmaan kirjattuja aikatauluja. Kaytésta poistuvien
omaisuuserien osalta poistoaikataulua nopeutetaan tarvittaessa erillispaatoksin.
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Rahastojen kayttd

Vuonna 2026 toteutettavan Kurimo-Saarikyla sahkdlinjan suunnittelun arvioidut 125 000 €:n kustannukset (va-
raus elinvoimapalvelujen projekteissa) rahoitetaan elinkeinojen kehittamisrahastosta valtuuston 27.5.2025
§ 34 tekeman paatoksen mukaisesti.

Satunnaiset erat

Vuonna 2025 perustettu Suomussalmen Tilapalvelut Oy aloittaa toimintansa 1.1.2026 alkaen, jolloin kunnan
omistuksessa olevat yritys- ja HVA-tilat siirtyvat nk. apporttisiirtona yhtidn haltuun. Siirron myétéa kunnan tulos-
laskelmaan kirjataan vuodelle 2026 valmisteluvaiheen arvion mukaiset n. 3,2 M€:n satunnaiset tuotot, jotka
muodostuvat ulkopuolisen arvioitsijan maarittdmien kiinteistdjen kaypien arvojen ja kunnan taseessa
31.12.2025 olevien kayttéomaisuusarvojen (menojaanndsten) erotuksesta. Vuoden 2025 osalta siirtyviin kiin-
teistdihin kohdistuvien ja uuden pelastuslaitoksen hallin investointien lopullinen euroméaéra vahvistuu vasta
tilinpaéatdksen yhteydessa, mink& vuoksi myos satunnaisten tuottojen lopullinen summa tarkentuu alkuvuo-
desta 2026.

5.4 Rahoitus
5.4.1 Lainat

Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta yllapitaviin tai kayttotaloudessa saastoja tuoviin investointeihin.

Vuosi, 1 000 € 2023 2024 2025 2026 2027 2028

TP TP TA TA TS TS
Lainanotto 4 000 0 4 000 4 000 3000 3000
Lyhennykset 2894 3027 3027 3027 3227 3110
Nettolainanotto 1106 -3 027 973 973 -227 -110
Lainakanta 28 437 25410 26 383 27 356 27 129 27 019
Korot 771 724 540 450 400 300
Hoitokustannukset 3 665 3751 3 567 3477 3627 3410
Lainojen hoitokate 1,7 2,2 1,4 1,0 0,8 0,8
Lainat euroa/asukas 3 965 3610 3812 4042 4084 4141
Asukasluku 7172 7 038 6 921 6 768 6 643 6 525
Vuosikate 5 640 7 654 4 601 3137 2523 2 581
Investoinnit, netto 2842 2441 5 649 5045 3 706 3181

Lainanottotarve on arvioitu suhteessa nettoinvestointien rahoitustarpeeseen. Korkokulut on arvioitu suhteessa
talousarvion valmisteluhetken korkokehitysnakymé&éan ja nettolainanottoon.

Lainanhoitokyvyn katsotaan olevan hyvé, kun lainojen hoitokatteen tunnusluku on yli 2, tyydyttava, kun luku
on 1-2 ja heikko, kun luku jaa alle yhden. Suomussalmen kunnan osalta hoitokate on heikkenemé&ssa johtuen
vuosikatteen pienenemisesta. Lainojen lyhennyksiin on laskettu edellisen vuoden lainakanta liséattyna lainan-
otto 20 vuoden laina-ajalle, korkokustannukset on arvioitu nykyisen lainakannan mukaan laskettuna.

Lainakanta/asukas 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Suomussalmi 1976 3038 3 447 3710 3965 3610
Kainuu 3602 3503 3458 3909 3850 4 270
Manner-Suomi 3349 3458 3465 3371 3 365 3434
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5.4.2 Antolainat

Kuntalain 129 §:n mukaan kunta ei saa myodntéa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy mer-
kittava taloudellinen riski tai jos ne vaarantavat kunnan kyvyn vastata sille laissa saadetyisté tehtavista. Suo-
mussalmen kunta on myontanyt tytaryhtidilleen lainoja ja takauksia seké takauksia ulkopuolisille toimijoille.
Vuoden 2024 tilinpaattksessa lainasaamisia ja vakuudettomia takauksia oli yhteensa 1,336 M€, joka on kun-
nan peruspadomasta noin 3,8 %. Takausten osuus summasta on noin 0,110 M€.

Suomussalmen kunta on lainannut 20 vuodeksi Suomussalmen Energia Oy:lle 750 000 €, joista viisi ensim-
maista vuotta oli lyhennysvapaita. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa lainapadomaa oli jaljella 500 000 €. Lainaa
on sovittu lyhennettéavan vuosittain 50 000 €:n suuruisissa erissa.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen jaljella olevan tertidarilainan padoma kunnan vuoden 2024 tilin-
paatoksessé oli noin 710 000 €. Kiinteistdyhtid on ollut vapautettu lyhennyksista ja koroista Valtiokonttorin
lainoja koskeneen vapaaehtoisen yrityssaneerauksen ajaksi, mutta kaynnistanyt lainan lyhent&dmisen vuonna
2024 erikseen sovitun ohjelman mukaisesti.

Asunto Oy Suomussalmen Marjakankaalle my®dnnetty noin 16 000 €:n tertidarilaina on sovittu takaisinmakset-
tavaksi kertasuorituksena 30.11.2026 mennessa.

Yritystoiminnan ja HVA:n kayttssa olevien tilojen ja vuokraustoiminnan yhtidittdmisen my6td Suomussalmen
Tilapalvelut Oy:n ja kunnan valille muodostetaan nk. vastinparilaina, jossa tilapalveluyhtio ottaa vastatakseen
kunnan jo olemassa olevista talousarviolainoista n. 3,467 M€:n osuuden ja maksaa sen takaisin 15 vuoden
laina-ajalla. Summa muodostuu yhtiélle siirtyvien kiinteistdjen ja niihin eri vuosina kohdistuneiden investointien
suhteellisista talousarviolainaosuuksista. Tilapalveluyhtion alkukassatarve n. 195 000 € on tata kirjoitettaessa
suunniteltu jarjestettavan kunnan myoéntamalla lyhytaikaisella lainalla, jonka yhti6 maksaa takaisin vuoden
2026 aikana.

Suomussalmelaisille yhdistyksille voidaan hakemusten ja erillisharkinnan perusteella mydntéa véliaikaisrahoi-
tusta (nk. siltarahoitus) korottomana lyhytaikaisena lainana esimerkiksi investointi- tai kehittdmishankkeiden
toteuttamiseen. Valiaikaisrahoitus maksetaan takaisin kunnalle viimeistaan, kun yhdistys on vastaanottanut
toimenpiteeseen saadun muun rahoituksen viimeisen maksueréan. Vdliaikaisrahoitukseen liittyvista paatoksista
ja sopimuksista vastaavat kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talouspaallikko.

5.5 Ylijadmaé&/alijaama

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kumulatiivinen ylijaadma oli 18,143 M€ (2 578 €/asukas). Vuoden 2025 talous-
arviossa tilikauden tulosennuste on -0,066 M€, jonka toteutuessa talousarvion mukainen alijgama pienentaisi
taseeseen kertynyttd ylijgamaa 18,077 M€:oon. Osavuosikatsauksen 1-9/2025 perusteella tilikaudesta muo-
dostuu kuitenkin ylijgamainen, jolloin kumulatiivinen ylijagamakertyméa kasvaisi. Talousarviovuoden 2026 sa-
tunnaisten tuottojen kasvattama 3,325 M€:n ylijddma kasvattaisi edellisten tilikausien ylijaaméakertym&a 21,402
M€:oon (3 162 €/asukas).
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
TP TP TA TS TS
A OMA PAAOMA 56 708 57 558 57 498 60 699 60 213 59 809
| Peruspagoma 35 569 35 569 35 569 35 569 35 569 35 569
Il Liittymismaksurahasto
Il Anonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot 3853 3 846 3852 3728 3728 3728
-josta elinkeinojen kehittdmisrahasto 3 256 3244 3 256 3131 3131 3131
-josta vahinkorahasto 345 335 334 335 335 335
-josta koulutusrahasto 18 15 15 15 15 15
-josta stipendirahasto 87 85 85 85 85 85
- josta harrastajakulttuurirahasto 97 112 112 112 112 112
- josta kylien kehittdmisrahasto 50 50 50 50 50 50
- josta Kianta-Opiston juhlavuoden rahasto 5 0 0 0 0
V Edellisten tilikausien yli-/alijgama 16 710 17 286 18 143 18 077 21 402 20 916
VI Tilikauden yli-/alijdgaméa 576 857 -66 3325 -486 -404
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. 17 286 18 143 18 077 21 402 20 916 20 512
ylijaédmat/alijgdmat tulovero % 14,6 15,1 14,2 16,8 16,3 15,7
ylijgdmat/alijadémat/asukas 2410 2 578 2 612 3162 3149 3144
Asukasluku 7172 7 038 6921 6 768 6 643 6 525
Verotettava tulo, 1 000 € 118488 | 120323 | 127 147 | 127 473 | 128380 | 130517
Omavaraisuusaste, % 62 65

5.6 Talouden tasapainotus

Vuoden 2024 tilinpaatoés oli ylijagdmainen 0,875 M€ ja vuoden 2025 tilinpaatdosennuste on myds ylijaamainen
talousarviossa ennakoidusta -0,066 M€:n alijadmasta poiketen.

Talousarviovuodesta 2026 muodostuu normaalin toiminnan osalta hiuksen hienosti ylijadgmainen. Kun tulos-
laskelmaan huomioidaan rahastojen kayttd ja satunnaiset tuotot, ylijdamaksi muodostuu 3,325 M€. Suunnitte-
luvuodet 2027-2028 ovat alijaamaisia ja sisaltavat viela merkittavia epavarmuustekijéitd, mutta koko suunnit-
telujaksolla jaadaan reilusti ylijgdmaiseksi. Vuodesta 2026 alkaen poistojen maara on merkittavasti edellisvuo-
sia pienempi tilapalvelujen yhtidittamisen, mutta myds muutaman ison investoinnin poistojen paattymisesta
johtuen. Talouden tasapainotilan saavuttamiseksi tulevina vuosina keskeisté& on toimintojen sopeuttaminen
vastaamaan palvelutarvetta ja kaytettavissa olevia resursseja pitkalla aikavalilla seka tuotantokustannusten
nousun hillitseminen. Tulorahoituksen pienentymisen myo6téa syntyy tarvetta tarkastella korvaavia rahoituskei-
noja vuosikatteen vahvistamiseksi. Yhteistyo eri tavoin muiden kuntien ja/tai toimijoiden kanssa voi edesauttaa
taloushyoétyjen saavuttamista kustannustehokkuuden kasvun kautta.

Suomussalmen kunnalla ei talla hetkella ole erityista talouden tasapainotustarvetta. Ennakoiva ote palvelujen
jarjestamisessa ja elinvoiman kehittamisessa on kuitenkin keskeista kestavan taloudenpidon nédkodkulmasta.
Tarvittaessa aiemmilta vuosilta taseeseen kertyneiden ylijaamien jarkeva kaytto tulee nahda sijoituksena ja
investointina kunnan tulevaisuuteen.

5.7 Menojen lisdykset ja muut uhkatekijat

Suunnitelmavuosien 2026—2028 maéararahat on otettu toimialojen esitysten mukaisina. Lautakuntaké&sittelyjen
jalkeen esityksiin on tehty pienid kustannuskorjauksia seka lisatty tilapalvelutoiminnan yhtidittdmisesta aiheu-
tuva 3,2 M€ satunnainen tuotto tuloslaskelmaan.

Suurin muutos kunnan toimintaan ja talouteen on vuoden 2026 alusta kaynnistyva yritys- ja HVA-tilojen yhtio-
muotoinen vuokraustoiminta. Suoraa menonlisaysvaikutusta yhtidittamisella ei kunnan toimintaan ole, sen si-
jaan toimintatuotot pienenevat merkittavasti heikentden siten osaltaan toimintakatetta. Muutos liséa paineita
menokehityksen hillitsemiseen ja kulurakenteen tarkasteluun tai rahoitusrakenteen vahvistamiseen muilla kei-
noin.

Syksylla 2024 selvityshenkildiden toimesta raportoitu valtionosuusuudistus on etenemdassa lausuntokierrok-
selle syksyn 2025 aikana. Saatujen tietojen mukaan sen olisi maaré astua voimaan vuoden 2027 alusta al-
kaen, mikali poliittinen paattksenteko ei viivasty. Kyseinen uudistus olisi raportin mukaisena erittéin negatiivi-
nen Suomussalmen kaltaisille kunnille, joiden vaestd vahenee ja lasten ja nuorten ikdluokan suhteellinen
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osuus pienenee, koska osuudet lasketaan asukasperusteisesti ja suurin painoarvo on alle 18-vuotiaiden maa-
ralla. Suomussalmen osalta uudistus voisi parin vuoden siirtyméakauden jalkeen aiheuttaa jopa n. 1,5 miljoonan
euron pysyvan leikkauksen valtionosuuksien nykytasoon, mika olisi erittain iso isku kunnan taloudelle. Senkin
jalkeen valtionosuus pienenisi edelleen joka vuosi vaestotekijoihin perustuvien laskentatekijoiden vaikutuk-
sesta.

Toinen, kevétkesalla 2025 lausuntokierroksella ollut ja poliittiseen kéasittelyyn eteneméassé oleva lainsdadéan-
tbasia on hankintalain uudistus. Tama nk. InHouse-uudistus tarkoittaisi Suomussalmen kohdalla ainakin ta-
lous- ja henkilostéhallinnon palvelujen tuottamisen kilpailuttamista, mikali uudistuksen ytimessé oleva sidos-
yksikoille kaavailtu 10 %:n vahimmaisomistusosuus tulee voimaan. Suomussalmen kunta ei omista nykyisesta
palveluntuottajayhtié Monetra Oy:sta uuden lainsdadanndn mukaan riittavasti, jolloin palvelujen hankinta tulee
jarjestaa uudelleen. Uudistus asettaisi uusia velvoitteita myds mm. kilpailutusten toteuttamiselle.

Kevaalla 2025 neuvoteltu kunta-alan palkkaratkaisu nostaa palkkakustannuksia sopimuskaudella kaikkiaan yli
9 % vuoden 2024 tasosta. Taman lisaksi myds osassa sivukuluerid on ennakoitavissa korotuksia lahiaikoina.
Korotukset on huomioitu suunnitelmakauden henkilostokustannusten laskennassa, ja niiden vaikutus on osal-
taan nahtavissa alijadmaisiné tuloksina vuosina 2027 ja 2028.

Taseen kayttbomaisuudesta tehtavien poistojen nopeuttaminen lisdpoistoja tekemalld tilikauden tuloksen niin
salliessa tulee pitda osana talouden tydkalupakkia. Lisdpoistot ovat myos keino saattaa omaisuuserien (erityi-
sesti rakennuskannan) tasearvot vastaamaan paremmin teknista jéljella olevaa kayttdaikaa ja siten valttaa
mahdolliset kertapoistorasitteet sekd mahdollisten purkukustannusten ja viimeisten poistojen kohdistuminen
samalle tilivuodelle. Ikaantyvan rakennuskannan lisdksi myés vesihuoltoverkostojen ja muun rakennetun inf-
ran (erityisesti kaavatieston) korjaus- ja perusparannusinvestoinnit edellyttavat tulevina aikoina nykyista suu-
rempia investointiresursseja ja -maararahoja.

Negatiivisen kustannuskehityksen ndkdkulmasta erilaisten lisenssien, ohjelmistojen ja yleisesti digitalisaatiolla
ja siihen liittyviin tietoturva- ja muihin turvallisuusriskeihin varautumisella perusteltavien kustannusten osuu-
dessa on olemassa vaaransa reippaaseen kasvuun. Tahan voidaan omilla toimenpiteilla osin itse vaikuttaa,
mutta kokonaan kustannusten kohoamista ei voida estaa.

Suomussalmen kunnan elinvoima ja sité kautta talouden kehitys tai vahintdan tasapainotilan vuosittainen saa-
vuttaminen riippuu monista tekijoista, mutta ei vahiten alueella toimivien yritysten, organisaatioiden ja yhteiso-
jen menestyksesta ja toimintakyvysta. Tata haastavat monet ulkoiset uhkatekijat, joihin kaikkiin kuntakaan ei
voi vaikuttaa, jolloin panokset tulee ohjata niihin, joihin voidaan. Esimerkiksi saavutettavuuden seka vihrean
energian investointien edistaminen liittyvaa maaratietoista edunvalvontaty6ta ja kehittamistoimia tulee jatkaa
muun muassa teollisuusyritysten toimintaedellytysten ja investointien mahdollistamiseksi. Toki, unohtamatta
luontoon ja kulttuuriin liittyvien vahvuuksien ja uniikkien mahdollisuuksien kestavaa hyodyntamista.

Myds oman toiminnan ja palvelujen jarjestamisen nakdkulmasta toimintatapoja ja resursseja tulee kohdentaa
jarkevasti ja ennakoivasti sopeuttaen. Suurin haaste on erityisesti vaestén vahenemisesta ja ikdantymisesta
aiheutuvien muutosten huomioiminen palvelutarpeisiin vastaamisessa. Konsteja ja toimia vaestéennusteiden
nykyisten lukemien parantamiseksi tulee 16ytéda — yhteistydsséa kaikkien kunnassa toimivien yritysten ja yhtei-
sojen, sidosryhmien ja yhteistyétahojen seka kuntalaisten kanssa.
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Vuoden 2026 nettoinvestoinnit eivat sisdlla Suomussalmen Tilapalvelut Oy osakemerkintaa.
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6.

KAYTTOTALOUS
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6 KAYTTOTALOUS

6.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset

Talousarvioraportti 2026
Yksikko: 5N Suomussalmen kunta
Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset, 1000
6.11.2025
TP TA TA TS TS
Tuloslaskelma, ulk. ja sis., 1000 e pLoyZ} 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 14913 14577 10409 10533 10211

Myyntituotot/Liikevaihto 4461 4167 4147 4159 4147

Maksutuotot 580 653 622 622 622

Tuet ja avustukset 1108 1121 917 1029 719

Muut toimintatuotot 8764 8635 4722 4722 4722

Valmistus omaan kadytt66n 160 124 100 100 100
TOIMINTAKULUT -33111 -35929 -34 190 -34 612 -34 557

Henkil6stokulut -14 983 -15731 -15 864 -16 235 -16 535

Palkat ja palkkiot -12 254 -12 780 -12 898 -13 190 -13441
Henkil6sivukulut -2729 -2951 -2967 -3046 -3094
Eldkekulut -2562 -2549 -2535 -2 605 -2 645
Muut henkil6sivukulut -166 -402 -431 -441 -449
Palvelujen ostot -9 159 -10 196 -9 598 -9758 -9418
Asiakaspalvelujen ostot -2257 -2591 -2231 -2231 -2231
Muiden palvelujen ostot -6 902 -7 606 -7 366 -7 527 -7 186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3490 -3694 -2601 -2601 -2601
Ostot tilikauden aikana -3490 -3694 -2601 -2601 -2601
Avustukset -1118 -1899 -1877 -1877 -1877
Avustukset kotitalouksille -657 -780 -799 -799 -799
Avustukset yhteisoille -461 -1119 -1078 -1078 -1078
Muut toimintakulut -4 361 -4 409 -4 249 -4 140 -4125
Vuokrakulut -3984 -4177 -3980 -3980 -3980
Muut kulut -377 -232 -269 -160 -146
TOIMINTAKATE -18 038 -21227 -23 681 -23 980 -24 246
Verotulot 17 026 16 779 17 568 17513 17 801
Valtionosuudet 8090 8846 8648 8648 8648
Rahoitustuotot ja -kulut 576 203 602 342 378

Korkotuotot 118 86 154 144 130

Muut rahoitustuotot 1326 928 1063 763 763

Korkokulut -724 -540 -450 -400 -350

Muut rahoituskulut -143 -270 -165 -165 -165
VUOSIKATE 7654 4 601 3137 2523 2581
Poistot ja arvonalentumiset -6793 -4 666 -3137 -3010 -2985

Suunnitelman mukaiset poistot -4 540 -4 666 -3137 -3010 -2985

Arvonalentumiset -2253
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erat 3200 0 0

Satunnaiset tuotot 3200 0 0

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 861 -66 3200 -486 -404

Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Varausten muutos / Varausten liséys (-) tai vihennys (+)

Rahastojen muutos / Rahastojen | -4 125 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 857 -66 3325 -486 -404
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVU1
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,0 40,6 30,4 30,4 29,5
Vuosikate/Poistot, % 112,7 98,6 100,0 83,8 86,5
Vuosikate, €/asukas 1088 665 464 380 396
Kertynyt yli-/ljadma, 1000 e 18 143 18 077 21 403 20 916 20 512
Asukasmaara 7 038 6 921 6 768 6 643 6 525
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6.2 Yhteenveto kayttotalouden méaararahoista, valtuuston sitovuustaso

Kayttotalous valtuuston sitovuustasolla, toimintakate, ulkoiset ja sisdiset 31.10.2025

TA Muutos
Ulkoiset ja sisdiset 2025 %
5N1 - Kayttotalousosa
TOIMINTATUOTOT 14913 149 14577 175 10408 778 -40,05 10532512 10210691
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 159 647 124 300 100 000 -24,30 100 000 100 000
TOIMINTAKULUT -33110957 -35928550 -34189678 -5,09 -34612028 -34556721
TOIMINTAKATE -18038161 -21227075 -23 680900 10,36 -23979516 -24246 030
Poistot ja arvonalentumiset -6 792939 -4 666 185 -3136 775 -48,76 -3009729 -2985 228
Tilikauden ylijaama (alijadma) -24937919 -25893260 -26817 675 345 -26989245 -27 231258
5NLT10 - Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT 44 654 13 000 0 12 000 0
TOIMINTAKULUT -49 926 -50 000 -964 -5086,72 -16 000 -1500
TOIMINTAKATE -5271 -37 000 -964 -3738,17 -4 000 -1500
Tilikauden ylijaama (alijadma) -5271 -37 000 -964 -3738,17 -4 000 -1500
5NLT20 - Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT -22 906 -21399 -25011 14,44 -25194 -25 320
TOIMINTAKATE -22 906 -21399 -25011 14,44 -25194 -25320
Tilikauden ylijaama (alijadma) -22 906 -21 399 -25011 14,44 -25194 -25 320
5NLT30 - Valtuusto
TOIMINTAKULUT -44 237 -56 248 -55433 -1,47 -56 197 -56 721
TOIMINTAKATE -44 237 -56 248 -55433 -1,47 -56 197 -56 721
Tilikauden ylijaama (alijaama) -44 237 -56 248 -55433 -1,47 -56 197 -56 721
5NLT40 - Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 1004112 891 869 617 027 -44,54 728 761 418 940
TOIMINTAKULUT -4 738 655 -6 300972 -6 367 269 1,04 -6 362 837 -6 039 298
TOIMINTAKATE -3734543 -5409 103 -5750242 5,93 -5634 076 -5620 358
Poistot ja arvonalentumiset -12 066 -5527 -35230 84,31 -30950 -30950
Tilikauden ylijaama (alijadma) -3735109 -5414 630 -5785472 6,41 -5 665 026 -5651 308
5NLT60 - Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1266713 1228773 1138095 -7,97 1138095 1138095
TOIMINTAKULUT -16297413 -17522677 -17359425 -0,94 -17648927 -17847719
TOIMINTAKATE -15030700 -16293904 -16221330 -0,45 -16510832 -16709624
Poistot ja arvonalentumiset -571293 -610717 -237 267 -157,40 -114 501 -90 000
Tilikauden ylijaama (alijadma) -15617318 -16904621 -16 458 597 -2,71  -16625333  -16 799 624
5NLT70 - Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 11410987 11219033 7 422 766 -51,14 7422 766 7 422 766
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 138575 85 000 80 000 -6,25 80000 80 000
TOIMINTAKULUT -10835510 -10777 204 -9491524 -13,55 -9 603 882 -9681 034
TOIMINTAKATE 714 052 526 829 -1988 758 126,49 -2101 116 -2178 268
Poistot ja arvonalentumiset -5942 505 -3770121 -2520831 -49,56 -2520831 -2520831
Tilikauden ylijaama (alijaama) -5228 453 -3243 292 -4 509 589 28,08 -4 621 947 -4 699 099
5NLT75 - Vesihuoltolaitos
TOIMINTATUOTOT 1186 682 1224500 1230890 0,52 1230890 1230890
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21072 39300 20000 -96,50 20000 20000
TOIMINTAKULUT -848912 -927 150 -890 052 -4,17 -898 990 -905 128
TOIMINTAKATE 358 842 336 650 360 838 6,70 351900 345762
Poistot ja arvonalentumiset -267 075 -279 820 -343 447 18,53 -343 447 -343 447
Tilikauden ylijaama (alijadma) -11227 56 830 17391 -226,77 8453 2315
Sisdiset erat 5417 713 5650 760 5327 740 -6,06 5327 740 5327 740
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6.3 Kayttotalous yhteensa

TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2026 2027 2028
5N1 - Kayttotalousosa
TOIMINTATUOTOT 14913 14577 10409 10533 10211
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 160 124 100 100 100
TOIMINTAKULUT -33111 -35929 -34190 -34612 -34 557
TOIMINTAKATE -18038 -21227 -23681 -23980 -24 246
Poistot ja arvonalentumiset -6793 -4 666 -3137 -3010 -2985
Tilikauden ylijaama (alijaama) -24 938 -25 893 -26 818 -26 989 -27 231

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5N1 - Kayttotalousosa
TOIMINTATUOTOT 9495 8926 5081 5205 4883
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 160 124 100 100 100
TOIMINTAKULUT -27 693 -30278 -28 862 -29 284 -29 229
TOIMINTAKATE -18038 -21227 -23681 -23980 -24 246
Poistot ja arvonalentumiset -6793 -4 666 -3137 -3010 -2985
Tilikauden ylijaama (alijaama) -24 938 -25 893 -26 818 -26 989 -27 231

6.3.1 Keskusvaalilautakunta

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 45 13 0 12 0
TOIMINTAKULUT -50 -50 -1 -16 -2
TOIMINTAKATE -5 -37 -1 -4 -2
Tilikauden ylijadma (alijadma) -5 -37 -1 -4 -2

TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NLT10 - Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 45 13 0 12 0
TOIMINTAKULUT -48 -50 -1 -16 -2
TOIMINTAKATE -3 -37 -1 -4 -2
Tilikauden ylijadma (alijadma) -3 -37 -1 -4 -2

6.3.2 Tarkastuslautakunta

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e
5NLT20 - Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT -23 -21 -25 -25 -25
TOIMINTAKATE -23 -21 -25 -25 -25
Tilikauden ylijadma (alijadma) -23 -21 -25 -25 -25
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TS TS
Ulkoiset 1000 e 2027 2028
5NLT20 - Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT -22 -21 -25 -25 -25
TOIMINTAKATE -22 -21 -25 -25 -25
Tilikauden ylijadma (alijadma) -22 -21 -25 -25 -25

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

+ Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuun-
nitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa.

» Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

» Lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatoksen kéasittelyn yhteydessa kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

» Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHTT-yhteis6, jonka tehtavana on tarkastaa mm. seuraavat asiat:

o Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

o Antavatko kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpdatos tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

o Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

o Onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek&a konsernivalvonta jarjestetty asianmukai-
sesti.

» Lautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

» Lautakunta vastaa sidonnaisuusilmoitusten yllapidosta ja toimii rekisterinpitajand seka saattaa ilmoituk-
set tiedoksi valtuustolle.

6.3.3 Valtuusto

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e
5NLT30 - Valtuusto

TOIMINTAKULUT -44 -56 -55 -56 -57
TOIMINTAKATE -44 -56 -55 -56 -57
Tilikauden ylijadma (alijadma) -44 -56 -55 -56 -57
Ulkoiset 1000 e

5NLT30 - Valtuusto

TOIMINTAKULUT -44 -56 -55 -56 -57
TOIMINTAKATE -44 -56 -55 -56 -57
Tilikauden ylijadma (alijadma) -44 -56 -55 -56 -57
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Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kuntalaki korostaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarke&a tulevaisuuteen suuntautu-
nut, kunnan toiminnan pitkantahtédimen tavoitteiden ja pdaméarien hahmottaminen ja linjaaminen. Valtuusto
edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatdksentekoon.

6.3.4 Kunnanhallitus

TA TA TS TS

Ulkoiset ja sisaiset 1000 e 2025 2026 2027 2028
5NLT40 - Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 1004 892 617 729 419
TOIMINTAKULUT -4739 -6 301 -6367 -6363 -6 039
TOIMINTAKATE -3735 -5409 -5750 -5634 -5620
Poistot ja arvonalentumiset -12 -6 -35 -31 -31
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3735 -5415 -5785 -5 665 -5651

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NLT40 - Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 997 892 617 729 419
TOIMINTAKULUT -4 417 -6 050 -6126 -6122 -5798
TOIMINTAKATE -3420 -5158 -5509 -5393 -5379
Poistot ja arvonalentumiset -12 -6 -35 -31 -31
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3420 -5163 -5544 -5424 -5410

Tilikarttojen organisaatiorakenteissa kunnanhallitus ja hallintopalvelut on yhdistetty yhdeksi yksikoksi tulosalue-
tasolla. Toiminnalliset tavoitteet on kuitenkin esitetty omina kokonaisuuksinaan. Kunnanhallitus sailyy edelleen
lautakuntana, joka kasittaa tulosyksikkdna hallintopalvelujen liséksi myds elinvoimapalvelut. Liséksi maakunnal-
linen yhteistoiminta on lakkautettu lautakuntatasoisena ja Kainuun liitto siirretty omana kustannuspaikkanaan
hallintopalvelujen alle.

Vastaavat muutokset seuraavat talouden seurannan raportointiin osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyollistdvat monipuolisiin tehtdviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toimintaedel-
lytysten kehittdmisesta.

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalaissa saadetylla tavalla:
e vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
e vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
¢ valvoa kunnan etua ja, jollei hallintoséannossa toisin maaraté, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puheval-
taa;
e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitikasta;
e vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
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e vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uuden kuntastrategian | Paatdksenteon strate- Toimintaa ohjaavien

jalkauttaminen gialahtdisyyden kehitta- | asiakirjojen paivittami-
minen nen toteutettu
Organisaation sisainen Tapaamiset kuntakon-
ja ulkoinen sitouttaminen | sernin sisaisten ja ul-
uuteen kuntastrategiaan | koisten sidosryhmien

kanssa

Toimintaa suunnitel- Ylijaadmien hallittu kayttd. | Vuosikatteen suhde

laan taloudelliset re- poistoihin ja taseeseen

surssit ja strategia huo- kertynyt ylijadma

mioiden.

Kunnan digitaaliset Kunnan verkkokaupan Kunnan verkkokaupan

palvelut kayton seuranta ja ra- tapahtumatilastoista
portointi. koonti 2 x vuodessa.

Konsernijohtamisen Jarjestetaén koulutusta HHJ- tai KHO-koulutuk-

osaamisen lisédminen | kunta- ja konsernijoh- sen saanut 80 % kohde-

ja vahvistaminen dolle ryhmasta

Perustelut:

Kuntastrategian paivittdminen tuo mukanaan tarpeen uudistaa ja uudelleen linjata kunnan toimintaa. Kuntastra-
tegia on keskeisin kunnan johtamisen valine ja on tarkeaa varmistaa, ettd alemman tasoiset asiakirjat eivat ole
ristiriidassa kuntastrategian kanssa. Kuntastrategian painopisteita tuodaan kiinteammin osaksi toimintaa jalkaut-
tamalla niita kunnan toimintaa operatiivisella tasolla ohjaaviin asiakirjoihin, kuten talousarviokirjaan tai paatosten
vaikutusten ennakkoarvioinnin ohjeisiin.

Kestava taloudenpito edellyttdd, etté toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan kas-
vattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaympéaristdssa tapahtuvat palvelujen kysynndn muutokset
huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Viestintdd hyddynne- VisitSuomussalmi.fi-si- Yksi paikallisyleisolle
taan kuntakuvan kehit- | vustoa mainostetaan suunnattu tietoisku/artik-
tamiseksi my6s kuntalaisille koti- keli

kuntamatkailun ja kuntai-
dentiteetin kehitta-

miseksi.
Uusien tulijoiden osalli- | Jarjestetédén uusien Tilaisuuksien toteutumi-
suutta ja kuntaan asukkaiden nen — osallistujamaara
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kiinnittymista tuetaan vapaamuotoisia kahvitte-
aktiivisesti. lutilaisuuksia

Perustelut: Tapahtumia hyddynnetaan identiteetin kehittdamisessa, silla ne lisdéavét osallisuutta. Viestinnalla
tuodaan edelleen esille kunnan aktiivista toimintaa, mihin liittyy myds kunnan nettisivujen kehittdminen.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hy6dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdéksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéaristdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Suomussalmi on muut- | Monikanavainen muutta- Muuttotilastot — positiivinen
tovoittopaikkakunta jamarkkinointi — asumis- nettomuutto

ja rakentamismahdollisuu-
det veden aarelle, luonto
ja vapaa-aika, palvelut ja
tydmahdollisuudet

Perustelut: Elinvoimaty® kytkeytyy niin tydllisyyspalvelujen, kotoutumispalvelujen kuin matkailunkin kehit-
tamiseen, kuitenkaan viihtyisyytta, rakentamista ja kunnan palvelujen saavutettavuutta unohtamatta.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttéa luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Uudet ja vanhat kunta- | Tehdaan aktiivisia yhdis- Tapahtumat, joissa mukana

laiset I6ytavat verkos- tyksia tutuksi ottamalla jarjestoja.

toja ja vapaa-ajan teke- | niitd mukaan kuntalaisille

mista. suunnattuihin tapahtumiin.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunnan hyvinvointi-, Kehitetaan paatosten vai- | Paatdsten vaikutusten ennak-
terveys- ja turvallisuus- | kutusten ennakkoarvioin- koarvioinnin kayttoa lisataan
tyota kehitetaan. tia ja luodaan malli kaytén seu-
rantaan

Hyddynnetéén kuntalais- Osallisuussuunnitelman pai-

ten asiantuntemusta heitd | vittdmisen loppuun saattami-

koskevassa paatoksente- | nen.

ossa

Perustelut: Yhteisollisyys ja hyvinvointi kytkeytyvat hyvin kiintedsti toisiinsa. Kunta edistdaa molempia tuomalla
ihmisia ja yhteistja yhteen sek& avaamalla yhteyksia ihmisten ja hyvinvointia tuottavien aktiviteettien valille.
Tukeakseen yhteisollisyyttd ja hyvinvointia, kunta pitdd yhteytté jarjestoihin ja kuulee kuntalaisia esimerkiksi
kylaparlamenteissa.

Keskeiset muutokset, toiminta
Kuntastrategian jalkauttaminen ja toimeenpano edellyttavat kunnanhallituksen johdolla tapahtuvaa poikkihallin-
nollista ty6td. Jotta kuntastrategia voi toimia paikallisen yhteisén suuntaa viitoittavana dokumenttina, on
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keskusteltava kuntakonsernin sisdisten seka ulkoisten sidosryhmien kanssa yhteisista pyrkimyksista seka si-
dosryhmien rooleista niiden edistamisessa. Samoin kunnan sisaisesti on tarkeda varmistaa, etta toimintaa oh-
jaavat asiakirjat tukevat strategian toteuttamista.

Kunnan yritys- ja hva-tilojen vuokraustoiminta siirtyy kunnalta Suomussalmen Tilapalvelut Oy:lle. Vuoden 2026
aikana kunnan konsernijohtamisen kokonaisuus laajenee uudella, erityisesti kunnan elinvoiman nakdkulmasta
merkityksellisella yhti6lla. Konsernin laajentuessa sen tavoitteellisen ja linjakkaan johtamisen varmistamiseksi
on syyté vahvistaa konsernijohtamisen parissa tydskentelevien viranhaltijoiden, kunnanhallituksen seka konser-
niyhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien osaamista.

Vuoden 2026 aikana kunnassa on todennékoisesti valmistauduttava ennakollisesti hankintalain uudistushank-
keen mukanaan tuomiin muutostoimenpiteisiin. Erityisesti on arvioitava ulkoistettujen talous- ja henkildstdhallin-
non palvelujen kokonaisuutta ja muutostarpeita.

Vastuuhenkil6t:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344

Vs. hallintojohtaja Antton Vuolle, p. 040 688 4499

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 6884480

Koko kunnan henkiléstdn maara ja kustannukset (ulkoiset)

TP2023 | TP2024 | TA2025 | TA2026
Henkilostomaara 230 224 241 238
Henkildstomenot, €/asukas 2144 2129 2273 2324
Toimintakulut, €/asukas 4133 3936 4372 4470
Toimintakate/asukas 2663 2564 3064 3133

HALLINTOPALVELUT

TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2026 2027 2028
5NTA450 - Hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 747 275 299 299 299
TOIMINTAKULUT -2649 -1752 -3074 -3097 -3117
TOIMINTAKATE -1902 -1477 -2775 -2797 -2817
Poistot ja arvonalentumiset -11 -5 -32 -28 -28
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1913 -1482 -2807 -2825 -2845

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA450 - Hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 740 275 299 299 299
TOIMINTAKULUT -2470 -1671 -2916 -2939 -2959
TOIMINTAKATE -1730 -139 -2617 -2639 -2660
Poistot ja arvonalentumiset -11 -5 -32 -28 -28
Tilikauden ylijaama (alijadama) -1741 -1401 -2 649 -2667 -2687

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sek& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.
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e Menestyvat yritykset tyodllistdvat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Hallintopalvelut vastaa:

¢ Valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksenteon valmistelusta seka tarkastuslautakunnan kokousten
valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.

Paatoksenteon lainmukaisuudesta

Henkilést6-, arkisto- ja taloushallintopalveluista

Siséisestd ja ulkoisesta viestinnasté seké viestinnén kehittamisesta

Maahanmuutto-, pakolaisohjauspalvelujen jarjestamisesta

Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista palveluntuottajan jarjestelmaymparis-

t6on seka sahkodisen asioinnin kehittdmisesta
e Vaalien jarjestamisesta

Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle maarittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:

Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestinta)
Digitaalisten toimintamallien edistaminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen

Viestinta ja sen valineet

Henkilostopolitiikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano

Vaalit

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Toimimme tydnanta- | Henkildstdn hyvinvointi- Henkildston hyvinvointi-

jana vastuullisesti ja | kampanja kampanjassa vahintaan
huolehdimme henki- 6 aktiviteettia.

|6ston hyvinvoin-

nista. Tyo6hyvinvointietuuden
kayttbaste vahintaan 80
Henkilostbpalvelujen %.
roolia kehitetdan
Kehitamme kunta- Uuteen kuntastrategiaan | Osallisuussuunnitelma
laisten osallisuutta. kytketty osallisuussuunni- | valmis vuoden 2026 ai-
telma kana.
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Lapsiparlamenttitoiminta | Lapsiparlamentti ko-
koontuu 2 kertaa
vuonna 2026.

Nuorisovaltuuston toi- Nuorisovaltuuston ja
minta luottamushenkildiden
yhteinen keskusteluti-
laisuus toteutuu.

Vanhus- ja vammaisneu- | Vanhus- ja vammais-
Vosto neuvoston ja luotta-
mushenkildiden yhtei-
nen keskustelutilaisuus

toteutuu.
Kehitdmme toimin- Sahkoisen arkiston kay- Arkisto tuotantokayt-
taa ja palvelutuotan- | ton edistdminen t6on vuonna 2026

toa digitalisaation
avulla, kuitenkin saa-
vutettavuus huomioi-
den.

Talousarviokirjaprosessin | Toteutuu vuonna 2026
automatisointi Opiferus-
jarjestelmaan

Perustelut: Uudistuminen on térke& osa hallintopalvelujen toimintaa. Kuntastrategian paivittamisen jéalkeen on
paivitettava siihen kytkeytyvia asiakirjoja kuten talousarviokirja ja osallisuussuunnitelma. Samalla on otollinen
hetki uudistaa hallinnon toimintaa digitalisaation ja automaation keinoin. Nain uudet kaytannot rakentuvat ta-
valla, joka huomioi uuden kuntastrategian painopisteet ja vision.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddamme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Viestinté on suunnitel- | Nettisivujen kehittami- Nettisivuilla olevien lomak-
mallista ja ajantasaista | nen keiden ja asiakirjojen ajan-

tasaistaminen.

Viestintd tukee saavu- | Viestintdkampanja kun- Toteutuu vuonna 2026.
tettavuutta nan eri kanavista ja yh-
teydenottokeinoista.

Kotoutumispalvelut toi- | Yhdenvertaisuusavustus | Yhdenvertaisuusavustuksen
mivat téarkeana osana haku kevaan 2026 aikana.
kunnan kotouttamis-
ty6téa, jossa toimialojen
valinen tiedonvaihto on
jouhevaa.

Perustelut: Viestintd tukee kunnan identiteetti- ja imagoty6ta. Onkin tarkead, ettd kunnan viestinta tavoittaa
oikeat yleisot ja palvelee hallinnon asiakkaita. Kunnan identiteetin tulee valittyd myds muualta tulleille. Niin ko-
touttamistydssa kuin kaikessa muussakin hallinnon toiminnassa tulee edistda yhdenvertaisia mahdollisuuksia
kokea ja tulla osaksi omaleimaista kulttuuriamme.
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja

hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioi-

den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéaristdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tyo6urajohtaminen ke-
hittdd kunnan tydnanta-
jamielikuvaa ja henki-

Omalla uralla -hankkeen
toimenpiteiden jalkautta-
misen jatkaminen

Oppisopimus/tehtavaporssin

kaytto jatkuu.

I8ston viihtyvyytta

Tuemme uusien innovaati-
oiden syntya kunnan toi-
minnassa.

Henkiléstén uutiskirje, jossa
muistutetaan kertapalkkion

periaatteista.

Perustelut: Hyvalla tyéurajohtamisella kunta kasvattaa henkildston osaamista, mahdollistaa ammatillista kas-

vua ja tukee henkildston innovatiivisuutta sek& uusien ratkaisujen syntyd kunnan toiminnassa. Kunta toimii
suunnannayttgjana ja edistaa elinvoimaa omalla henkilostopolitiikallaan.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttéa luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunta tukee jarjestdjen ja
yhdistysten toimintaa

Jarjestdilta

Toteutuu vuonna 2026

Aktiivisilla yhdistyksilla on
toimivat tilat kumppanuus-
talolla ja yhteisty6ta yhteis-
ten asioiden hyvéaksi voi-
daan kehittda saanndllisilla
tapaamisilla.

Matalan kynnyksen toi-
minnan jatkaminen.

Kunnan edustaja osal-
listuu Kumppanuustalon
kokouksiin vahintaan 2
kertaa.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunnan henkiléstd on hy-
vinvoivaa ja tydhyvinvointiin
kiinnitetddn huomiota.

Tyo6hyvinvointietuuden
kayttéon kannustami-
nen.

Ty6hyvinvointietuuden
kayttdaste vahintaan 80
%.

Luontoa hyddynnetdén
hyvinvointia lisddvana
tekijana

Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuus luontoret-
keen.

Kunnan HYTE-ty6 kehittyy
edelleen

Kunnan HYTE-tyéryhma
toimii aktiivisesti.

Hyvan mielen aamukah-
vitilaisuudet

Véahintaan kolme HYTE-
tydryhman tapaamista.

Hyvan mielen aamukah-
vit vahintaan kerran
vuonna 2026.
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Perustelut: Yhteisdllisyytta ja hyvinvointia tuetaan edistamalla paikallisten yhteisdjen toimintaa. Dialogi jarjes-
tbjen kanssa edistaa yhteisiin intresseihin pohjaavaa yhteisty6ta ja kunnan kehittamista. Kunta edistaa myos
henkiléstdpolitiikallaan henkildstén hyvinvointia.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vuonna 2026 kunta ryhtyy jalkauttamaan uutta kuntastrategiaa. Edellisvuonna aloitettu uudistamistyd jatkuu
siten, ettd uusia suunnitelmia ja kayténtdja viimeistellan seka otetaan kayttéon. Hallinnon prosesseja digitali-
soidaan ja kehitetd&n ohjelmistoratkaisuin. Uuden kuntastrategian myotéa tulee ajankohtaiseksi tarkastella kun-
nan toimintaa ohjaavia ohjeita ym. asiakirjoja ja arvioida niiden uudistamistarpeita uutta kuntastrategiaa tuke-
viksi. Viestinnan saralla kuntastrategiaa taytyy tehda tutuksi kuntalaisille ja muille sidosryhmille.

Maahanmuuton ja pakolaisohjauksen palvelujen saralla kehitetdan poikkihallinnollista yhteisty6ta sujuvien pal-
velupolkujen varmistamiseksi.

Vastuuhenkilot:

Vs. hallintojohtaja Antton Vuolle, p. 040 688 4499
Talouspdaallikkd Paula Seppéanen, p. 040 6884553

HALLINTOPALVELUT, ulk. TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Henkildstomaara 9 11 10,6 11,5*
Henkildstémenot, €/asukas 95,13 82,43 105,04 143,22*
Toimintakulut, €/asukas 133,69 122,48 150,17 262,45
Toimintakate/asukas 95,20 80,38 110,48 217,34*

*TA2026 tunnusluvut siséltavat myds kunnanhallituksen henkildstdméaéran ja kustannukset.

ELINVOIMAPALVELUT

TP TA TA TS
Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2024 2025 2026 2027
5NTA500 - Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 210 592 318 429 120
TOIMINTAKULUT -1044 -3392 -3293 -3266 -2923
TOIMINTAKATE -835 -2800 -2975 -2837 -2803
Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -3 -3 -3
Tilikauden ylijadama (alijaama) -824 -2801 -2979 -2840 -2 806
TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA500 - Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 210 592 318 429 120
TOIMINTAKULUT -975 -3290 -3210 -3183 -2839
TOIMINTAKATE -765 -2698 -2892 -2754 -2720
Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -3 -3 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -755 -2699 -2896 -2757 -2723

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

5NTY5300 - Tyollisyyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 195 20 20 90
TOIMINTAKULUT -2116 -1856 -1876 -1890
TOIMINTAKATE -1921 -1766 -1786 -1800
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1921 -1766 -1786 -1800
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TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTY5300 - Tyollisyyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 195 90 20 20
TOIMINTAKULUT -2085 -1817 -1837 -1850
TOIMINTAKATE -1890 -1727 -1747 -1760
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1890 -1727 -1747 -1760

Tehtava:

Elinvoimapalvelut tukee, edistda ja kehittda yritysten toimintaedellytyksia siten, etté nykyiset yritykset sailyvat
elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksia, asukkaita ja osaavaa tydvoimaa. Elinvoimapalvelut tukevat
tydnhakijoiden tyollistymisté ja toimeenpanevat lakisédateisia tyollisyyspalveluita osana Kainuu-Koillismaa ty6lli-
syysaluetta. Elinvoimapalveluihin kuuluvat yritys-, matkailu-, tyéllisyys- ja maaseutupalvelut. Lakisaateiset maa-
seutupalvelut ostetaan Puolangan kunnalta sopimuksen mukaan.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Huolehditaan henkilds-
ton hyvinvoinnista ja
positiivisesta ilmapii-
rista

Tyhy-tilaisuudet, tiimitapaa-
miset

Tyhy-tilaisuus ja tiimita-

paamisia jarjestetty

Kehitetaan tilastointia,
seurantaa ja tiedolla
johtamista — organisaa-
tion omasta toimin-
nasta seka toimintaym-
paristosta

Digimarkkinoinnin tulokselli-
suutta seurataan

Toteutuneet kampanjat,
saavutettu yleisd6 — im-
pressiot ja konversiot

Uudistetaan ja digitali-
soidaan toimintatapoja
ja palvelutarjontaa

Matkailun varauskalenterei-
den digitalisointi

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistimme ja viestintddmme. Lisaéamme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-

den osallisuutta ja sitoutumista yhteistssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

4 online kampanjaa
5 radiokampanjaa
1 Tv-kampanja

Monikanavainen, kohdennettu
markkinointi — display — Face-
book ja Instagram oma sisalto +
vaikuttajat — Radio + Tv — Info-
naytot ja ulkotilamainonta

Toteutetaan moni-
kanavaista kunta-
markkinointia, joka li-
saa alue- ja koh-
debrandien tunnet-

tuutta
2 kv-markkinalle suunnat-

tua vaikuttajakampanjaa

Kv-markkinalle kohdennettu so-
mesisaltd

2 vieraskielista opiskelijaa
aloittaa opinnot Taitoteh-
taassa. 5 vieraskielista

Vieraskielisten ohjaaminen kohti
ammattiopintoja Taitotehtaassa

Tyb6peraista tulomuut-
toa tukevien rakentei-
den kehittaminen
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Jarjestetaan pilotti kodinhoitaja-
palvelun tarjoamisesta pikkulap-
siperheille

osallistuu KAPOS-koulu-
tukseen.

Pilotti toteutettu

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja

hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatoksenteossa huomioi-

den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Edistetddn toimivien ja
aloittavien yritysten me-
nestymisen edellytyksia

Yrittajatilaisuuksia jarjeste-
taan eri teemoilla

Yrittajgjarjestdjen pj. tapaa-
miset

Saanndllisesti toistuvia yrit-
tajien aamukahvitilaisuuksia

Yritysryhma- ja kehittamis-
hankkeiden toteuttaminen —
KAMK yhteistyd. Haetaan
jatkohanketta kunnan
omalle STK-hankkeelle.

Osallistutaan kutsuttaessa
yrittdja- ja matkailuyhdistys-
ten tilaisuuksiin

6 yrittjatilaisuutta toteu-
tunut

Tavattu 2 krt.

6 aamukahvitilaisuutta
jarjestetty
Osallistuminen kolmeen
yritysten toimintaedelly-

tyksia lisdavaan hank-
keeseen.

Lasné&olo tilaisuuksissa

Yrityspalveluiden pisteet
nousevat Yrittdjien Kunta-
barometrissa

Seuraava tarkasteluvuosi
2026

Pisteet > suhteessa
2024

Uusien investointien saa-
minen kuntaan

Nordic Talcin talkkituotan-
toinvestoinnin edesauttami-
nen — sahkoverkko, logisti-
set yhteydet

Teollisten investoreiden
kontaktointi hyédyntaen Ku-
rimon investointikortteja

Hossan investorimarkKki-
nointi, investointikorttien
hyddyntaminen

Investinsuomussalmi.fi si-
vun markkinointi

Nordic Talcin tarpeita
kuultu ja niihin reagoitu
ajantasaisesti — kunnan
toimenpiteet tapauskoh-
taisen arvioinnin perus-
teella

50 investoria kontaktoitu

20 uutta vuodepaikkaa
vuosittain

5000 sivustovierailua

Omistajanvaihdosten tu-
keminen

Omistajanvaihdosten tuke-
minen maakunnallisena yh-
teistydna

Omistajanvaihdoksia tu-
ettu

Matkailun aluetaloudelli-
nen vaikutus >16 milj. €

Edistetdan matkailuyritys-
ten;

Matkailun kehittdmishank-
keet ja toimenpiteet
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toiminnan aloittamista ja
omistajanvaihdoksia — 3
perustettua yritysta vuo-
dessa

Markkinointi uusien yritysten
houkuttelemiseksi — perusta-
misneuvonta

Uusien matkailuyritysten
maara sis. omistajan-
vaihdosten toteutuminen

Verkko-ostettavuutta — vi-
sitsuomussalmi.fi sivuston
jatkokehitys

Visit Suomussalmi -sivuston
palveluiden monipuolisuus

Matkailuoppaiden esitte-
lysivu lisétty VisitSuo-
mussalmi -sivustolle.

Osaamista ja kilpailukykyé

Organisoidaan ja valitetaén
koulutuksia yrityksille

Tuetaan yritysten tuotekehi-
tysta

Tuettu 3 yrityksen tuote-
kehitysta

Kv-matkailun ja matkan-
jarjestajayhteistyon kehit-
taminen

Oma ty0 ja hankety®

Kansainvalisten matkanjar-
jestdjien FAM-kiertueiden
jarjestaminen

Kehitetaan palvelupaketteja
alueelle

Osallistuminen myyntitapah-
tumiin

1-2 kansainvalisten
matkanjarjestajien FAM-
kiertuetta vuodessa

Uudet kokonaisuudet ja
paketit

2 myyntitapahtu-
maa/vuosi

Ympérivuotisuuden kas-
vattaminen matkailussa

Ammansaaren ympariston
talviviikkopaketin rakentami-
sen tuki ja paketin markki-
nointi kansainvalisille mat-
kanjarjestgjille

Kehitetdan ymparivuotisesti
tapahtumia

Talviviikkopaketti kan-
sainvalisten standardien
mukaisessa myyntival-
miudessa

Tapahtumien kavija-
maéara kasvanut

Matkailualuetta kehitetaan
vastuullisena matkailukoh-
teena

Matkailuyritysten vastuulli-
suuden nykytila
Matkailuyritysten STF-pro-
sesseja tuetaan

1 uusi yritys STF-polulla

Reittikehitys

Otetaan kayttéon uusia
maastopyorareitteja

Osoitettu uusia pyoraily-
reitteja moottorikelk-
kauria hyddyntéen

Edistetddn ammatillista
osaamista tydelaman
tarpeet huomioiden

Taitotehtaassa ammatillinen
opiskelumahdollisuus

Oppisopimusopiskelun
osuus Taitotehdasopin-
noissa kasvaa

Tarjotaan opiskelu- ja ura-
valmiudet 1 op opintokoko-
naisuutta Taitotehtaassa

Lyhytkestoisten taydennys-
koulutusten jarjestaminen
suomussalmelaisten tyon-
antajien tarpeita mukaan.

Taitotehtaassa opiske-
lee 25 hl6a vuoden ai-
kana

Paaosassa aloitettuja
opintoja oppisopimus si-
saltyy opintoihin koulu-
tussopimuksen ohella

Opintokokonaisuutta tar-
jottu

Korttikoulutuksia ja ly-
hytkestoisia koulutuksia
jarjestetty.

Edistetdan jatkuvan oppi-

misen mahdollisuuksia in-
novatiivisin koulutusratkai-
suin

Ura/tydnhakuvalmennuksen
jarjestdminen tyottomille
tydnhakijoille

Valmennuksien vaikutta-
vuus: valmennuksissa
olleista yli 50 % tOissa,
koulutuksessa tai tyéko-
keilussa 3 kk valmen-
nuksen paattymisesta.
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Tyollisten maaran lisdami-
nen, tyottomyysasteen va-
hentdminen

Ty6nantajapalveluiden
kehittdminen

Kaksisuuntainen tydllisyys-
tyd; tydnantajat saavat tyon-
tekijéita, tydnhakijat lIoytavat
tydpaikkoja

Tydnantajayhteistyon lis&a-
minen

Toissa Suomussalmella-ti-
laisuuden jarjestaminen

TyOnantajan tydntekijatar-
peeseen vastaaminen pal-
velumallin mukaan. Ty6nan-
tajan palveluprosessin jar-
jestelméllinen seuranta tyol-
lisyystiimin kokoontumi-
sissa.

Tyo6peraisten maahanmuut-
tajien ja vieraskielisten tyon-
hakijoiden rekrytointien
edistéminen suomussalme-
laisiin tyopaikkoihin. Vieras-
kielisten rekrytointien tarjoa-
minen tydnantajille vaihto-
ehdoksi tydnantajapalvelu-
mallin mukaan.

Tyomarkkinatorin kayton
perehdytys tydnantajille.

Tyollisyysohjausta tarjotaan
tydperdisten tulomuuttajien
puolisoille

Kuntalisan vaikuttavuuden
lisadminen

Kumulatiivinen tyotto-
myysaste < 12 %

Virta yli 3kk tyottomyy-
teen alle 50 %

Jokainen tydllisyysoh-
jaaja osallistunut vahin-
tdan yhdelle yrityskayn-
nille.

Tilaisuuteen osallistuu
vahintaan 8 yritysta,
joista puolet I6ytaa tyon-
tekijan tilaisuudessa.

Tyollisyystiimi 1 krt. / kk

Vieraskielisten rekrytoin-
tia esitetty vaihtoehdoksi
jokaiselle tydvoimatar-
peesta ilmoittaneelle
tyonantajalle. 5 vieras-
kielista tydnhakijaa / tyo-
peraistd maahanmuutta-
jaa tyollistynyt tyollisyys-
palveluiden tuella.

Perehdytystilaisuuden
jarjestaminen tyonanta-
jille. Yksittaisten val-
mennuksien jarjestami-
nen.

Ohjausta tarjottu jokai-
selle tyollisyyspalvelui-
den tiedoksi tulleelle
tydperaisen tulomuutta-
jan puolisolle

Kuntalisalla tyolliste-
tyista yli 50 % tyollisty-
nyt 3 kk kuntalisdjakson
jalkeen.

Tyo6nhakijapalveluiden ke-
hittaminen

Kuntaan tydllistettéavien ura-
polun edistdminen kohti
tydllistymista.

3 kk kunnan yksikéihin
tydllistamisen jalkeen
toissa tai tyollistymista
edistavassa palvelussa
yli 50 % tydnhakijoista

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma
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Palveluja kehitetaan Osallistuminen

paikallisten yhteiséjen

Osallistutaan yhdistysten
kokoontumisiin Kumppa-

kanssa aktiivisella nuustalolla
kumppanuudella Jarjestdillan jarjestami- Jarjestaminen, sovittu
nen vuosittaiseksi

Aktiivisten yhdistysten
toiminnan tukeminen

Kaksi kylaparlamenttia
vuosittain

Kylaparlamenttien toteu-
tuminen

Matkailutoimijat yh-
dessa kehittamistee-
mojen ymparille

Jarjestetaan matkailutoi-
mijoiden tapaaminen 2
krt vuodessa

Yhteisten tapaamisten
toteutuminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Retkeilyreittitarjonta ja | Moottorikelkkaurien Kunnossapitoa toteu-
kuvaukset edistavat kesa- ja talvikunnossa- tettu

myds paikallisten hy-
vinvointia

pito jarjestetaan

Moottorikelkkaurille 0soi-
tetaan kesédajan maasto-
pyordilyreitteja

Yksi uusi maastopyora-
reitti osoitettu

Keskeiset muutokset, toiminta

Elinvoimapalvelut koostuvat yritys-, matkailu-, maaseutu- ja tyéllisyyspalveluista.

Tyollisyyspalveluiden tehtdvana on hoitaa tydvoimaviranomaisen lakisaateisia ja oman kunnan tarjoamia hen-
kilbasiakaspalveluita tydnhakijoille mukaan lukien vieraskieliset tydnhakijat. Tyénantajia tuetaan tyévoiman saa-
tavuudessa ja osaavan henkiléston kouluttautumisessa. Suomussalmen Taitotehdas -toiminnalla tarjotaan am-
matillista koulutusta nuorille ja aikuisille seka tuetaan yrityksia osaavan tydvoiman saatavuudessa ja lisdamalla
nykyisen henkildkunnan osaamista.

Suomussalmi jarjestaa lakisaateiset tyollisyysviranomaisen tehtéavat osana Kainuu-Koillismaa tyollisyysaluetta,
jonka vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki.

Osallistutaan saanndéllisesti Suomussalmen Yrittgjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittdjanaiset ry:n seké alueen matkai-
luyhdistyksien ja elinvoimayhteistydryhman seka muiden yhteistyétahojen toimintaan.

Luontomatkailun kehittdmisessa keskitytddn Hossan alueen palvelutarjonnan ja kavijavolyymien kasvattami-
seen. Tavoitteena on saada alueesta vahvuuksiensa kautta tunnistettava, kansainvalinen, ja ymparivuotiset pal-
velut tarjoava esteetdn luontomatkailukohde. Kuntakeskuksen alueen matkailua edistetaan luontoliikuntainfraa
seka digitaalisia jakelu- ja markkinointikanavia kehittamalla huomioiden my6s historia- ja kulttuurikohteet. Var-
mistetaan digitaalisen ostopolun toimivuus koko kunnan matkailusektorilla.

Edesautetaan uusien yritysinvestointien saamista kuntaan aktiivisella investorikontaktoinnilla ja esivalmisteltu-
jen investointiaihioiden markkinoinnilla.

Puretaan elinkeinojen kehittdmisrahastossa olevia méararahoja elinkeinotoimintaa edistaviin hankkeisiin.

Vastuuhenkil6:

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka

puh. 040 688 4480

ELINVOIMAPALVELUT, ulk. TP2023 TP2024 TA2025* TA2026
Henkilostomaara 7 7 14 14
Henkildstomenot, €/asukas 74,1 82,4 158,9 171,3
Toimintakulut, €/asukas 134,1 174,2 475,5 474,3
Toimintakate, €/asukas 107,9 119,4 390 4274

*TE-palvelut siirtyivat kunnille 1.1.2025.

46



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2026—-2028

Tydttomyysetuuksien kuntarahoitusosuus

Vuoden 2015 alusta alkaen kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta on ollut 50 % 300—999 paivaa tyémarkki-
natukea saaneiden henkildiden ja 70 % yli 1000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkina-
tuesta.

Vuoden 2025 alusta alkaen kunta maksaa tyomarkkinatuesta, peruspéivarahasta ja ansiopaivéarahasta 10 %
101-200 paivan, 20 % 201-300 paivan, 30 % 301-400 paivén, 40 % 401-700 paivan ja 50 % >701 paivan tyot-
tomyysjaksoista.

Suomussalmen kunnan tyémarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

vuosi 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
euroa 641140| 641000] 350000] 304247 309064| 418307 432726| 352293| 374259

Vuodesta 2025 alkaen tyottomyysetuuksien maksujarjestelma muuttui siis siten, ettéd kunnat osallistuvat ty6tto-
myysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyistd varhaisemmassa vaiheessa. Rahoitusvastuu
laajenee koskemaan myds ansio- ja peruspdivarahaa. Tyottémien palveluihin aktivointi ei enaé siirrd etuuden
rahoitusvastuuta valtiolle.

Tyo6ttdmyysetuuksien rahoituksen uudistus kompensoidaan kunnille poikkileikkaushetken mukaisena. Muuttu-
mattoman kompensaation vuoksi tyollisyyskehityksella on jatkossa nykyistd suurempi vaikutus kunnan rahoi-
tusasemaan.

6.3.6 Sivistyslautakunta

TP TA TA TS TS
Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NLT60 - Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1267 1229 1138 1138 1138
TOIMINTAKULUT -16 297 -17 523 -17 359 -17 649 -17 848
TOIMINTAKATE -15031 -16294 -16 221 -16511 -16 710
Poistot ja arvonalentumiset -571 -611 -237 -115 -90
Tilikauden ylijaama (alijadma) -15617 -16 905 -16 459 -16 625 -16 800

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NLT60 - Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1226 1200 1078 1078 1078
TOIMINTAKULUT -12 002 -12 809 -13 009 -13 298 -13497
TOIMINTAKATE -10776 -11609 -11931 -12220 -12419
Poistot ja arvonalentumiset -571 -611 -237 -115 -90
Tilikauden ylijaama (alijaama) -11 363 -12 220 -12168 -12335 -12509
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TS TS
2027 2028

TA
2026

Ulkoiset ja sisaiset 1000 e

5NTA600 - Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 1 18 1 1 1
TOIMINTAKULUT -162 -194 -196 -200 -202
TOIMINTAKATE -162 -177 -195 -199 -202
Poistot ja arvonalentumiset -10 -10 -10
Tilikauden ylijaama (alijaama) -162 -177 -205 -209 -212

TP
2024

TA
2026

TS
2027

TS
2028

Ulkoiset 1000 e

2025

5NTA600 - Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 0 17 0 0 0
TOIMINTAKULUT -148 -179 -180 -184 -187
TOIMINTAKATE -148 -162 -180 -184 -187
Poistot ja arvonalentumiset -10 -10 -10
Tilikauden ylijaama (alijaama) -148 -162 -190 -194 -197

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekéa monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

[ ]
Tehtava:

Sivistyslautakunnan tehtavana on palvella kuntalaisia ja luoda mahdollisuuksia sivistyspalvelujen laadukkaalle
ja tarkoituksenmukaiselle jarjestamiselle. Sivistyslautakunnan tehtéavissa edistetddn kuntalaisten hyvinvointia ja
luodaan monipuoliset mahdollisuudet kasvuun, kehitykseen, oppimiseen seké vapaa-ajan harrastustoimintaan
eri-ikaisille kuntalaisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudis-
tua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilos-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-
dyntéen.
Tavoite

Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kehittdmistyon etenemi- |Kehittdmistyn toteutuma
nen kehittAmissuunnitel- - kehittdmistyon arvi-
man mukaisesti ointi kuluneelta vuo-
delta
- uuden toiminta-
vuoden tavoittei-
den asettaminen

Suomussalmen kunnan
yhtenadisen perusopetuk-
sen pedagoginen kehitta-
minen on jatkuvaa

Uusien toimintaymparis-
tojen yhteiskayttd on
joustavaa

Tilojen joustava yhteis-
kayttd kehittyy eri toimijoi-
den kesken

Kehittamisty6n toteutuma,
tiloja kayttaa aktiivisesti
vah. 5 eri tehtévéalueen
toimijaa

Y htenaiskouluhankkeen
rakentamisprosessi vie-
daan paatdkseen vuoden

2026 aikana.
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Sivistyspalveluiden talou-
dellinen jarjestdminen
huomioiden palveluiden

Sivistyspalveluiden johto-
ryhma seuraa saannélli-
sesti talouden toteutumaa

Talousarvion toteutuma-
vertailut kasitellaan kuu-
kausittain sivistystoimen

ajan tasalla ja henkilosto
on motivoitunutta

jarjestajaa koskevat vel- |muutoksiin aktiivisesti rea- [johtoryhméassa

voitteet goiden

Sivistyspalveluiden hen- |Henkiléstomitoitus on tar- [Tydhyvinvointikyselyiden
kiloston osaaminen pysyykoituksenmukainen eri tulokset

tehtavissa
Taydennyskoulutus-

tarjontaa hyddynnetaan,
vah. 1pv/hlé/vuosi

Kehityskeskustelut

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen, OSS-jarjes-
telman hyddyntaminen
koulutusseurannassa

Kehityskeskustelut toteute-
taan kerran vuodessa, to-
teuman raportointi palvelu-
yksikoittain.

PAAMAARA: Identiteetti

IArvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintidmme. Lisadmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tuli-
joiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Sivistyspalveluiden toi-
minnasta viestitaan posi-
tiivisesti eri medioissa
Omaa osaamista, identi-
teettid ja vahvuuksia ar-
\vostaen

Medianékyvyydesta sivis-
tyspalveluiden eri tehté-
vissa huolehditaan aktiivi-
sesti

Medianékyvyys, maara
ja laatu, kunnan www-si-
\vujen aktiivinen paivitta-
minen

PAAMAARA: Eli

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitda samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatéksenteossa huomi-
oiden. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon hel-
massa, harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

nvoimaisuus

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Yrittdjyyskasvatus nakyy
toiminnassa lasten ja
nuorten palveluissa, kou-
luilla ja oppilaitoksissa

Yrityskyla-yhteisty6 toimii
ja lukion yrityskurssit jar-
jestetddn suunnitelman
mukaan

6.luokkalaisten ja 9. yri-
tyskyla-vierailut toteutu-
vat.

Lukion yrityskurssit toteu-

toimijoiden kanssa mah-
dollistaen verkkopedago-
giikan ja monimuoto-opis-
kelun mahdollisuudet

tuvat
Teemme yhteisty6ta toi- |Lukiossa jatketaan filiaa- |Etdkurssien maara vahin-
sen asteen eri koulutus- [liyhteistyota. taan 10.

Y hteisty6ta tiivistetdan

ammatillisen koulutuksen
toimijoiden kanssa moni-
muoto-opiskelun, verkko-
pedagogiikan seka oppi-
sopimusopiskelun osalta

Y hteistytapaamiset am-
matillisen koulutuksen
jarjestajan kanssa jarjes-
tetddn vuosittain

Sivistyspalveluiden henki-
I6stOresurssivaraus toteu-
tuu Taitotehdas-hanke-
suunnitelman mukaisesti
toimintaan kohdistettuna.
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PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdis-
tysten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitse-
vaa elinympadristéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Sivistyspalveluiden toi- Sivistyspalveluiden eri teh- |Asiakaspalautekyselyt

minta jarjestetdan asia-  [tavissa jarjestetdan saan- |(maara) ja niiden tulokset
kasnakokulmasta nollisesti asiakaspalaute- |(laatu)

kyselyita ja toimintaa kehi-
tetdan tuloksia hyodyn-
téen

Sahkoiset asiointipalvelut |Uusia osallistumis- ja asi- [Sivistyspalveluissa hyo-
ovat sivistyspalveluissa |ointimahdollisuuksia lisd- [dynnetdan verkkokaup-
kattavasti kaytossa. taan yksikdissa digitalisaa-|paa.

tiota hyddyntamalla.

Oppilashallinto-ohjelmis-
ton kayttoa tehostetaan.
Digitaaliset hakulomak-
keet palveluihin on kay-
tOssa.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-
seen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Lasten ja nuorten hyvin-  |Maakunnallinen lasten ja [Kunnan opiskeluhuollon
vointi kehittyy yhteistydllda |nuorten hyvinvointisuunni- [ohjausryhmé kokoontuu
telma sek& kuntatasoinen [vah. 2 kertaa vuodessa.
suunnitelma ohjaa palve-
luiden jarjestamista ja n&- |Kunnan opiskeluhuollon
kyy sivistyspalvelujen teh- |ohjausryhma seuraa to-
t&vien suunnitelmissa teutumaa vuosittain.
Kunnan hyvinvointisuunni- [Hyvinvointisuunnitelman  [Sivistystoimen johto-
telman tavoitteet konkreti- [tavoitteet on purettu osaksifryhma seuraa toteutumaa
soituvat sivistyspalvelujen [yksikdiden toimintasuunni- [vuosittain

toiminnoissa telmia

Keskeiset muutokset, toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen pe-
rusopetuksen, nuorisotyon, kirjasto- ja kulttuuri- seka liikuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta ko-
koontuu 10-11 kertaa vuodessa. Sivistystoimen johtoryhmé kokoontuu saanndéllisesti kalenterivuoden aikana.
Johtoryhma tukee sivistyspalveluiden toiminnan koordinointia.

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden lisdksi sivistyspalvelujen toimintaa ohjaa myods kunnan hyvinvointi-
suunnitelmassa, maakunnallisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa seka kuntakohtaisessa lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetetut tavoitteet. Sivistyspalveluiden jarjestamissa palveluissa kuntara-
jat ylittdva yhteisty6 on jo osa arkea. Yhteistyon mahdollisuuksia on valmius lisatékin, jos se yhteistybkumppa-
nien kanssa katsotaan tarkoituksenmukaiseksi. Perusteena voidaan pitdd mm. osapuolien jarjestaméan palvelu-
tarjonnan varmistamista ja/tai laadun parantamista, kun se katsotaan yhteistydkumppanien kanssa yhteiseksi
eduksi.

Sivistyspalveluissa osallistutaan aktiivisesti hankerahoitushakuihin, joilla tuetaan ja kehitetdan toimintaa. Lasten
ja nuorten maara varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on kunnassa vaheneva. Toi-
mintaa jarjestetddn ja suunnitellaan tuleville vuosille lapsi- ja oppilasmé&araennusteet huomioiden. Sivistyslau-
takunnan kokouksiin on kutsuttuna nuorisovaltuuston edustaja. Sivistyslautakunnan seka viranhaltijoiden edus-
tus on mukana Lasten Parlamentti-toiminnassa.

Vastuuhenkilot:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 040 688 4545
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 ulk
Henkiléstomaara 145,9 145,9 139,8 138,2
Henkiléstdmenot, €/asukas 1241,71 1271,27 1370,64 1425,84
Toimintakulut, €/asukas 2246,88 2316,29 1851,19 1922,11
Toimintakate/asukas 2003,29 2135,62 1677,80 1762,83
Lautakunnan kokoukset, kpl 12 12 10-11 10-11
SIVISTYSPALVELUT TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 ulk
Henkilostémaara 2 2 2 2
Henkildstdmenot, €/asukas 16,51 17,21 18,03 18,55
Toimintakulut, €/asukas 21,40 23,08 25,93 26,66
Toimintakate/asukas 21,31 22,96 23,47 26,66
Johtoryhméan kokoukset, kpl 12 12 11 11

VARHAISKASVATUS

TA TS

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2026 2027
5NTA610 - Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 149 102 98 98 98
TOIMINTAKULUT -3189 -3245 -3249 -3318 -3365
TOIMINTAKATE -3040 -3144 -3151 -3220 -3267
Poistot ja arvonalentumiset -7 -15 -16 -9 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -3046 -3158 -3167 -3229 -3 267

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA610 - Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 149 102 98 98 98
TOIMINTAKULUT -2514 -2598 -2598 -2667 -2714
TOIMINTAKATE -2365 -2496 -2500 -2569 -2616
Poistot ja arvonalentumiset -7 -15 -16 -9 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) -2372 -2511 -2516 -2578 -2616

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyollistdvat monipuolisiin tehtdviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Suomussalmen kunta jarjestaa laadukasta varhaiskasvatusta, jonka tehtavana on edistéa lapsen kokonaisval-

taisa kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on tasa-arvoa seka yh-
denvertaisuutta tukevaa ja syrjaytymista ehkaisevaa palvelua.
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PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilds-
tosta huolehtiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-
téen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Sitoutuminen varhaiskasva- |[Koulutukset, henki- [VALSSI (varhaiskasvatuksen laadun
tussuunnitelmien mukaisten [I6stén vahvuuksien farviointi jarjestelm&) vanhemmille,
tavoitteiden ja pedagogiikan [k&ytto eri toimin-  flapsille ja henkilostdlle 3 vuoden va-
innostavaan, uutta kokeile-  |noissa lapsiryh- lein, kevaalla 2026.

vaan ja rohkeaan kayttéén  |missa.
lapsiryhmissa myonteisella ta-

valla.
Valtakunnallinen uusi varhais- 1.1.2026, tydstaminen varhaiskasva-
kasvatussuunnitelma. tuksessa alkaa.

Varhaiskasvatus tekee am-  [Hankeyhteistyd Kai-[Vah.1 yhteinen hanke/vuosi, ei tie-
matillista yhteisty6ta yli kunta-jnuun alueen kun-  |[dossa olevia hankkeita.

rajojen. tien kanssa. eVaka Kainuun kuntien yhteinen toi-
minnanohjauksen jarjestelma, kehit-
t&minen jatkuu.

Varhaiskasvatushenkilosté  [Varhaiskasvatuksen(3/koulutuspéivaa/toiminta-
osallistuu aktiivisesti tdyden- jomat koulutukset ja |kausi/hlé. Huomioidaan koulutuk-
nyskolutukseen. muut tdydennys-  [sissa tydntekijdn omat kiinnostuksen
koulutus. kohteet koulutuksia suunniteltaessa.

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisaamme tun-
nettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden
osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Itsetunnoltaan vahva suo- [Vahvistetaan lapsen tie- |VALSSI (varhaiskasvatuksen laa-

mussalmelainen lapsi. toja ja taitoja lisdamalla |dun arviointi jarjestelma) kevaalla

lapsen osallisuutta ja ot- [2026.

tamalla huomioon lapsen|Vasu (lapsen varhaiskasvatus-
ksil6lliset tarpeet. suunnitelma) - keskustelut.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitda samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatéksenteossa huomioi-
den.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

\Varhaiskasvatus tukee  |Kaikille lapsille jarjestyy ter- (100 % varhaiskasva-
kunnan elinvoimasuutta. |veellinen ja turvallinen var-  [tusta tarvitsevat lapset.
haiskasvatuspaikka.

Tiivis yhteistyd maahanmuut- [Tiedotteet on heidan
tokoordinaattorin ja pako- omalle kielelleen kaan-
laisohjaajan kanssa. kanssa. |netty. Tulkkauspalvelut.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéen ja aktiivisten yhteistjen
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Erilaisuuden hyvaksymi- [Toiminnan suunnittelussa |[Varhaiskasvatussuunnitelman
nen, suvaitsevaisuus. otetaan huomioon yksil6l- |sdannéllinen arviointi.
liseesti lapsen kehityksen |(VALSSI).
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ja oppimisen tarpeet. Toi-
mimme inklusiivisten peri-
aatteiden mukaisesti.

Kolmiportainen tuki; hallinto-
paatdkset tehty.
Varhaiskasvatuksen tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus -

asiakirja kaytdssa.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
\vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Hyvinvoiva lapsi.

Laadukas varhaiskasva-
tus; edistetaan jokaisen
lapsen ian ja kehityksen
mukaista kokonaisval-
taista kasvua, terveytta ja
hyvinvointia.

Riittdva henkildsto.

Asianmukainen tydympa-
risto.

Pedagogiikassa korostuu;
Luonnon, likunnan, levon, lei-
kin ja ravinnon tasapainoi-
suus lapsen paivassa var-
haiskasvatuksessa.

Henkil6st6 on lain mukainen.
Lapsiryhméat ovat lainmukai-
set.

Terveelliset ja turvalliset tilat
toimia.

Hyvinvoiva henkildsto.

Tyhy-toiminta.

Kehityskeskustelut.

Y hteisdllisyyteen panos-
taminen.

Virkistyspaiva koko varhais-
kasvatuksen henkiloston yh-
teinen.

Keh.kesk. Kayty 100 % 1/toi-
mintakausi.

Yhteiset tapahtumat.

Keskeiset muutokset, to

Kaikki paivakotiryhmat toimivat niille tarkoitetuissa tiloissa Taivalkehdossa ja PitAman paivakodissa ja Karhu-
lanvaaran paivakotiryhmassa, joka jatkaa sisarusryhméana. Ruhtinansalmella paivakotiryhma jatkaa myos. Kun-
nassa on 1 perhepaivahoitaja. Lapsimaara vahenee pienentyneen syntyvyyden johdosta. Vuorohoidossa pai-
nottuu edelleen alle 3-vuotiaiden lasten maara, joka vaikuttaa myds henkiléstorakenteeseen, kuin myds ilta-,

iminta

y0O- (korostuu marraskuusta- huhtikuulle) ja viikonloppuhoidon tarve.

VALSSI (varhaiskasvatuksen laadunhallinta jarjestelm&) on otettu kayttdon hankkeen my6ta ja sitad lahdetdaan

toteuttamaan suunnitelmallisesti varhaiskasvatuksen laadun kehittdémiseksi arviointien pohjalta.

Varhaiskasvatukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta. eVaka on Kainuun kuntissa yhtenevainen toimin-

nanohjausjarjestelma, jota kehitetdén edelleen.

Vastuuhenkilot:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen, puh. 044 568 4321
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm, puh. 044 777 3189

VARHAISKASVATUS TP2023 TP2024 TA2025 ulk TA2026
Henkildstémaara 46,8 46,8 41,8 37
Henkilostomenot, €/asukas 297,87 309,18 333,82 338,7
Toimintakulut, €/asukas 435,14 453,20 375,40 383,87
Toimintakate/asukas 392,21 432,03 360,70 369,42
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PERUSOPETUS
TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2026 2027 2028
5NTA620 - Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 409 289 269 269 269
TOIMINTAKULUT -8674 -9162 -9091 -9236 -9335
TOIMINTAKATE -8 266 -8873 -8822 -8967 -9 066
Poistot ja arvonalentumiset -465 -484 -40 -12 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -8731 -9 357 -8 862 -8978 -9 066

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA620 - Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 402 287 263 263 263
TOIMINTAKULUT -6 520 -6 947 -7 046 -7190 -7 290
TOIMINTAKATE -6117 -6 660 -6783 -6927 -7027
Poistot ja arvonalentumiset -465 -484 -40 -12 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 582 -7144 -6823 -6939 -7027

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestda laadukasta esi- ja perusopetusta. Keskitymme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tydskentelyyn, hyddyntden monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus ohjaa oppijaa hankkimaan jatko-opinnoissa ja yleisesti elamassa tar-
vittavat tiedot ja taidot, oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia tukien.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta
huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Tvt-osaamisen taitotaso
on hyva ja tekoalyn kayt-
téonottoa koulutyon toi-
minnan tukena harjoitel-
laan.

Perusopetuksen toimin-
nassa tieto- ja viestinta-
tekniikan hyédyntaminen
oppimisessa on osa jokai-
sen arkea

Opetusteknologiaa hyo-
dynnetdan opetuksessa
laajasti, pedagogiset kes-
kustelut ovat osa koulujen
arkea.

Suunnitelman vuosiluok-
kaiset toimintatavat ovat
kaytossa, itsearviointi

Suomussalmen perus-
opetukseen laaditun tvt-
suunnitelman kayttdon-
otto

Laskennallinen laitekan-
tamitoitus tvt-strategian
mukainen
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Oppilaspaatelaitteiden
maara pidetaan Kainuun
tvt-strategian mukaisesti

Digitutorit toimivat kou-
luilla ja DOK-hanketta
seka sen jatkoa hyodyn-
netddn koulujen kehitta-
mistydssé

Digitutor-tydhon kohdis-
tetut vvt:t

Perusopetus tekee am-
matillista yhteisty6ta yli
kuntarajojen

Hankeyhteistyd Kainuun
kuntien kanssa

vah. 1 yhteis-
hanke/vuosi

Opetuksen jarjestami-
sessa pyritdan tarjoa-
maan yhteisty6ta kunta-
rajojen yli

Opetushenkildsté osallis-
tuu aktiivisesti tdydennys-
koulutukseen

Veso-koulutukset jarjeste-
taan ja myds muuhun tar-
koituksenmukaiseen tay-
dennyskoulutukseen osal-
listutaan resurssien puit-
teissa

Opetushenkilokunta: 4
taydennyskoulutuspai-
\vaa / vuosi (sis. vesot).
Hyddynnetédén OSS-oh-
jelmistoa koulutusten do-
kumentointiin.

Henkiléstén hyvinvoinnin
tukeminen

Kehityskeskustelut kay-
daan yksikoittain vuosit-
tain

Kehityskeskustelujen to-
teutuma (%-osuus)

PAAMAARA:

Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Li-
saamme tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uu-
sien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

tamme oppijoiden ja koko
yhteison kotiseutuidenti-
teettia, alueen kulttuuritie-
musta

tetaan kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa

Tapahtumat tukevat koti-

tymista paikkakuntaan

Perusopetuksessa vahvis-

toutta seka historian tunte-

Perusopetuksessa nouda-

seutuidentiteettia ja kiinnit-

Suomussalmen ja Kai-
nuun luontoa, historiaa ja
kulttuuria tutkitaan ja
opiskellaan eri ikakau-
sina koko perusopetuk-
sen ajan

Kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaiset tydpajat
toteutetaan.

Jarjestamme yhteisia, eri
mittaluokan yhteisdllisia
ja oppilaita aktivoivia ti-
laisuuksia ja tapahtumia
sekd osallistumme mui-
den tahojen jarjestamiin
tapahtumiin

Perusopetuksen MOK-

kokonaisuuksien toteut-
taminen kotiseutuidenti-
teetti huomioiden

Luokkatasoiset tydpajat
toteutuvat

Syyslukukauden 2026
yhteisdllinen luontoliikun-
tatapahtuma jarjestetaan

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioi-
den.

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, har-
rastusmahdollisuuksien ympérdimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

Toteuma

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
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Palveluiden kayttajien aktii-
vista osallistumista toimin-
nan kehittAmiseen vahvis-
tetaan asiakaspalauteky-
selyiden saanndllisella to-
teuttamisella

Jarjestetdan perusope-
tuksen huoltajakysely ke-
\vaalla 2026

Huoltajakyselyn tulokset
(asteikolla 1-4) vah.
2024 tulosten tasolla.

Osallistumme aktiivisesti
hanke- ja erityisavustusten
hakuprosesseihin perus-
opetuksen toiminnan kehit-
tamiseksi

Hanke- ja kehittamistoi-
minnan Kriittinen tarkas-
telu ja toiminnan kannalta
keskeisimpiin hankkeisiin
aktiivinen osallistuminen,
pyritédn painottamaan lii-
kuntaa ja lukutaitoa edis-
tavat hankkeet

Hankkeiden maara, kpl

Perusopetuksessa huomi-
oidaan ymparistonako-
kulma ja kestavan kehityk-
sen velvoitteet

Kuntaan ja yhteiskuntaan
sitoutumista.

Esi- ja perusopetuksen

rétys- ja kiertotalouden
toimintatavat esille ar-
keen oppilaiden ja henki-
|6stbn kanssa.

Energiataloudelliseen ela-
méntapaan ohjaaminen,
oman toiminnan vaikutus
yhteison kulutukseen

Perusopetuksen tydela-
mayhteistyo

TET 7.1k 1pv/8.1k
1vko/9.lk 2vko

Y hteisprojektit

Kouluilla jarjestetaan
yksikoissa nostetaan kier-[kierratysteemainen ta-
pahtuma. Kierratyksen
kaytanteita kouluilla mo-
nipuolistetaan.

Ruokaraati kokoontuu
koululla (kokousten Ikm)

Havikkiruokaviikko jar-
jestetaan kouluilla

Ohjaaminen oikeisiin ku-
lutustottumuksiin ja ruo-
kailutapoihin.

Kesatyosetelien kaytto-
aste, %-osuus

Ylakouluikdisten tet-jak-
sojen toteutuminen

Somenakyvyys

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinympéaristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

[Toteuma

kiusaamistapauksiin.

Koulukiusaamisen ennaltaeh-
kaisy ja aktiivinen puuttuminen

tossa Kiva-toimintamalli,

Perusopetuksessa on kay-

Oppitunnit on pidetty
ohjelman mukaisesti

oppitunnit pidetaan ohjel-
man mukaan ja nimetyt tii-
mit selvittavat esille nouse-
vat tapahtumat

Kiusaamisen ennaltaeh-
kaisy ja toimintatavat ovat
esilla vanhempainilloissa.

Y hteisty6ta poliisin kanssa
tiivistetddan mm. Online-op-
pitunnit ja Ankkuri-tiimin
kanssa yhteisty6 on kayn-
nissa.

Nuorisotoimen kanssa yh-
teisty6ta kouluilla tiiviste-
taan.

nut

koontumiskerrat

teutus jatkuu

Toteutunut / ei toteutu-

Toteutunut / ei toteutu-
nut, Ankkuri-tiimin ko-

Koulunuorisotydn to-
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Kummitoiminta on osa op-
pilaitosten arkea.

Someturva-palvelu on kay-
tossa kaikilla kouluilla.

omarahoitteisena mo-
lemmilla kouluilla

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Someturvan kayton ak-
tivoimisprosentti

Lasten osallisuutta ja vuorovai-
kutusmahdollisuuksia kunta-
paattajien kanssa vahvistetaan
jarjestamalla "Lasten parla-
mentti’-tyyppista toimintaa

Lasten parlamentti - toi-
minta on kaynnissa ja ko-
koontumiset vah. 2 krt
\vuodessa.

vah. 2 kokousta

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Perusopetuksen oppilailla on
mahdollisuus mielekkaaseen
harrastustoimintaan koulupéai-
van yhteydessa

Perusopetuksen kouluilla
jarjestetaan aktiivista

kerho- ja harrastusryhma-
toimintaa lapi lukuvuoden.

Jarjestettava kerhotoi-
minnan maara h/luku-
\VuOSI

Toimintaan osallistu-
vien oppilaiden maara
(netto)

Aktiivinen valituntitoiminta

/Aktiivinen valituntitoiminta.
Pitkan valitunnin hyédynta-
minen valituntitoiminnan
monipuolistamiseksi. Laji-
esittelyja ja koulun ulko-
puolisia esittelijoitéa kutsu-
taan mukaan toimintaan.

Liikunnallisen elamanta-
lvan ops-muutokset huomi-
oidaan toiminnassa

\Valkkari-ohjaajien kou-
lutukset toteutetaan.
Koulutukset hyédynne-
taan vertaisohjauksen
jarjestamisessa.

Ops-paivitys on toteu-
tettu ja muutos astuu
\voimaan 1.8.2026

Ennaltaehkaisevat palvelut ja
arjen tuen toimintojen kehittami-
nen

Perusopetuksessa on kay-
tossa aktiivinen koulupois-
saolojen seurantamalli

Koulupoissaolojen seu-
rantamalli on kaytossa.
Ennaltaehkaisy ja puut-
tuminen poissaoloihin
tapahtuu suunnitelman
raja-arvojen mukaan.

Poissaolot, opp. lkm.
(ei opetuksessa)

Y1i 300 h/lv.

Yli 200 h/lv.

Keskeiset muutokset, toiminta

Syksylla 2026 Karhulanvaaran koululla on ennusteen mukaan 130 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista esiope-
tuksessa 17. Ruukinkankaan koululla on ennusteen mukaan yhteensa 367 vuosiluokkien E-9 oppilasta, joista
esiopetuksessa 17 oppilasta, 166 oppilasta vuosiluokilla 1-6 ja 184 oppilasta vuosiluokilla 7-9. Ennusteiden
mukaan oppilasmaara vahenee edelleen. Oppilasmaéaran vaheneminen kohdistuu erityisesti alakouluik&isten
lukumaaraan, jossa vahenemistahti on yksi ryhma vuodessa seuraavien vuosien ajan. Ruukinkankaan alaluok-
kien opetus siirtyy tdméan johdosta yksisarjaisuuteen eli rinnakkaisluokat poistuvat. Syksylla 2026 Ruukinkan-
kaan koulussa esiopetus seka vuosiluokat 1, 2 ja 3 toimivat jo yksisarjaisena, ilman rinnakkaisryhmaa. Ennus-
teen mukaan Ruukinkankaan koulu on alaluokkien (1-6) osalta yksisarjainen syksylla 2029.
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Oppilasmaaran muuttuessa alakouluikaisten ryhmien vahentyminen pystytaan valmistelun ennakkotietojen mu-
kaan huomioimaan tulevina vuosina hyédyntden henkildstdsuunnittelussa eléke- ja muuta poistumaa. Aineen-
opettajien ja lehtoreiden osalta hyédynnetdan entistd enemman ns. yhteisia opettajia lukion kanssa seka perus-
opetuksen sisalla. Huomiota on tulevina vuosina kiinnitettava myds opetusvelvollisuustuntien tayttymiseen suh-
teessa olemassa oleviin virkanimikkeisiin. Koulunk&ynninohjaajien maaréa vahenee myds oppilasmaarén pie-
nentyessd. Tama pystytaan lahtokohtaisesti huomioimaan maéaaréaikaisten palvelussuhteiden paattymisen
kautta.

Esiopetuksen seka perusopetuksen ryhmittely suhteutetaan laskevaan oppilasennusteeseen. Ruukinkankaan
koulun esiopetuksen oppilaat opiskelevat Taivalkehdon paivakodin yhteydessa vielda lukuvuoden 2025-2026.
Ruukinkankaan esiopetus on tarkoitus siirtda uuden koulurakennuksen tiloihin heti, kun se on mahdollista. Ta-
voitteena on siirtdd esiopetus Ruukinkankaan koululle jo syyslukukauden 2026 alusta lukien. Siirto tapahtuu
viimeistaan syyslukukauden 2027 alusta lukien, jos tilojen yhteiskayttd perusopetuksen ja lukion osalta ei siirtoa
vield mahdollistaisi syksylla 2026.

Valmistavan opetuksen oppilaiden seka aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden lukumaéaréé on haastavaa en-
nakoida. Aikuisten perusopetuksessa varaudutaan yhden ryhman tarpeeseen lukuvuodelle 2026-2027, valmis-
tavassa opetuksessa ennakoitu tarve on myos yhdelle ryhmaélle. Aikuisten perusopetus toimii kunnan virastota-
lon 3. kerroksen tiloissa ja valmistava opetus toimii Karhulanvaaran koululla. Sivistyslautakunta paattaa tarvit-
taessa oppilas-/opiskelijamaaran huomattavien muutosten perusteella uusista perustettavista ryhmista, jos
maahanmuuttajien ennakoitu maéara kesken toimintavuoden sité edellyttaa.

Ruukinkankaan uuden koulun toimintakulttuurin kehittdminen jatkuu. Yhtenaiskoulun varsinainen rakentamis-
projekti paattyy vuoden 2026 aikana, kun lukiorakennuksen tilalle on saatu paikoitus- ja muu piha-alueen raken-
taminen vietya paatdkseen. Perusopetuksen koulujen pedagogisen kehittamisen tydstamista jatketaan yhte-
naisen perusopetuksen nakokulmasta edelleen. Yhtendiset toimintatavat perusopetuksen yksikdissa edesaut-
tavat yhdenvertaisuuden toteutumista ja helpottavat nivelvaihesiirtymia. Hanketuella kaynnistynyt koulun nuori-
sotyd tukee nivelvaihesiirtymissa seka oppilaiden koulu- ja vapaa-ajan aktiviteettien ja arjen haasteiden kanssa,
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hankerahoitus paattyy, eika sitd voida enda saada toiminnan yllapitami-
seen. Tasta syysta koulunuorisotydta esitetdan yhdessa nuorisotoimen kanssa vakiinnutettavaksi kuntaan ja
jarjestettavaksi omarahoitteisena lasten ja nuorten hyvinvointia tukemaan. Hanketydlla kaynnistetty koulunuori-
sotyd on osoittautunut tarpeelliseksi ja siitd on saatu molemmilta kouluilta runsaasti positiivista palautetta. Ta-
loudelliset varaukset siséltyvat nuorisotoimen henkildstokuluihin.

Oman toiminnan arvioinnin ja pedagogisen kehittamisen osalta tehdaan yhteisty6ta Kainuun muiden kuntien
kanssa hyddyntaen myds Kansallisen arviointikeskuksen osaamista seka yliopistoyhteistydon mahdollisuuksia.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaan kohdistui 1.8.2025 alkaen kolme muutosta. Perusopetuksen vahimmais-
tuntimaaraé muutettiin, oppimisen tuen kokonaisuudistus astui voimaan (siirtymékausi on kaynnissa aina 8/2026
saakka), lisdksi perusopetuslain muutoksen perusteella paivitetyt jarjestyssaannot laadittiin. Lukuvuoden 2025—
2026 aikana muutokset jalkautetaan koulujen arkeen ja opetellaan toimimaan uudistuneiden kaytanteiden mu-
kaisesti. Talousarvion laadintahetkelld ei vuodelle 2026 ole tiedossa muita opetussuunnitelmaan kohdistuvia
muutoksia, kuin liikunnallisen elaméantavan toteuttamiseen liittyvat muutokset. Tdma muutosty®d on jo alkanut
kevaalla 2025 mobiililaitteiden oppituntien aikaista kaytt6a koskevan lakimuutoksen myodta. Muutosmaarays ja
tasmennetyt ohjeet toteutukseen saadaan Opetushallitukselta alustavan aikataulun mukaan alkuvuodesta 2026.

Hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyota ja olemassa olevia kaytanteita vahvistetaan edelleen. Perusope-
tukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittamiseen.

Vastuuhenkil6t:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 044 688 4545
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen, puh. 044 777 3050

PERUSOPETUS Ulkoiset TP2023 TP2024 TA2025 ulk TA2026 ulk
Henkiléstémaara 62,2 63,2 62,2 65
Henkilostomenot, €/asukas 638,42 638,53 674,77 712,00
Toimintakulut, €/asukas 1206,92 1232,82 1003,81 1041,06
Toimintakate/asukas 1134,31 1174,75 962,30 1002,17
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TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Oppilaita 20.9., kpl 560 528 528 522
‘- esikoululaisia 37 42 42 33
- peruskoulun oppilaita 503 486 467 476
‘- aikuisten perusopetuksessa 14 8 8 13
‘- valmistavassa opetuksessa 6 11 11 0

LUKIO-OPETUS

TA

TS

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

2026

2027

5NTA630 - Lukio-opetus

TOIMINTATUOTOT 45 39 16 16 16
TOIMINTAKULUT -1047 -1503 -1236 -1261 -1279
TOIMINTAKATE -1002 -1465 -1220 -1245 -1263
Poistot ja arvonalentumiset -16 -26 -89 -83 -80
Tilikauden ylijadama (alijadma) -1018 -1491 -1309 -1329 -1343

TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA630 - Lukio-opetus

TOIMINTATUOTOT 45 39 16 16 16
TOIMINTAKULUT -843 -940 -949 -974 -992
TOIMINTAKATE -798 -902 -933 -958 -976
Poistot ja arvonalentumiset -16 -26 -89 -83 -80
Tilikauden ylijaama (alijaama) -814 -928 -1022 -1042 -1056

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

¢ Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen lukio on laadukas, monipuolinen, yksilolliset tarpeet huomioiva lahilukio, joka kasvattaa vas-
tuuntuntoisia ja hyvinvoivia ihmisia turvallisessa, paikallishistoriallisesti merkittavassa ja luonnonléheisessa ym-
paristossa.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uu-
distua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tydnantaja ja hyvinvoi-
vasta henkilostosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digi-
talisaatiota hyddyntéen.
Tavoite

Mittarit Toteuma

Suoritusten lkm.

Toimenpiteet

Lukiokoulutuksen ke-
hittAminen paikkakun-
nalla uuden opetus-
suunnitelman hen-
gessé

Teemaopintojen, TO2
Vapaaehtoistyd opinto-
jakson kehittdminen
osaksi paikkakunnan

59



Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2026—2028

toimintaa tukevaksi toi-
mintaa

Pateva henkildsto,
joka pysyy mukana
lukiokoulutuksen ke-
hityksessa

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivat
4vrk/vuosi

Kaydyt kehityskeskus-
telut 100 %

Kehitamme toimin-
taamme, etta py-
symme ajan her-
moilla

Talouden mitoitus vas-
taa tarvetta — niin hen-
kilosto kuin taloudelli-
nen resurssi riittda
myds toiminnan kehit-
tamiseen

Haemme ahkerasti toi-
mintaa tukevia valtion-
avustuksia/hankerahoi-
tusta

Pysymme raamissa ja
toimintaa kehitetdan;
valmistelutdita uuteen
kouluun muuttamiseen

Hankkeiden Ikm. va-
hintdan 2

Talouden mitoitus
vastaa tarvetta

Opetusryhmien koot pi-
detdan jarkevana
Yhteistyolla takaamme
tarjonnan (filiaali)

Vuorovuosina tarjotta-
vat opintojaksot ja to-
teutuminen, seka yh-
teistydssa jarjestetyt
opintojaksot (Ikm.)

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintdédmme. Li-
sadmme tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme
uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tuemme kuntaan
muuttavien lukiolais-
ten sitoutumista yhtei-
sfssamme

Panostamme ryhmayt-
tamiseen lukio-opinto-
jen alussa erilaisin ta-
pahtumin. Aihe huomi-
oidaan myds opetuk-
sessa pedagogisin me-
netelmin.

Yksinaisten opiskelijoi-
den [km.
e eiyh-
taan
Ryhmaytymisten luku-
maara (poisluettuna
opintojaksojen sisdiset)

huomioiden.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen
ja hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatéksenteossa

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéardiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Lukiokoulutuksen kil-
pailukyvyn yllapitami-
nen

Hyva yhteishenki

Tiivis yhteistyd perus-
opetuksen kanssa

Monipuolinen kurssitar-
jonta (yhteisty6 filiaali)

Pitk&janteinen henkilés-
toésuunnittelu takaa hen-
kiloston pysyvyyden ja
patevan henkiléstdn
saamisen

Yhteistyd perusopetuk-
sen kanssa

Suhteellinen osuus lu-
kioon hakeutuvista
o >40 %

Muualle perustehtava-
lukioon hakeutuminen
mahdollisimman va-
haista
e eiyh-
taan

Patevan henkiloston
osuus
e 100 %
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Paperikirjat

Kohtaamisten/yhteis-
ten tapahtumien
Ikm.po:n kanssa

e >h5

Lisata kuntalaisten
tietoutta mahdollisuu-

Markkinointi verkostoja
hyddyntéen

Suoritettujen opinto-
pisteiden maara

koulutettujen tyollista-
jana

- yrityksille nettisivu/so-
meopastusta
Korkeakoulu TET

desta suorittaa lukio- | Verkkosivujen ja opinto- e > 10
opintoja polun kuvausten uudis- op
taminen ja tdydentami-
nen
Yritysmyonteisyyden | Yrittdjyys opinnot 4 op Yhteistydtahojen
ja kuntakuvan kehitté- | - yhteistyd paikallisten maara
minen myds korkea- yritysten kanssa e >30

TET-paikkoja > 10

Taata turvallinen op-
pimisymparisto

Esille tulleeseen kiusaa-
miseen puututaan (nol-
latoleranssi)
Ennaltaehkéisy — mm.
ryhmayttaminen, yhtei-
set tapahtumat, tilarat-
kaisut, aktiivinen opkh,
tietoisuuden lisaaminen,
yhteishenked luomalla

Kiusaamistapausten
maara
o gi
taan

yh-

Huomioimme ympéa-
ristbasiat toiminnas-
samme

Lajittelemme roskat

Yrittéjyysopinnoissa jar-
jestetaan kirpputorita-
pahtumia

Kierratyspisteiden jar-
jestaminen
Tapahtumien maara
o 2
krt/vuosi

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yh-
distysten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja su-
vaitsevaa elinymparistdd toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Luoda lukiolla hyva
yhteisollisyytta edis-
tava opiskelu- ja tyos-
kentelyilmapiiri

Kayttstapoihin panos-
taminen

Yhteisten tapahtumien
ja tempausten jarjesta-
minen

Opiskelijakyselyt kevét
2026
Henkilostokyselyt
Huoltajakysely

Nakyéa kuntakuvassa
ja laajemmin somen
valityksella

Facebook - tilin yllapi-
tdminen
Instagram - tilin yllapi-
tdminen

Paivitysten Ikm. vahin-
taan 24/vuosi

miseen.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen
tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskitty-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Lukiolaisten hyvin-
voinnin edistaminen

Stressinhallinta — opin-
tojakso (PS6)
Yhteisollisten tapahtu-
mien ja tempausten
jarjestdminen

Osallistumisprosentti
ikaluokasta - > 50 %
Osallistumisprosentti
koulun yhteisiin tapah-
tumiin
Negatiivisten keskey-
tysten méaara

e 0%
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Luonnon hy6édyntami-
nen opetuksessa rau-
hoittumisen ja rentou-
tumisen nakodkulmasta

Ulkona pidettyjen oppi-
tuntien maara

- Jokainen opettaja va-
hintdan kerran vuo-

dessa
Liikkuva opiskelutoi-
minnan kehittaminen

Nykytilan arviointi

Keskeiset muutokset, toiminta

Lukiossamme oli 20.9.2025 70 opiskelijaa, joista 1 opiskelee aikuisten opetussuunnitelman mukaisesti. Opiske-
ljam&ara on vakiintunut 70 opiskelijaan ja jokainen vuosiluokka on vakiintunut yksisarjaisuuteen. Opiskelijoita
lukiossamme on Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien alueelta. Jarjestamme kuljetuskokeilua Hyrynsalmen
ja Suomussalmen valilla yhteistydssa Hyrynsalmen kunnan kanssa korvaamaan ELY:n lakkauttamaa linjaa.

Opiskelija-aineksemme on hyvin heterogeeninen. Taman takia olemme vield jakaneet ensimmaisena vuotena
opiskelijat kahteen ryhmaan aidinkielessa, englannin ja ruotsin kielessa sekéd matematiikassa. Erityisopetuksen
rooli on kasvanut ja tulee ndkymaan toiminnassamme yksiléohjauksen lisdksi samanaikaisopetuksena.

Teemme yhteisty6ta filiaaliverkoston muiden lukioiden kanssa opintojaksojen jarjestamisessa. Lisaksi tarjo-
amme johdanto-opintoja ja ylioppilaskirjoituksiin valmentavia opintoja koulukohtaisina opintojaksoina. Lukios-
samme on mahdollista myds hyvéksi lukea opintoja niin Kianta-Opiston kuin musiikkiopiston puolelta. Koulu-
kohtaisista valinnaisista opinnoista katukuvassa parhaiten nékyy yrittdjyysopinnot.

Lukion yksisarjaisuuden myota lukion opettajilla on paljon opetusta myds perusopetuksen puolella. Eri aikatau-
luissa luoviminen tuo omat haasteensa, mutta toistaiseksi aikataulut on onnistuttu hyvin yhteensovittamaan.
Muutto uusiin tiloihin on sujunut yllattavan hyvin. Toki tilojen ahtaus nékyy etenkin lukiolaisille hiljaisten opiske-
lutilojen puutteena. Tahan haemmekin ratkaisua investointimaararahan kautta uuden hiljaisen tydskentelytilan
muodossa. Ylioppilaskirjoitukset joudumme tilojen puutteen vuoksi jarjestamaan myds 2026 kokonaisuudes-
saan Kunnantalolla, Valtuustosalissa.

Hanke rintamalla alku vuosi vaikuttaa hiljaiselta. Meilla on tiedossa vain yksi Svenska Kultursfondetin hanke —
Sprak aventyr 2025. Hanke on tukemassa 2004 vuodesta lahtien tehtya yhteistyota Mustasaaren lukion kanssa
ruotsin kielen merkityksen tukemisessa lukiossamme. Seuraamme aktiivisesti hankehakuja vuoden 2026 ai-
kana.

Vastuuhenkilot:

Rehtori Julia Pohjanoja-Kela puh. 044-571 0264

LUKIOKOULUTUS (ulkoiset) TP2023 TP2024 | TA2025 ulk TA2026 ulk
Henkiléstémaéara 10 10 10 10
Henkiléstémenot, €/asukas 99,85 113,71 126,69 125,82
Toimintakulut, €/asukas 143,81 148,80 135,87 140,16
Toimintakate/asukas 135,07 142,34 130,31 137,79
Opiskelijoita 20.9. 74 73 73 70
Valtionosuus €/oppilas 11310,81 | 11310,81 11000,00 11000,00
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VAPAA SIVISTYSTYO
TA

2026

TS
2027

TS
2028

Ulkoiset ja sisaiset 1000 e

5NTA640 - Kianta-opisto

TOIMINTATUOTOT 98 204 189 189 189
TOIMINTAKULUT -648 -726 -807 -822 -831
TOIMINTAKATE -550 -522 -618 -632 -642
Tilikauden ylijaama (alijaama) -550 -522 -618 -632 -642

TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA640 - Kianta-opisto

TOIMINTATUOTOT 98 204 174 174 174
TOIMINTAKULUT -472 -532 -620 -634 -644
TOIMINTAKATE -375 -328 -446 -460 -470
Tilikauden ylijaama (alijaama) -375 -328 -446 -460 -470

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek&d monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kianta-Opisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, joka toimii elinikdisen oppimisen periaatteella, tarjoamalla
kuntalaisille mahdollisuuksia niin oppimisen kuin osaamisen kehittdmiseen seka elinvoimaan. Kianta-Opisto
edistdé osallisuutta jarjestamalla k&dentaitojen, liikunnan, musiikin, taideaineiden seka yhteiskunnallisten ai-
neiden opetusta kaikenikaisille. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa alueen sivistysta ja kulttuuria.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstosta
huolehtiva tydnantaja. Tydnantajana tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota
hyodyntaen.
Tavoite
Kianta-opiston palvelut
kehittyvat monipuolisesti
maéaritellyssd raamissa.
Osaaminen nékyvaksi

Mittarit Toteuma

Suunnitellut kurssit suh-
teessa toteutuneet kurs-
Sit.

Osaamisperusteiset kurs-
sit nakyvat opetustarjon-
nassa.

Kansalaisopisto toiminnan
kehittdminen mm. yhteis-
tydtahojen kanssa.

Toimenpiteet

Kianta-Opiston palvelut
ovat suunnitelmallisia.

Osaaminen tunnistetaan
ja tunnustetaan.

Pysymme kehityksessé
mukana ja ajan tasalla.

Kianta-Opisto kartoittaa
mahdollisuuksia / resurs-
seja kansalaisopistotoi-
minnan kehittdmiseksi.
Kehityskeskustelut, Tay-
dennyskoulutus

Pateva henkilésto, joka
on aktiivinen ja seuraa
\vapaan sivistystyon ken-
tén kehitysta

Kehityskeskustelu (toi-
misto ja 14 viikkotuntia
omaavat opettajat)
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioi-
den. Tarjpamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristén luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympérdéiméané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kianta-Opisto tarjoaa Varmistetaan monipuoli- [Toteutuneet tunnit eri ainealu-
monipuolisia opiskelu-  |nen opintotarjonta. eilla annetussa raamissa
mahdollisuuksia.
Kianta-Opisto vahvistaa [Maahanmuuttajien koulut-|Luku- ja kirjoitustaito- ja kotou-
uutta osaamista alueelle [taminen tumiskoulutuksien toteuma

ja l&hikunnissa
Kianta-opiston palvelut |Kianta-Opiston palvelujen|Opetuspaikkojen sijainti kun-
jarjestetaan eri oppimis- |[sijoittuminen tukevat asi- |nassa.

ympéristoissa lahella akkaiden osallisuutta. Etaosallistumismahdollisuudet.
asiakasta.

Kestava kehitys nakyy |Koulutustarjonta ja oma [Koulutustarjonta ja oma toi-
toiminnassamme. toiminta. minta.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéaen ja aktiivisten yhteis6-
jen toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kuntalaisten osallisuuden ja [Saavutettavat ja asiakas- |Digitaalisuutta hyddyntavét
yhteisdllisyyden vahvistami- [lahtdiset palvelut tukevat [kurssit. Etdosallistumismahdol-
nen. kuntalaisten hyvinvointia. [lisuudet.

'Yhteistyd muiden toimijoi-
den kanssa.
Kianta-opiston tarjonta on Erityistarpeet huomioi-  |[Opintosetelien kaytto.
tasa-arvoista ja yhdenver- |daan koulutussuunnitte- |Kaikukortin kaytto.
taista kaikille kuntalaisille. lussa. Kausikorttien kaytto.
Palveluiden kayttajien aktiivi-[Kehitetdan toiveiden ja  [Palautteet.

nen osallistavuus ja vaikutta-|palautteiden antomahdol-
mismahdollisuudet. lisuutta sek& keratéan
kurssikohtaisia palaut-
teita.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-
seen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Laadukkaalla sivistystydlla ja| Monikulttuurisuuteen Osallistuminen monikulttuuri-
kulttuuritoiminnalla vahviste- | sek& kansainvélistymisen|siin ja kansainvalisiin tapahtu-
taan kuntalaisten hyvinvoin- | ohjaaminen. miin seka koulutuksiin.
tia.
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja [Tarjotaan kaikille avoimia JAvoimet luennot ja yleisétilai-
terveyden edistéminen. tilaisuuksia ja tapahtu-  [suudet.
mia.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kianta-Opiston tarjonta on monipuolista yllapitajan méaarittelemasséa tuntikehyksessa. Tavoitteena on tarjota
kuntalaisten tarpeisiin tilaisuuksia itsensa kehittamisella ja oman hyvinvoinnin vahvistamiselle. Opiskelijalla on
yhéa enenevéassa maéarin mahdollisuus saada suoritusmerkintd omasta oppimisestaan valtakunnalliseen opinto-
polkupalveluun, jolloin hdnen osaamisensa on tunnustettu ja tunnistettu. Opetustarjonnan kehittdmisen yti-
messa on kestavan kehityksen teema, joka on lapileikkaavana kaikessa kurssisuunnittelussa. Kianta-Opisto oli
mukana tyo6llisyys- ja hallintopalvelujen kanssa kaynnistamassa kotoutumiskoulutuksen pilottia historian
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suurimmalla pakolaisten maaralla kevaalla 2025. Koulutuksen kehittdminen jatkuu ja koulutustarjonta kattaa
myds Yla-Kainuun lahikunnat. Talouden seuranta edellyttaa aktiivista tuntikehyksen seurantaa.

Vastuuhenkil6t:

044 7753148
044 7773157

Tarja Peitsaho puh.
Opintosihteeri puh.

KIANTA-OPISTO Ulkoiset TA2025 TA 2026 ulk
TP2023 TP2024 ulk

Henkiléstémaara 2,51+6 2,41 + 50 2,41 +50
Henkiléstémenot, €/asukas 48,23 51,03 58,29 70,32
Toimintakulut, €/asukas 86,96 92,05 76,91 91,63
Toimintakate/asukas 54,48 78,15 47,42 65,86
Opiskelijoita kv. 3431 3296 3300

6063
+ Hyrynsalmi 1.5.2020 alk. (4599+1198,
Valtionosuustunnit, kpl 6658 5825 umako 346,)

KIRJASTOPALVELUT

TA TS TS

Ulkoiset ja sisaiset 1000 e 2026 2027 2028
5NTAG650 - Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT 9 18 11 11 11
TOIMINTAKULUT -525 -536 -534 -541 -547
TOIMINTAKATE -516 -518 -523 -530 -536
Poistot ja arvonalentumiset -64 -64 -64 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -581 -582 -587 -530 -536

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA650 - Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT 9 18 11 11 11
TOIMINTAKULUT -398 -407 -407 -415 -420
TOIMINTAKATE -389 -389 -396 -404 -409
Poistot ja arvonalentumiset -64 -64 -64 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -453 -454 -461 -404 -409

Tehtava:

Suomussalmen kirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille tuottaen kirjastolain maaritteleméat yleisen
kirjaston tehtavat. Monipuolisilla ja uudistuvilla kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja kult-
tuurin saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjasto edistéda lukemista ja kirjallisuutta seké tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedonhankintaan, -kaytt6on ja monipuoliseen lukutaitoon. Taté lakisdateista tehtavaansa kir-
jasto toteuttaa paivittaisten asiakaskohtaamisten ohella muun muassa jarjestamalla tapahtumia, ryhméakaynteja,
nayttelyja seka aktiivisella palveluista tiedottamisella. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyyttéa tarjoamalla koh-
taamispaikan tukien samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen ja elinikdiseen oppimi-
seen. Kirjaston tehtava on myods edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, mita toteutetaan moni-

puolisilla kokoelmilla seka nayttely- ja tapahtumatoiminnalla.

PAAMAARA: Uudistuminen
Mittarit
Toteutuu / ei toteudu

Tavoite Toimenpiteet Toteuma

Uskallamme unelmoida, |Uudet toimintamallit ja

uudistua ja investoida ra- jhankkeet:
kentaen pohjaa tulevai- |Jyskyn ja Ranstakan lu-
suudelle kupolku
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Suunnitelma kirjastotilan
toiminnallisuuden paran-
tamiseksi
Tutustumiskaynti Saari-
kirjastoon ja kirjastopai-
ville Oulussa

Olemme vastuullinen
tydnantaja ja pidamme
huolta hyvinvoivasta hen-
kilostostéa

Kehityskeskustelut, kou-
lutus ja tyhy-toiminta

Kehityskeskustelujen to-
teutuminen %
Koulutuspaivia/hlo

Teemme paatodksia suun-
nitelmallisesti ja huoleh-
dimme taloudesta kesta-
vasti

Ennakoimme tulevia
muutoksia talousarviota
laatiessa ja seuraamme
toteutumista OVR:ssa.
Teemme valintoja kustan-
nustietoisesti ja tarvitta-
essa teemme muutoksia
toimintaan.

Talousarvion ja toteutu-
mien tunnusluvut

Tarkastelemme omia toi-
mintatapojamme rohke-
asti ja hyddynnamme di-
gitalisaatiota koko kunta-
konsernissa

Opastamme asiakkaita
eKirjaston ja omatoimikir-
jaston kayttoon.

Saannollinen digiopastus
asiakkaille jatkuu

Pohjoisen eKirjaston ja
\valtakunnallisen eKirjas-
ton kayttod
Omatoimikirjaston kayttd

Digiopastusten maara

PAAMAARA: Identiteetti
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Omaleimainen kulttuu- [Taidenayttelyjen, Kianto- |Nayttelyjen maara
rimme, "luova hulluus”  |nayttelyn, kotiseutuko-
seka ylpeys omasta koti- [koelman, kotiseutuarkis- |Perinne&énitteiden lai-
seudusta osana tekemis-ton ja lainattavien perin-  [naus
tdmme ja viestintidmme |nedéanitteiden esille tuomi-Kotiseutuarkiston asia-
nen ja avoimet ovet kaskaynnit
Oulu2026-kulttuuripaa-
kaupunki-tapahtumat Tapahtumien maara
Luomme lapsille ja nuo-
rille lukukavereiksi lahes- [Toteutuu pvm mennessa
tyttavat elainhahmot ei toteudu.
Jysky-koiran ja
Ranstakka-kissan.
Vahva ja terve itsetunto: |Paikallisten taiteilijoiden, [Tapahtumien maara
arvostamme omaa osaa-Kirjailijoiden ja harrasta-
mistamme ja vahvuuksi- fjien esiintuominen tapah- [Vuoden lukija —palkinto
amme tumissa ja nayttelyissa.
Lisddmme tunnettuutta ([Tiedotamme some-kana- [Julkaisujen maara
nostamalla esiin Suo-  |vissa, internet-sivuilla ja
mussalmen arvokkaita |digitaalisissa tapahtuma- [Viestintasuunnitelma
mahdollisuuksia kalentereissa
Tuemme uusien tulijoi- |Kirjaston esittelykaynnit  [Kirjastonkayton opastus-
den osallisuutta ja sitou- juusille asiakkaille ryh- ten ja esittelyjen méara
tumista yhteiséssa missa tai yksittain
PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
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Panostamme yritystoimin- [Seuraamme lukupolun to- |[Luokkakayntien ja vierai-
nan, opiskelumahdolli- teutumista koulujen lujen toteutuminen luku-
suuksien ja innovatiivisten kanssa polun mukaisesti.
ratkaisujen kehittamiseen
Kirjaston tilojen tarjonta  [Tapahtumien luku-
eri toimijoiden kdyttd6n  [maara

Tarjoamme monipuoliset [Omatoimikirjasto Kirjautumismaarat
palvelut seka viihtyisan ja
turvallisen elinympariston [Kainet-kirjastojen yhteis- |Yhdessa toteutetut uudet
luonnon helmassa, harras-jtyd palvelumuodot
tusmahdollisuuksien ym-
pardiméana — sujuvaa ar-
kea ipanasta ikaihmiseen
Huomioimme ympéristd- |Esinelainaus, kalusteiden [Esinelainojen méara
asiat paatoksenteossa ja |kierratys, kirjojen vaihto-

hyoddynnetaan luontoa piste, poistokirjojen Poistokirjojen myynti
kestavasti siitd samalla  |myynti
huolehtien

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kuuntelemme ja kunni- |Kirjaston kouluyhteistyon pe-|Hyvaksytty sivistyslauta-

oitamme toisiamme luo-[riaatesopimus kunnassa pvm.

den turvallisen ja su-

\vaitsevan elinymparis- Toteutuu / ei toteudu

ton — kaikki yhdessa Kokoamme lukupolun sisal-
I6n koulujen ja kirjaston yh-
teistydryhmassa vuosittain

Tuemme aktiivisten yh- [Toteutamme yhteistydssa ta-[Tapahtumien maara

distysten toimintaa pahtumia, nayttelyja tai kir-
jasto osallistuu yhdistysten |Yhteistyokumppanien
jarjestamiin tilaisuuksiin maara

Paivitamme kuntakuvaa[Palautteet ja kyselyt, suunni- [Julkaisut internetissa ja

yhdessa kuntalaisten  telmalliset paivitykset digi-  [kirjaston some-kanavilla.
kanssa digitalisaatiota [taalisilla kanavilla
hyddyntden

PAAMAARA: Hyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Edistamme kuntalaisten|Tarjoamme hakeutuvia kir- |Kotipalveluasiakkaiden
hyvinvointia ja terveytta jastopalveluja eli kotipalve- |maara
lua ja kirjastoautopalvelua. |Kirjastoauton pysakit ja

lainat

Tarjoamme kirjastoautosta

myds monipalveluja. Monipalvelupaivien
maara

Elavéitamme lasten ja nuor-
ten lukupolun siséltva sana- [Toteutuu pvm./ ei to-
taiteen keinoin. teudu

Lasten ja nuorten kirjastopal-
\velut ovat mukana kuntakoh-
taisessa hyvinvointisuunni- [Toteutuu pvm./ ei to-
telmassa. teudu.

Ymparo6iva luontomme |Laitamme kirjastoaineistoja [Vaihtojen maara

ja sen rytmisséa elami- |esille sesongin ja vuoden-
nen tarjoavat meille aikojen mukaan.
mahdollisuuden rauhoit-
tumiseen, kiireesta irrot-
tautumiseen ja hyvin-
vointiin keskittymiseen
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Keskeiset muutokset, toiminta

Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakaslahtdisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetaan kirjastolain maarittelemien yleisen kirjaston tehtavien mukaisesti. Kirjasto edistaa
kuntalaisten hyvinvointia palveluillaan ja tekemalla aktiivisesti yhteisty6td kunnan muiden palveluyksikéiden
kanssa seka paikallisten yhdistysten kanssa.

Palveluiden saavutettavuutta yllapidetéan kirjastoautoa, laajoja omatoimiaikoja ja sahkoisia palveluita hyédyn-
tamalla. Kirjastoauto Ranstakka kiertdd 120:lla eri pysakilla haja-asutusseuduilla seka taajamien kouluilla ja
paivakodeilla. Kirjastoauton aikataulusta varataan ajopaivét erikseen monipalvelua varten. Omatoimikirjasto
palvelee joka paiva klo 7-21.

Kirjaston kouluyhteisty6ta vahvistetaan kehittdmishankkeessa, joka jatkuu vuodelle 2026. Tavoitteena on saada
perusopetuksen ja lukion oppilaat tasaveroisesti osallisiksi kirjastopalveluista.

Omatoimikirjasto ja Kainet-kirjastojen yhteistyd ovat vaikuttaneet kirjastotilan toiminnallisuuteen: Toinen palve-
lutiski on jaédnyt vahaiselle kaytolle ja kirjastoaineiston kuljetukset ovat lisdantyneet. Kirjastorakennuksen toimin-
nallisuuden parantamiseksi laaditaan tilasuunnitelma, jossa uudistetaan lasten ja nuorten kirjastotilaa kohderyh-
mia paremmin palvelevaksi ja parannetaan toimistotilojen ergonomiaa.

Suomussalmen kirjasto kuuluu Kainuun kirjastojen Kainet-kimppaan yhdessa Hyrynsalmen, Kajaanin, Kuhmon,
Paltamon, Puolangan, Ristijarven ja Sotkamon kanssa. Kainet-kirjastoilla on yhteiset kayttdsdannét ja maksut.
Asiakkaat voivat oman kunnan kirjastokortilla lainata, palauttaa ja varata aineistoa maksutta kaikista kirjastoista.
Sopimus Pohjoisen eKirjastosta (PeK) on voimassa 31.12.2026 asti. PeK tarjoaa kirjaston asiakkaille maksutta
suoratoistopalveluna elokuvia, musiikkia ja kansainvalisia digilehtia. Kotimaiset sanomalehdet ovat luettavissa
digilehtina kirjastotiloissa. Vuoden 2026 aikana valmistellaan uusi sopimus Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin aluei-
den kirjastojen kesken ottaen huomioon Kansalliskirjaston hallinnoima kuntien yhteinen eKirjasto. Kunnan te-
kema yhteistytsopimus eKirjastosta Kansalliskirjaston kanssa tarjpaa Suomussalmen kunnan asukkaille paa-
syn eKirjaston siséltdihin e-kirjoihin, &anikirjoihin ja digilehtiin. Kirjasto osallistuu alueellisen kehittdmiskirjaston
(Oulun AKE) jarjestamaan taydennyskoulutukseen ja toimintaan.

Kirjallisuuden ohella kirjasto tarjoaa paasyn kulttuurisisaltéihin vaihtuvin nayttelyin Galleria Kiepissa ja yleisoti-
laisuuksin lapi vuoden. Kirjasto vastaa myds kotiseutuarkiston toiminnasta seka limari Kianto -nayttelysta.

Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista, kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnista,
noutamattoman varauksen maksusta, palautuskehotus- ja mydhastymismaksuista seka kaukolainamaksuista.
Mahdollisia ovat myds hankeavustuksina saatavat tulot.

Vastuuhenkildt:
Kirjastotoimenjohtaja Aino Satama, puh. 044 581 1488

KIRJASTOPALVELUT (ulkoiset) TP2023 TP2024 TA2025 ulk TA2026 ulk
Henkilostémaara 52 52 52 5,2
Henkildstdmenot, €/asukas 33,02 35,20 37,39 38,26
Toimintakulut, €/asukas 67,42 74,65 59,02 60,17
Toimintakate €/asukas 66,39 72,74 56,42 58,55
Muita mittareita: TA2025
Kokonaislainaus/asukas 14,6 15,05 15 15
Fyysiset kdynnit/asukas 8,6 8,93 9 9
Verkkokaynnit: 36 404 42 376 35000 40000
E-aineistojen kayttokerrat: 15 747 17386 16000 16000
Nayttelyt 11 11 10 12
Tapahtumat 31 38 40 35
Tapahtumiin osallistujat 456 1591 400 500
Kayttajakoulutukset 33 33 30 30
Kayttajakoulutuksiin osallistujat 316 331 400 400
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KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

5NTA660 - Kainuun musiikkiopisto

TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTAKULUT -64 -68 -61 -61 -61

TOIMINTAKATE -64 -68 -61 -61 -61

Tilikauden ylijaama (alijaama) -64 -68 -61 -61 -61
TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028

5NTA660 - Kainuun musiikkiopisto

TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTAKULUT -49 -64 -57 -57 -57

TOIMINTAKATE -49 -64 -57 -57 -57

Tilikauden ylijaama (alijaama) -49 -64 -57 -57 -57

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e  Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Suomussalmen kunnan musiikkiopistopalvelut jarjestetaan ostopalvelusopimuksen mukaisesti yhteistydssa
Kainuun musiikkiopiston kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hytdyntaen ja aktiivisten yhdis-
tysten toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitse-
vaa elinymparistoa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa. Ympéaroiva luontomme ja
sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja
hyvinvointiin keskittymiseen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Musiikkiopiston palvelut |Musiikkiopiston opetus- |solistiset oppiaineet,

jarjestetaan asiakaslahtoi-ftarjonta on monipuolista [lkm.
sesti

ryhméaineet, Ikm.
opiskelijamaara, lkm.

Toteutunut opetustunti-
maara

Uusien toimintaymparist-[Musiikkiopisto hy6dyntéaa [Tilojen yhteiskayttd on
jen yhteiskayttd on jousta-[aktiivisesti kunnan uusia |joustavaa eri kayttgjien
vaa toimintaymparistoja kesken molemmilla kou-
luilla.

Keskeiset muutokset, toiminta

Musiikkiopistopalveluiden ostopalvelusopimuksen osalta kdydaéan vuosittain vuoropuhelua palveluiden jarjesta-
mistd koskien. Musiikkiopiston toiminnan siirto on tapahtunut Ruukinkankaan uudelle yhtenaiskoululle ja uuden

69



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2026—-2028

koulun tilojen hyddyntamista vahvistetaan edelleen. Yhteistyd koulurakennuksen muiden kayttgjien kanssa on
jatkuvaa ja muokkaantuu lukuvuosittain vallitsevaan tilanteeseen. Osa toiminnasta jarjestetdan myds muissa
kunnan tiloissa mm. Karhulanvaaran koululla. Musiikkiopiston kanssa kaytyjen ostopalvelusopimuksen volyy-
meja koskevien keskustelujen pohjalta vuodelle 2026 ennakoitu opetustuntimaara on n. 2330 h/vuosi. Musiik-
kiopiston opiskelijamaara on sailynyt viime vuosina hyvalla tasolla, vaikka kunnan véakiluku onkin hieman va-
hentynyt.

Vastuuhenkildt:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 044 688 4545

E\ﬁls,\égllﬁ:: MIL;CS):ISEFIOPISTO Suo- TP2023 TP2024 TA2025 ulk TA2026 ulk

Toimintakulut, €/asukas 9,31 9,13 9,21 8,37

Toimintakate/asukas 9,25 9,13 9,18 8,37

Opetusta ostettu, tuntia 78 75 75 75
NUORISOPALVELUT

TP TA TA TS TS
Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA670 - Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT 135 136 115 115 115
TOIMINTAKULUT -411 -494 -475 -484 -491
TOIMINTAKATE -276 -359 -361 -370 -376
Poistot ja arvonalentumiset -9 -9 -7 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -285 -368 -368 -370 -376
TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA670 - Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT 132 136 115 115 115
TOIMINTAKULUT -324 -406 -401 -410 -417
TOIMINTAKATE -191 -270 -287 -296 -302
Poistot ja arvonalentumiset -9 -9 -7 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -200 -279 -294 -296 -302

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luo edellytyksia nuorisotydlle ja — toiminnalle jarjesta-

malla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja seka tukemalla kansalaistoimintaa. Suomussalmen nuo-
risopalveluiden tydmuodot ovat yksildllinen, yhteiséllinen ja yhteiskunnallinen nuorisotyd.
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PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatdksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
|6stésta huolehtiva ty6nantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-
dyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyvinvoiva henkilsto Kehittdmiskeskustelut 1 kerta/henkild
Tydnohjaus Ryhmaty6nohj4-6/vuosi
Kouluttautuminen 2—4 paivaa/hlo

Lapset ja nuoret ovat mu- [Tapahtumia, hankkeita ja [2—4 tapahtumaa/vuosi
kana suunnittelussa ja to- ideoiden tydstamista
teutuksessa eteenpain

Digitaalinen nuorisotyé [Some-alustat kdytéssd  |[Markkinointi ja mainonta
Kainuun yhteinen netti-  [toimii netissa
paivystys

Kehittdmisavustukset Haemme aktiivisesti kehit-[2—3 avustusta haettu
tamisavustuksia

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintédmme. Lisédmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Luova hulluus on sallit- [ldeoidaan ja jatko tydste- [1-2 tapahtumaa/vuosi
tua tédan yhteistydssa

\Vahvistetaan nuoria ryh- |Virranjakaja, nuorisotila  [Nuorisotila: Avoinna pva
man jasenend ja suh-  |seka tydpaja toimivat tur- [kayntikerrat;

teessa ikaisiinsa aikuisiinjvallisena yhteisona ja toi- [200/4000

ja lahiymparistéon mintaymparisténa \Virranjakaja 250 h/140

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hydédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympaéristdasiat paatoksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Nuorisotila ja tydpaja Tarjotaan nuorille opis- |30 nuorta/vuosi. NuoDo-
Hanslankarit toimivat op- |kelu-, harjoittelu-, tydko- filastointi kaytéssa
pimisymparistona keilu- ja kesatyopaikkoja. |[Party-parent- ja sovari-

Laaditaan yksil6lliset mittaristo kaytossa.
opiskelu-, tybvalmennus- [Yksilolliset kirjalliset
ja jatkosuunnitelmat. suunnitelmat ovat kay-
tossa
Tuetaan nuorten kasvua [Ty6paja, nuorisotila ja et- [Sdanndllista viikkotoimin-
ja kehitysta. Paran- siva nuorisotyo tarjoavat [taa
namme nuorten omia eld-jmahdollisuuden arjenhal- [Yksil6llinen aikataulu
manhallintaitoja linta - ja sosiaalistentaito- |[Yhteisia tapahtumia
jen opetteluun.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhteiso-
jen toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Vahvistetaan nuorten ja  |Nuorisovaltuusto Nuva kokoontuu 4-6 ker-

lasten kykya toimia aktiivi- [Erilaiset kuulemistilaisuu- [taa/toimikausi ja vie

sena kuntalaisena det ja digitaalisuuden eteenpain 2—4 lasten ja
hyddyntaminen. nuorten aloitetta.
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Teemapaivia ja- juhlia
10. Nuorisovaltuusto jar-
jestaa kaikille suunnat-
tuja tapahtumia 2-
4/vuosi.

Yhteisollisen toiminnan li-
saaminen

Kaveruuden ja ystavyy-
den edistaminen
Nuoret suunnittelevat ja
toteuttavat toimintaa.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympéroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-
seen.
Tavoite

Nuorten ohjaaminen pal-
veluiden piiriin

Mittarit Toteuma

Asiakkuuksia 50/vuosi.

Toimenpiteet

Etsiva nuorisotyd tukee
nuoria tarvittavien palve-
luiden piiriin

Tarjotaan ja jarjestetdén [Luonto ja ulkotapahtumia
lapsille ja nuorille luon-  |10.

toelamyksia ja toimintaa
luonnossa.

Luonto lasten ja nuorten
hyvinvoinnin lisdgjana

Keskeiset muutokset, toiminta

Ty06paja toimii nuorten oppimis- ja elamanhallintaa tukevana toimintaymparistona. Yhteistyd KAO:n, Luovin seka
eri oppilaitosten, tydvoimapalveluiden ja Hyten palveluiden kanssa jatkuu tiiviind. Tydpajan nykyisten tydtilojen
peruskorjaus seka piha-alueen kunnostus jatkuvat vuonna 2026.

Suomussalmen ja Hyrynsalmen etsivaa nuorisoty6ta tehdaén yhden (1) vakinaisen henkilén tydpanoksella. Et-
siva nuorisotyontekija kohtaa nuoria netissd, kutsunnoissa aikaliséohjaajana tai nuoren ehdottamassa tapaa-
mispaikassa. Etsiva nuorisoty0 tarjoaa seka yksilo- ettd ryhmamuotoista toimintaa.

Nuorisotoimintaa ja -tapahtumia jarjestetéaan niin, etta nuoret ovat mukana tapahtuman suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Koulunuorisoty6téa jatketaan omana toimintana hankeen paattymisen jalkeen siten ettd nuoriso-oh-
jaaja tyoskentelee iltapaivisin kouluilla ja iltaisin nuorisotilalla. Lomien ja leirivapaiden ajaksi nuorisotilalle palka-
taan sijainen, joka nakyy ta-esityksena 0,3 henkilotyévuotena. Tapahtumia, leirid ja retkia jarjestetdan yhteis-
yOssa 4H-yhdistyksen, seurakunnan nuorisotoimin seka muiden jarjestéjen kanssa.

Nuorisovaltuusto jatkaa aktiivista toimintaa. Nuorisovaltuustolta kysytdan lausuntoja asioiden valmisteluvai-
heessa ja nuorisovaltuuston jasenilla on puhe- ja lasnédolo-oikeudet eri lautakunnissa seka tyéryhmissa. Nuori-
sovaltuusto tyostaad nuorilta saatuja aloitteita ja vie asioita eteenpain valmisteluun ja toteutukseen.

Nuorisotila ja Virranjakaja-Remppatalli ovat avoinna kaikille nuorille. Nuorisotilatoimintaa jarjestetdan yhtena
iltana viikossa myds kirkonkylalla. Nuorisotilalla jatketaan myds nuorten aikuisten toimintaa. Ankkuritoiminta to-
teutetaan yhteistydssa poliisin ja sosiaalityon kanssa.

Vastuuhenkilot:
Eija Jarvenpaa, puh. 044 54 88949

NUORISOPALVELUT Ulkoiset TP2023 TP2024 TA2025 ulk TA2026 ulk
Henkilostémaara 6,3 6,3 6,8 6,3
Henkilostomenot, €/asukas 39,39 39,09 45,72 45,08
Toimintakulut, €/asukas 56,01 58,39 58,79 59,27
Toimintakate/asukas 34,89 39,20 39,21 42,34
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LIIKUNTAPALVELUT

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

TA
2026

TS
2027

TS
2028

5NTA680 - Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 387 412 418 418 418
TOIMINTAKULUT -1342 -1377 -1478 -1492 -1502
TOIMINTAKATE -954 -964 -1061 -1075 -1084
Poistot ja arvonalentumiset -10 -13 -10 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -964 -977 -1071 -1075 -1084

TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA680 - Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 356 386 379 379 379
TOIMINTAKULUT -539 -558 -560 -573 -583
TOIMINTAKATE -183 -173 -181 -194 -204
Poistot ja arvonalentumiset -10 -13 -10 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -193 -186 -191 -194 -204

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja ty6-
mahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle jarjestamalla kohtuuhintaisia ja
helposti saavutettavissa olevia liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa kaikki kohde-
ryhmat huomioiden. Tehtavana on lisdksi tukea kansalaistoimintaa ja kehittaa paikallista ja alueellista yhteis-
tyota. Tavoitteena on, etta kuntalaiset likkkuvat terveytensa kannalta riittdvasti ja saavat siité iloa, elamyksia ja
tyokykya.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
|6stésta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hy®-
dyntéen.
Tavoite

Mittarit Toteuma

Koulutusten maara

Toimenpiteet
Taydennyskoulutukset

Hyvinvoiva, motivoitunut ja
osaava henkilostd

Kehityskeskustelut Henkilostén  osallistumi-
nen
Kunnan ty6hyvinvoinnin- [Tyéhyvinvointi

ja tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmien
noudattaminen
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Tehostetaan lilkkuntaa tu-

kevan toiminnan kohden-
tamista ja paivittaisen liik-
keen lisdamista

Liikunnanedistamisty6ta
yhteistydssa kunnan eri
hallintokuntien, paikallis-
ten urheiluseurojen ja
Kainuun Liikunnan
kanssa.

Lasten ja nuorten hyvin-
\voinnin edistamisen tyo-
ryhméan saannolliset ko-
koontumiset

Yhteiset tapaamiset pai-
kallisten urheiluseurojen
kanssa

Kehitetdan paikallisia lii-

mallisesti

kuntaolosuhteita suunnitel-

Kartoitamme uusia kehit-
tamishanke mahdolli-
suuksia, liikuntakampan-
joita ja toiminnan uudis-
tamisen muotoja.

Y hteishankkeet
Liikuntakampanjat

Liikuntapaikkaselvityksen

toimenpiteet

PAAMAARA:

Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveellé itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tuetaan kaikille avointa
mintaa ja edistetddn kun-

teistyota yhteisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi

paikallista urheiluseuratoi-

nan ja seurojen valista yh-

Liikuntapalvelut mukana
yhteistytssa kaikille

likuntatapahtumissa

Osallistuminen ja
tukeminen tapahtumien

ikaryhmille jarjestetyissaljarjestelyissa

Osallisuuden ja yhteis6lli-
syyden lisdéaminen

Eri asiakas- ja ikaryh-
mien tarpeisiin vastaami-
nen, aktiivisempaan ar-
keen kannustaminen ja
mukana edistamassa lii-
kunnallista elamantapaa.

\Vuosittaiset tarvekartoi-
tukset paikallisten liikun-
tatoimijoiden ja urheilu-

seurojen kanssa

Liikuntateemaviikot, lii-

kuntatempaukset

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitda samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatéksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympaériston luonnon helmassa,

harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

[Toteuma

Liikunnallisen elaméanta-
van edistaminen eri ik&-
ryhmissa

Maksuttomat lilkkuntavuo-
rot urheiluseuroille ja
-jarjestdille
Elinvoimaisen seuratoi-
minnan tukeminen
Uudistetut urheilustipen-
disaannot

Liikunnallisen elamanta-
van edistaminen

Edistetédan ikaihmisten hy-
vinvointia ja itsenéista sel-
\viytymista terveysliikun-

nan avulla

Liikuntasalien kayttbaste

Liikunnan perusavustus
jaetaan vuosittain

Jaetaan vuosittain
LIEKKI, liikunta
elamantavaksi

—hankkeen toimenpiteet

Voimaa Vanhuuteen —
ohjelman toimenpiteet
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Liikuntaolosuhteiden ke-
hittaminen

YhteistyOssa eri toimijoi-
den ja kunnan hallintokun-
tien kanssa kehitetédén
paikallisia liikunta- ja liik-
kumismahdollisuuksia

Liikuntapaikkaselvitys-
tydn toimenpiteiden to-
teutus

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparist6a toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kainuun alueellisen yhteis
tyon yllapitaminen

Aktiivinen osallistuminen
alueellisiin yhteistyover-
kostoihin

Osallistuminen eri yhteis-
tydryhmiin ja yhteishank-
keisiin

Tapahtumia yhteisoéllisyy-
den luojana

Yhteistyon lisdéaminen
paikallisten liikuntaseuro-
jen ja yhdistysten

kanssa

Terveys- ja likuntatapah-
tumia yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

\Vuosittaiset ja saannolli-
set yhteistapaamiset lii-
kuntatoimijoiden kanssa.

Terveys- ja likuntatapah-
tumia ja
-kampanijoita

Saanndllisia kuntotes-

tauksia kuntalaisille

seen.

PAAMAARA:

Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistetaan liikkuntakulttuu-
ria ja luodaan hyvinvointia
liikunnan keinoin

Kunnan toteuttaman
likuntaneuvonnan kehit-
taminen ja Hva:n liikunta-
neuvonnan hyddyntami-
nen.

Saanndllisen ja edullisen
harrastustoiminnan mah-
dollistaminen.

Liikuntaneuvonnan toi-
menpiteiden seuranta

Liikuntaryhmien luku-
maara, tilojen kaytto-
aste

Liikuntapalveluja kaikille
kuntalaisille

Jarjestetdan soveltavaa
likuntaan yhteistytssa
Kianta-opiston kanssa

Liikuntapalveluja kaikille
ika- ja kohderyhmille

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Liikuntaryhmien luku-
maara, kavijamaarat (so-
veltava liikunta, lapset,
nuoret, tyoikaiset, ikaih-
miset, maahanmuutta-
jat)

Liikuntapalveluja jarjeste-
tédan asiakaslahtoisesti

Huomioidaan asiakastoi-
\veet toiminnan suunnitte-
lussa

Aloitteiden/kyselyiden/
ehdotusten pohjalta teh-

dyt toimenpiteet

Keskeiset muutokset, to

iminta

Kuntalaisille tarjotaan liikuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten hyvinvointia sekéd saannol-
lista ja riittavaa liikkkumista koko elaméankaaren ajan. Kylpylassa tarjotaan uimaopetusta ja ohjattua vesiliikuntaa
kaikille ikéryhmille seka kuntosaliohjausta. Soveltavaa- ja terveysliikuntaa jarjestetaan yhteistydsséa Kianta-Opis-
ton kanssa.
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Lasten ja nuorten liikuntaa tuetaan maksuttomin salivuoroin seka jarjestamalla varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen oppilaille riittdvasti uimaopetusta ja kesauimakouluja. Koululaisten yleisurheilu- ja hiihtokilpailut to-
teutetaan yhteistydssa perusopetuksen ja Kainuun muiden kuntien kanssa.

Kainuun Liikunnan, paikallisten urheiluseurojen, yhdistysten ja yritysten kanssa jarjestetaan yhteistydssa liikkun-
taa ja luontolilkuntaa tukevia tapahtumia. Vuonna 2026 jarjestetdan Ruthless Rajahiihto, Raatteen Marssi, Raat-
teen Maraton, seké useita pienempié liikkuntatapahtumia.

Lasten kesaleiritoimintaan varataan maararaha. Urheiluseuroja tuetaan kevaisin jaettavalla likunnan perus-
avustuksella. Lahjakkaat suomussalmelaiset urheilijat palkitaan stipendeilla ja vuoden liikuntateko —palkinnon
saaja valitaan loppuvuodesta.

Toiminnan tavoitteena on myds olla mukana LIEKKI, likunta elamatavaksi -hankkeessa seka Voimaa Vanhuu-
teen ohjelmassa ja toteuttaa ndiden toimenpiteitd. Kesalla 2026 Kainuun Rastiviikko jarjestetddn Suomussal-
mella, ja liikuntapalvelut on jarjestelyissa aktiivisesti mukana. Investointimaararahalla uusitaan Kylpyla aanen-
toistojarjestelmd, seka uusitaan kylpylan ja kuntosalin kalustoa liikkuntapaikkaselvitykseen kirjattujen toimenpi-
teiden mukaisesti. Liikuntapalveluissa jatketaan tiivista yhteistyota paikallisten liikuntatoimijoiden kanssa, seka
edistetdén kuntalaisten aktiivisuutta, osallisuutta ja hyvinvointia liikunnan nékékulmasta.

Vastuuhenkildt:
likuntasihteeri Hannastiina Piikivi, puh. 044 585 9700

LIIKUNTAPALVELUT Ulkoiset TP2023 TP2024 TA2025 ulk TA2026 ulk
Henkilostomaara 8,8 8,3 83 8,7
Henkiléstdmenot, €/asukas 58,24 56,87 67,30 68,10
Toimintakulut, €/asukas 180,39 190,71 80,70 82,68
Toimintakate/asukas 129,01 135,65 24,97 24,98
Avustusmaararahat, € 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustuksia saaneet/saavat, kpl 5 5 = 6
Kylpylakaynnit, kpl 55 309 54 517 50 000 54 000
Kuntosalikaynnit, kpl 29 210 31032 30 000 31 000
Urheilustipendit, € 1750 2 560 2000 2000
Stipendin saaneet, kpl 5 8 6 S
Vesilikuntaryhmét ja uimakoulut 8 592 8 032 9000 8 000

KULTTUURI
TA

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2025 2026
5NTA690 - Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT 34 12 22 22 22
TOIMINTAKULUT -235 -217 -232 -234 -235
TOIMINTAKATE -202 -205 -210 -212 -213
Tilikauden ylijadma (alijaima) -217 -205 -210 212 -213

TP TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA690 - Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT 34 12 22 22 22
TOIMINTAKULUT -195 -177 -191 -193 -194
TOIMINTAKATE -161 -165 -169 -171 -172
Tilikauden ylijaama (alijaama) -177 -165 -169 -171 -172
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Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan

kohteen uutta kotia etsivalle.

Tehtava:

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuuden

ja yhteisoéllisyyden merkitysta.

Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

dyntaen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henki-
I6stosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kulttuurituottajan tydénkuva
\vastaa nykyisid vaatimuk-
sia ja painottuu strategi-
seen suunnitteluun seka
kulttuuripalveluiden asian-
tuntijatydbhdn osana kun-
nan uudistuvaa kuntastra-
tegiaa.

Kulttuurituotannon strate-
ginen suunnittelu ja to-
teutus osana kunnan
elinvoimaohjelmaa

Kulttuuripalveluiden rooli
kunnan strategisissa
asiakirjoissa

Kulttuuripalveluiden hal-
linta perustuu asiantunte-
\vaan ja suunnitelmalliseen
projektityéhon, jossa ko-
rostuvat sopimusosaami-
nen, taloudellinen vastuul-
lisuus ja verkostomainen
yhteistyo.

Kulttuuritapahtumien ja
projektien hallinta, mu-
kaan lukien sopimuspro-
sessit, budjetointi ja si-
dosryhmayhteistyo

Toteutettujen kulttuurita-
pahtumien ja projektien
maara ja laatu

Kulttuuripalvelut toimivat
aktiivisena ja tunnistettuna
osana alueellista ja valta-
kunnallista kulttuurikent-
téda, vahvistaen asiantunti-
jarooliaan verkostoissa ja
kumppanuuksissa.

Y hteistydn vahvistami-
nen alueellisten ja valta-
kunnallisten kulttuuritoi-
mijoiden kanssa

Sidosryhmayhteistyon
laajuus (kumppanuudet,
verkostot, yhteistapaami-
set)

Kulttuuripalvelut tukevat
kuntalaisten kokonaisval-
taista hyvinvointia osana
kunnan HYTE-ty6ta, vah-
vistaen kulttuurin asemaa
terveyden ja hyvinvoinnin
edistgjana.

Kulttuurihyvinvoinnin
edistdminen yhteistytssa
HYTE-koordinaattorin ja
muiden toimialojen
kanssa

Kulttuurihyvinvointisuun-
nitelman toimenpiteiden
toteutuminen

Kulttuuripalveluiden henki-
|6st6 kokee tydnsa mielek-
kaaksi ja jaksaa tydssaan,
kun hyvinvointia ja tydmo-
tivaatiota tuetaan suunni-
telmallisesti ja konkreetti-

Kehityskeskustelu, Tyhy-
paiva, ePassi-etuuden
kayttaminen

sin toimin.

Toteutunut/toteuttamatta
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PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisaamme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kulttuuripalvelut vahvista-
vat Suomussalmen kult-
tuuri-identiteettia, jossa
paikallisuus, luovuus ja
yhteisollisyys ovat keski-
0Ssa.

Tuodaan kulttuuri lahelle
kuntalaista viemalla ta-
pahtumia kylataloille ja
muihin arjen kohtaamis-
paikkoihin.

Asiakaspalautekyselyn
tulokset kulttuurin saa-
\vutettavuudesta
Kavijamaarat tapahtu-
missa eri kylédkohteissa
Kulttuuritilaisuuksien
alueellinen jakauma

Kulttuuripalvelut tarjoavat
monipuolista sisaltda, joka
edustaa kulttuurin eri osa-
alueita ja vahvistaa kunta-
laisten kulttuurista osalli-
suutta.

Huolehditaan siita, etta
kulttuuritilaisuudet edus-
tavat laajasti eri taiteen ja
kulttuurin muotoja, ja etta
ohjelmisto on tasapainoi-
nen ja saavutettava

Asiakaspalautekyselyn
tulokset ohjelmiston mo-
nipuolisuudesta
Kulttuuritilaisuuksien si-
séllollinen jakauma (esi-
tystaide, visuaalinen
taide, musiikki, kirjalli-
suus jne.)

Kulttuuripalvelut toimivat
asiakaslahtoisesti ja osal-
listavasti, mahdollistaen
kuntalaisten vaikutusmah-
dollisuudet kulttuurisisalto-
jen suunnittelussa ja to-
teutuksessa.

Luodaan rakenteita, joi-
den kautta kuntalaiset
\voivat osallistua tapahtu-
mien ideointiin ja kehitta-
miseen. Tarjotaan asian-
tuntija-apua kulttuuri-
hankkeisiin.

Asiakaspalautekyselyn
tulokset osallistumis-
mahdollisuuksista
Toteutuneiden kuntalais-
lahtoisten tapahtumien
maara
Kulttuurihankkeisiin tar-
jotun asiantuntija-avun
maara

Kulttuuripalvelut vahvista-
vat yhteisollista kulttuuri-
identiteettid, jossa kunta-
laiset kokevat kuuluvansa
aktiiviseen ja arvostettuun
kulttuuriyhteiséon.

Mahdollistetaan taiteen
ja kulttuurin nékyvyys
kunnassa “etsivan kult-
tuuritydn” keinoin, kuul-
laan paikallisia tekijoita ja
tuodaan esiin heidan
0saamistaan

Kunnassa esilla olleiden
taiteilijoiden maara ja
nakyvyys

Jarjestettyjen kuulemisti-
laisuuksien maara ja
osallistujat
Kulttuuripalveluiden do-
kumentoitu tuki paikalli-
sille tekijoille (esim. tilat,
viestintd, asiantuntija-

apu)

PAAMAARA: El

invoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitda samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioi
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ympéardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

joamalla tapahtumia, jotka
lisdavat asiakasvirtoja ja

maa.

Kulttuuripalvelut tukevat pai-
kallista elinkeinoelamé&a tar-

\vahvistavat alueen vetovoi-

Jarjestetédan kulttuurita-
pahtumia ilta-aikaan ja

teistydssa paikallisten
yrittajien kanssa.

sesonkien yhteyteen yh-

Tapahtumien asiakas-
minen (ilta/sesonki)
liketoimintaan

Y hteistydsopimusten
maara ja sisaltd (esim.

teatterialue)

maarat ja ajallinen sijoittu-

Yrittajapalautteet kulttuuri-
tapahtumien vaikutuksista

Nayttamo-yhdistys, kesé-

Kulttuuripalvelut edistavat
uusien elinkeinomahdolli-
suuksien syntymista

Kehitetdan yhteistyéta
elinkeinopalveluiden
kanssa kulttuurin

piteiden maara

Kulttuurin ja elinkeinopal-
veluiden yhteisten toimen-
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voiman rakentajana.

vahvistamalla kulttuurin roo-
lia vetovoimatekijana ja elin-

vuosikellon ja tapahtu-
mien suunnittelussa,
tuodaan taide osaksi
kunnan vetovoimavies-
tintaa.

Kulttuurisiséaltdjen esiinty-
minen kunnan vetovoima-
viestinnassa (esim. verk-
kosivut, kampanijat, esit-
teet)

Kulttuuritapahtumien vai-
kutus vierailijamaéariin ja
yrittdjépalautteisiin

PAAMAARA:

Yhteisdllisyys

PaivitAamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Kulttuuripalvelut vahvista-
vat yhteisollisyytta tarjoa-
malla osallistavia ja saa-
\vutettavia tapahtumia,
joissa jokainen kuntalai-
nen kokee olevansa ter-
vetullut.

Luodaan tapahtumia,
jotka ovat avoimia kai-
kille ja joissa huomioi-
daan eri ikd- ja kohde-
ryhmien tarpeet. Viesti-
taan selkeéasti saavutet-
tavuudesta ja osallistu-
mismahdollisuuksista.

Raportoidut asiakasmaa-
rat tapahtumissa
Asiakaspalautekyselyn
tulokset osallistumisko-
kemuksesta
Tapahtumien saavutetta-
\vuusdokumentointi
(esim. esteettdémyys, kie-
liversiot, kuljetusratkai-
sut)

Kulttuuripalvelut tukevat
kuntalaisten omaehtoista
kulttuuritoimintaa ja vah-
vistavat yhteison sisdista
aktiivisuutta ja osalli-
suutta.

Tuetaan tapahtumia,
joita kuntalaiset haluavat
itse toteuttaa, tarjoamalla
asiantuntija-apua, tiloja
ja viestinnallista tukea.

Raportoidut asiakasmaa-
rat kuntalaislahtoisissa
tapahtumissa
Asiakaspalautekyselyn
tulokset yhteisollisyyden
kokemuksesta
Toteutuneiden tukitoi-
mien maara (tilat, vies-

tintd, asiantuntija-apu)

seen.

PAAMAARA:
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymi-

Hyvinvointi

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteuma

Kulttuuripalvelut edistavat
kuntalaisten kokonaisval-
taista hyvinvointia tarjoa-
malla kulttuurisisaltoja,
jotka tukevat fyysista,
psyykkista ja sosiaalista
jaksamista.

\Vahvistetaan yhteistyota
liikuntapalveluiden
kanssa ja kehitetaan ta-
pahtumia, joissa kulttuuri
ja liikunta yhdistyvat saa-
vutettavalla ja osallista-
valla tavalla.

Raportoidut asiakasmaa-
rat yhteistapahtumissa.
Asiakaspalautekyselyn tu-
lokset kulttuurin ja liikun-
nan yhdistamisesta.
Kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden yhteisten toimenpi-
teiden maaré

Kulttuuripalvelut vahvista-
\vat kulttuurimatkailun roo-
lia hyvinvoinnin edista-
jana ja osana kunnan ve-
tovoimaa.

Tehdaan yhteistyota mat-
kailupalveluiden kanssa
kulttuurisisaltdjen suun-
nittelussa ja toteutuk-
sessa, kehitetaén kulttuu-
rimatkailun saavutetta-
vuutta ja nékyvyytta.

Asiakaspalautekyselyn tu-
lokset kulttuurimatkailun
kokemuksesta
Saavutettavuusmittarit
0sana kyselyéa (esim. kieli-
\versiot, esteettémyys, kul-
kuyhteydet)
Kulttuurisisaltdjen naky-
vyys kunnan matkailuka-
navissa ja somessa (so-
memittarit)

HYTE!

Kulttuurin merkitys kunta-
laisten hyvinvoinnissa,

HYTE-raportointi: Kulttuu-
rihyvinvointikertomus
2021-2024,
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yhteistyé HYTE-koordi-
naattorin kanssa

Kulttuurihyvinvointisuunni-
telma 2025-2029

Keskeiset muutokset, toiminta

Kulttuurin merkitys kunnan imagon, elinvoiman ja hyvinvoinnin kannalta tunnustetaan entista vahvemmin. Jat-
kamme monipuolisten kulttuuritilaisuuksien jarjestamista kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin, samalla edistaen hei-
dan omaa aktiivista kulttuurintuotantoaan.

Vuonna 2026 panostetaan entistd tiivimpaén yhteistydhon seka kunnan siséisten etta ulkopuolisten kulttuuritoi-
mijoiden kanssa, hyddyntden uusia kumppanuuksia ja verkostoja. Liséksi tutkitaan kotiseutumuseon kehitys-

mahdollisuuksia ja sitd, kuinka kotiseutumuseo tavoittaisi parhaiten yleisonsa.

Taiteen ammattilaisten tyéssa tukeminen ja eri taiteen alojen moninaisuuden esille tuominen séilyy keskeisena
tavoitteena. Tavoitteena on vahvistaa Suomussalmen profiilia innovatiivisena ja osallistavana kulttuurikuntana,
jossa perinteet ja nykyaika kohtaavat. Tama edistaa kunnan houkuttelevuutta niin asukkaille kuin matkailijoille

ja tuo lisadarvoa paikalliselle elinkeinoelamalle.

Vastuuhenkil®d: Veera Tavila, kulttuurituottaja
puh. 0445119871

veera.tavila@suomussalmi.fi

KULTTUURIPALVELUT Ulkoiset TP2023 TP2024 TA2025 ulk | TA2026 ulk
Henkilostémaara 15 15 1,3 1,3
Henkiléstdmenot, €/asukas 10,18 10,47 8,63 9,01
Toimintakulut, €/asukas 39,53 33,45 25,55 28,25
Toimintakate/asukas 26,38 28,68 23,81 24,98
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6.3.7 Tekninen lautakunta

TA TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2025 2026 2027 2028
5NLT70 - Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 11411 11219 7423 7423 7423
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 139 85 80 80 80
TOIMINTAKULUT -10836 -10777 -9492 -9604 -9681
TOIMINTAKATE 714 527 -1989 -2101 -2178
Poistot ja arvonalentumiset -5943 -3770 -2521 -2521 -2521
Tilikauden ylijaama (alijaama) -5228 -3243 -4510 -4 622 -4 699

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NLT70 - Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 6208 5751 2237 2237 2237
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 139 85 80 80 80
TOIMINTAKULUT -10 060 -10 105 -8771 -8883 -8 960
TOIMINTAKATE -3713 -4 268 -6454 -6 566 -6643
Poistot ja arvonalentumiset -5943 -3770 -2521 -2521 -2521
Tilikauden ylijaama (alijaama) -9 656 -8038 -8975 -9087 -9164

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

5NTA700 - Teknisten palveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT 104 124 206 206 206
TOIMINTAKULUT -617 -579 -671 -680 -686
TOIMINTAKATE -512 -455 -465 -474 -480
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -3 -3 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -515 -458 -468 -476 -482
TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA700 - Teknisten palveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT 922 124 206 206 206
TOIMINTAKULUT -563 -521 -611 -620 -626
TOIMINTAKATE -471 -397 -405 -414 -420
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -3 -3 -3
Tilikauden ylijaama (alijadma) -473 -400 -408 -416 -422
Tehtava:

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisédn asuin-, toiminta- ja elinympa-
ristdn varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka likenneturvallisuuteen liittyvat
asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle seka tukipalveluja Suomus-
salmen Tilapalvelut Oy:lle.
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PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Alanteenjarvi-Parvajarvi | Yleiskaava on hyvak-
Kaavoitus yleiskaavan laatiminen sytty valtuustossa
Kauniskankaan yleiskaa- | Yleiskaava on hyvak-
van péaivittdminen sytty valtuustossa
Rajavartioston alueen Asemakaavamuutos on
asemakaavamuutos hyvaksytty kunnanhalli-
tuksessa
Alvarin alueen kaava- Asemakaavamuutos on
muutos hyvaksytty kunnanhalli-
tuksessa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Vesistdjen kunnostus- Sile 1l vuosikohtaiset toi-

Vesistojen kunnostami- | hankkeen toimenpiteet menpiteet on tehty.

nen kohteissa jatkuvat suun- | Hossanjoen kunnostami-
nitelman mukaisesti nen jatkuu
Ruokapuiston teollisuus- | Maanvuokrasopimukset

Tontit ja maaomaisuus | tonttien markkinointi ja maakaupat (kpl)
Tontinvuokrasopimukset | Sopimukset on uusittu
ovat ajan tasalla ajallaan, eikd kunnalle

tule seuraamuksia (kpl)

Metsaryhmassa maarite- | Toteutuneet kiinteisto-
tyt ns. pienet kiinteistot kaupat (kpl)
laitetaan myyntiin.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Liikenneturvallisuus ja Osallistumme liikenne- Toteutuneet hankkeet
esteettomyys turvallisuuden kehittami- | (kpl)

seen ja esteettomyyden
edistamiseen kaikissa
toteutettavissa hank-

keissa.
Kuntalaistilaisuudet Hankkeista jarjestetaan Jarjestetyt tilaisuudet
avoimia kuntalaistilai- (kpl)
suuksia. Tavoite 4 kpl
Maaomaisuuden selvi- | Valmistelun aikana jar- Selvitys valmis vuoden
tysty6/ metsdohjelma jestetdan avoin kunta- loppuun mennessa
laistilaisuus ja valtuuston
iltakoulu

Keskeiset muutokset, toiminta
Maankaytto ja kaavoitus

Kunta tukee ja edistaa aktiivisesti tuulivoimatuotantoalueiden kaavoitushankkeiden toteutumista ja séhkonsiir-
toverkon vahvistamista.
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Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittamalla nykyistd asemakaavaa. Asema-
kaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan huomi-
oon keskustan kehittdamishankkeessa esille tulleet maankayton tarpeet.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittdmaan vuosiksi eteenpdin nykyisella rakentamisvauhdilla. Pien-
talotonttien osalla ongelmana on se, etta osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynta on vahaista.

Neuvotteluja kuntayhteistyfsta ja sen kehittdmisesta jatketaan edelleenkin. Valmiudet tarkoituksenmukaisen
yhteisty6n aloittamiseksi on olemassa.

Tonttimaa
Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2025 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 35 8 2 4 13 62
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 63 12 2 4 13 94
Varatut - - - - - 2
Kaikki yht. 63 12 2 4 13 94
Lyhenteet: Ao = Asuinomakotitalo
Ar = Asuntorivitalo
Ak = Asuinkerrostalo
K = Liike- ja toimistorakentaminen
T = Teollisuus- ja varastorakentaminen
Projektit

Vesistokunnostus hankkeita jatketaan ja uusia kohteita otetaan mukaan toimenpiteisiin. Kunnostuksia tehdéan
osittain yhteistydssa osakaskuntien ja kylayhdistyksien kanssa. Toimenpiteita yhteensovitetaan metséahallituk-
sen kunnostussuunnitelmien kanssa.

Hossanjoen kunnostukseen on suunniteltu kolmivuotinen hanke (2025-2027). Hankkeelle on saatu rahoitus ja
se on kaynnistynyt.

Osallistumme Oulujoen vesivision toteutuksen koordinaatioon yhteistydssa kuntien ja eri toimijoiden kanssa.
Aktiivisesti edistetaan Oulujoen vesivision tavoitteiden toteutumista mm. Jalonuoman ympaéristdvirtaama-hanke.
Kunnanhallitus edistdd Jalonuoman alueen kehittamista niin, ettd Fortum vastuutahona kaynnistaa Oulujoen
vesistovision loppuraportin yhteydessa sille osoitetun toimenpide-ehdotuksen koskien selvitystd Jalonuoman
kunnostamisesta ja ymparistovirtaamasta.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380

TA2026
TEKNISET PALVELUT TP2023 | TP 2024 | TA2025 | (ulkoiset)
Henkilostomaara 80,5 78 75 74
Henkilostomenot, €/asukas 582,23 520,55 546,84 553,37
Toimintakulut, €/asukas 1726,18 | 1506,79 | 1468,53 1295,89
Toimintakate, €/asukas -54,92 -64,03 | -625,23 -953,59

TA2026

Hallinto TP2023 | TP 2024 | TA 2025 | (ulkoiset)
Henkilostomaara 5 5 5 5
Henkilostomenot, €/asukas 44 54 41,62 37,75 42,20
Toimintakulut, €/asukas 101,35 75,01 70,36 90,28
Toimintakate, €/asukas -73,27 -69,97 -62,41 -59,86
Lautakunnan kokoukset, kpl 11 13 12 12

83



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2026—-2028

YMPARISTOTEKNIIKKA/KUNNALLISTEKNIIKKA

TA TS TS

Ulkoiset ja sisaiset 1000 e 2026 2027 2028
5NTA710 - Kunnallistekniikka
TOIMINTATUOTOT 882 899 755 755 755
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 53 55 50 50 50
TOIMINTAKULUT -2593 -2311 -2435 -2456 -2471
TOIMINTAKATE -1658 -1357 -1629 -1651 -1665
Poistot ja arvonalentumiset -706 -685 -633 -633 -633
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2364 -2042 -2262 -2283 -2298
TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA710 - Kunnallistekniikka
TOIMINTATUOTOT 719 779 661 661 661
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 53 55 50 50 50
TOIMINTAKULUT -2405 -2122 -2208 -2230 -2244
TOIMINTAKATE -1633 -1288 -1497 -1519 -1533
Poistot ja arvonalentumiset -706 -685 -633 -633 -633
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2339 -1973 -2130 -2152 -2166
Tehtava:

Ymparistotekniikan tehtavana on rakentaa ja yllapitaa turvallinen ja viihtyisa toimintaymparistd, toimiva ja tur-
vallinen tieverkko, seka yllapitéa tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistotekniikka tuottaa kunnan tarvit-
semat konekeskuspalvelut. Ympéaristdtekniikan yksikkdon sisaltyy mittaustoimi, liikkuntapaikat, yleiset alueet,
metsatilat, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Urheilukentan tekonur- | Tekonurmen kilpailutus Hanke on toteutettu
men rakentaminen Rakentaminen

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynnamme luontoa kestéavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristoasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunnan metsdomaisuu- | Metsien kestava hoito Toiminnalliset ja talou-
den hoito delliset tavoitteet on saa-
vutettu.

Puistojen ja istutuksien | Puistoalueet hoidetaan Nurmikonhoitoalueet
hoito (ha)

Kesékukkakasvatukset Istutusalueet (kpl)

ja istutukset tehdaéan

omana tyona

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yksityisteiden kesakun-
nossapidon avustami-
nen

Avustuksen hakuaika
jarjestetaan ja siita tiedo-
tetaan kuntalaisille.

Hakemukset (kpl)

Yksityisteiden talvikun-
nossapidon avustami-
nen

Avustus on haettavissa
kevaalla ja syksylla. Tie-
dottaminen

Hakemukset (kpl)

kanssa sopimus muisto-
merkkialueen kunnossa-
pidosta

Haja-asutusalueiden Tehdaan kunnossapi- Sopimukset (kpl)
hiihtolatujen kunnossa- | dosta sopimus ja sen Tavoite 9 kpl
pidon avustaminen mukaisesti maksetaan

avustus
Muistomerkkien ja alu- | Tehdaén yhdistyksen tai | Sopimukset (kpl)
eiden kunnossapito yksityisen henkiloén Tavoite 3 kpl

Katujen peruskorjauk-
set

Suunnittelu, asukastilai-
suus ja toteutus

Tilaisuudet on pidetty ja
hankkeet toteutettu

Keskeiset muutokset, toiminta

Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttajatarpeen mukainen latuverkon talvihoito teh-
daan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistydkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetdan vuosittain kaytta-

jamaarien mukaan.

Kunnan liikkuntaolosuhteiden kehittdmistyota jatketaan mydhemmin valmistuvan liikuntaolosuhdeselvityksen

pohjalta.

Talousarviossa on varaus 80 000 € yksityisteiden perusparannushankkeiden avustamiseen (sisaltda rumpura-

han 10 000 — 15 000€). Aurausavustuksiin varattu 510 000 €.

Vastuuhenkil:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen

puh. 044 777 3380

) ) TA2026
YMPARISTOTEKNIIKKA TP2023 | TP 2024 | TA 2025 | (ulkoiset)
Henkildstémaara 6 *9 **10,5 10,5
Henkiléstdmenot, €/asukas 88,01 94,01 105,21
Toimintakulut, €/asukas 297,55 368,49 326,26
Toimintakate, €/asukas -184,11 | -235,63 -221,25

* konekeskuksen kaksi tyontekijaa ja kunnossapitotyontekija siirretty ymparistétekniikan alle.
**Pyutarhuri vakinaistettu, liikuntapaikkojen hoitaja, kartoittaja 50 %

Muut mittarit TP2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Avustettavat yksityistiet, km 527/417 *540 540 540
Kevét- ja syyslanaus /149 413 480 440
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 27
Puistot ja puistometsat, ha 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2566 2566 2566 2566

*

Vuonna 2024 talvikunnossapidettavia yksityisteita ei ole, pl mm. Ruokap

uistontie ja Metsarinteentie.

Ulkoliikuntapaikat TP2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissd, km 100 100 100 100
Pururatoja, km 20 20 20 20

* Pallokentat, kpl 5 6 6 6
Luonnonnurmikentét, kpl 1 1 0 0
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Tekonurmikentét, kpl 2 2 3 3
Tenniskentat, kpl 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 4 4 4 4
Frisbeegolf-rata, kpl 2 2 2 2

* Pallokentét: Kirkkopuiston tekonurmikentta (kumirouhe) / jalkapallo, PitAm& hiekkatekonurmi / pesépallo, Ruu-
kin urheilukentta tekonurmi, joka on tulossa / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit, ammattikoulun hiekkakentta,
kirkonkylan koulun hiekkakentta ja monitoimiareena (2023).

TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen

TP TA TA TS TS
Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA720 - Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT 8268 8247 4442 4442 4442
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 86 30 30 30 30
TOIMINTAKULUT -4 999 -5464 -3874 -3906 -3928
TOIMINTAKATE 3354 2813 598 566 544
Poistot ja arvonalentumiset -5217 -3067 -1883 -1883 -1883
Tilikauden ylijadama (alijadma) -1863 -254 -1285 -1318 -1340

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA720 - Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT 4819 4529 1036 1036 1036
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 86 30 30 30 30
TOIMINTAKULUT -4 595 -5185 -3602 -3634 -3656
TOIMINTAKATE 310 -625 -2536 -2568 -2590
Poistot ja arvonalentumiset -5217 -3067 -1883 -1883 -1883
Tilikauden ylijadma (alijadma) -4 908 -3693 -4 419 -4 451 -4 474

Tilapalvelut palveluyksikdn tehtdvana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Turvalliset ja terveelli-
set tydymparistot

Korjataan/huolletaan oi-
kea-aikaisesti olemassa
olevia tiloja ja Kiinteist6ja

Ty6tapaturmien ja sai-
raspoissaolojen vahenty-
minen

Rakennusautomaation
paivittaminen

Rakennusautomaatio
paivitetty kiinteistdissa
(kp!)

Ruukinkankaan piha-alu-
een 3-vaihe toteutus

Pysékdintialue on raken-
nettu

Virastotalon yllapitami-
nen

Toimistojen remontteja
suoritettu (kpl)

Tornikadun viemérien
saneeraaminen suori-
tettu

Metalli-ikkunoiden ja
ovien uusiminen suori-
tettu
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Piha-alueen kunnostami-
nen

Kiinteistdjen salagjien ja
pihojen vedenohjausten
parantaminen

Valittuihin kiinteistdihin
suoritetut korjaukset

Kiinteistdjen kattoremon-
tit

Valittuihin kiinteistdihin
kattoremontti suoritettu

Kiinteistdjen lukituksen
uudistaminen

Kiinteiston lukitus muu-
tettu Abloy Clig-tyyp-
piseksi (kpl)

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttéa luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunta tekee aktiivista
tydvoimapolitiikkaa.

Jarjestetaan sopivia tyo-
tilaisuuksia.

Ty6jakson onnistuminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Henkildsté on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja moti-
voitunutta.

Taydennyskoulutus.
Kehityskeskustelut.
Virkistyspaiva

Koulutuspaivat
Kaikki osallistuu
Kaikki osallistuu

Kunnanvuokra-asunnot
ovat hyvassa kunnossa

Asuntojen kunnostus

Tehdyt huoneistoremon-
tit vuoden aikana

Kotiseutumuseon kun-
nostaminen

Kattojen kunnostaminen

Suunniteltujen kohteiden
korjaukset on tehty

Jaahallin kunnostami-
nen

Sovittujen korjausten
suorittaminen

Suunnitellut toimenpiteet
on tehty

Kylpylén vuosihuolto

Altaiden suodatussailioi-
den korjaukset/muut so-
vitut korjaukset

Suunnitellut korjaukset
on tehty

Keskeiset muutokset, toiminta

Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistdja peruskorjataan talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Raken-
nuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja sisdilman parantamismahdollisuudet. Kiinteisto-
automatiikan piiriin suunnitellut kiinteistét on liitetty keskitetyn etavalvonnan piiriin. Kiinteistéhuollon tavoitteena
ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset myydaan tai pure-

taan.

Vuoden 2026 aikana puretaan Alvarin uudempi osa, osoitteessa Ervinkatu 1, 89600 Suomussalmi sekéa Joose-
pintie 2 rivitalo, osoitteessa Joosepintie 2, 89600 Suomussalmi.

Elakaitymisten takia pyritdan tayttdmaan 2026 vuoden aikana vapautuvat tyétehtavat, mikali niille on tarvetta.

Suomussalmen Tilapalvelut Oy:n toiminta on l&htenyt kdyntiin 1.1.2026. Yhtidlle siirtyy tilapalvelusta teollisuus-
ja laitosrakennuksista HVA:lla vuokralla olevat kohteet. Kunnan omistukseen jaévien asuntojen myynnistg, siir-
rosta vuokrataloyhtidlle tai purkamisesta paatetaan vuoden 2026 aikana.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia paivitetdan tarpeen mukaan.

Vastuuhenkil6:

Kiinteistopaallikké Niko Vesterlund

puh. 044 777 3373
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TA2026
TILAPALVELUT TP2023 | TP 2024 | TA 2025 | (ulkoiset)
Henkilostémaara 20 20,5 20,5 18,5
Henkiléstémenot, €/asukas 158,54 157,91 168,09 159,02
Toimintakulut, €/asukas 817,03 710,66 756,05 532,16
Toimintakate, €/asukas 255,51 476,71 -97,28 -374,63
Kunnossapidettavat kerrosalat,
m? TP2023 | TP 2024 | TA2025 TA2026
Koulurakennukset 14 045 14 045 11180 11180
Hallintorakennukset 11106 11103 10 962 9 458
Laitosrakennukset 18 542 18 542 18 542 1990
Teollisuusrakennukset 38 866 38 866 38 866 1019
Vapaa-ajan rakennukset 12 547 12 547 12 547 10617
Muut rakennukset 18 419 18 267 17 565 17 413
Asuinrakennukset 11 001 8 093 8 093 6103

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Kohderahoitteinen

TA TA
Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2025 2026
5NTA730 - Ruoka- ja siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1977 1800 1874 1874 1874
TOIMINTAKULUT -2284 -2095 -2135 -2178 -2208
TOIMINTAKATE -308 -295 -262 -305 -334
Poistot ja arvonalentumiset -17 -15
Tilikauden ylijaama (alijadma) -324 -310 -262 -305 -334

TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA730 - Ruoka- ja siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 398 171 188 188 188
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
TOIMINTAKULUT -2170 -1965 -1988 -2032 -2061
TOIMINTAKATE -1772 -1794 -1801 -1844 -1874
Poistot ja arvonalentumiset -17 -15
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1788 -1809 -1801 -1844 -1874
TP TA TA TS TS
Ulkoiset ja sisaiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTY7300 - Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 949 824 829 829 829
TOIMINTAKULUT -1322 -1260 -1221 -1241 -1255
TOIMINTAKATE -373 -436 -392 -412 -426
Poistot ja arvonalentumiset -9 -8
Tilikauden ylijadma (alijadma) -382 -444 -392 -412 -426
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TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTY7300 - Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 203 72 83 83 83
TOIMINTAKULUT -1219 -1141 -1100 -1121 -1135
TOIMINTAKATE -1015 -1068 -1018 -1038 -1052
Poistot ja arvonalentumiset -9 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1024 -1077 -1018 -1038 -1052

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

5NTY7310 - Siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1028 976 1045 1045 1045

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0

TOIMINTAKULUT -963 -835 -914 -937 -953

TOIMINTAKATE 65 141 130 108 92

Poistot ja arvonalentumiset -8 -7

Tilikauden ylijadama (alijaama) 57 133 130 108 92
TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028

5NTY7310 - Siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 195 99 105 105 105

TOIMINTAKULUT -951 -824 -888 -911 -926

TOIMINTAKATE -756 -726 -783 -806 -821

Poistot ja arvonalentumiset -8 -7

Tilikauden ylijadama (alijaama) -764 -733 -783 -806 -821

Tehtava:

Ruoka- ja siivouspalveluilla on tavoitteena tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia palveluja
asiakkaille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Tuotannonohjauksen jarjes- | Tilatut ateriat ja dieetit Kaikki esimiehet kaytta-
telman hyédyntaminen kay- | siirtyvat nakymaan vat jarjestelmaa
tantdoon. Paperiset tilauslis- | Upto:n kautta keittilla
tat jaavat pois. olevasta alytaulusta
Tuotannonohjausjarjes- Jamix-Menu ohjelman Tyontekijat kouluttautu-
telmé& Jamixin kaytto sa- tuotantoon ottaminen vat uusien ohjelmien
massa laajuudessa jatkuu kayttéon
seka Jamix-Menun kayt-
téonotto
Omavalvonta ohjelma Chef- | Kaikille tydntekijoille Kaikki kayttavat
steinin mobiilikaytto mahdollisuus kayttaa

mobiilisovellus ohjelmaa

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet tyontekijat elak-
keelle jaavien tilalle

Rekrytoinnissa mainos-
tettava Suomussalmen
kunnan vahvuuksia ja
mahdollisuuksia

Ty6tehtavat tarkastel-
laan elakéitymisen yh-
teydessa

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatdéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-

tusmahdollisuuksien ympéréiména — sujuvaa arkea ipanasta ikihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Menot ja tulot ovat ta- Kéaytetaan kilpailutettuja Kustannukset
sapainossa sopimustuotteita

Oppisopimuskoulutus

tarjpamme oppisopimus-
paikkoja ateria- ja puh-
tauspalveluissa

oppisopimus suoritetaan
loppuun kunnassa

Henkilbkunnan koulu-
tus

Ajankohtaisiin koulutuk-
siin osallistumien

2 pv/hid

Uudet koneet ja laitteet

Hankinnoissa otetaan
huomioon innovatiiviset
ratkaisut

laitteita ja koneita hankit-
taessa huomioidaan uu-
sinta teknologiaa seka
robotiikka

Lahiruoka

Paikallistuotteiden kaytto

Oikeanlainen hankinto-

jen kilpailutus

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

reesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Huomioidaan monikult-
tuurisuus

Eettiset ruokavaliot huo-
mioidaan

Tarjolla kaikissa ruokaa
tarjoavissa toimipisteissa

Puhtaat ja terveelliset
tilat

Puhtauspalveluissa ym-
paristdystavalliset ja tur-
valliset puhdistusaineet

Asiakkaiden palaute

Tahderuoan hyédynta-
minen

Tahderuoan antaminen
nuorisotiloihin

Nuorten tyopaja

Tahderuoka

Tahderuoan maaran va-
hentdminen

Havikkiruokapaivat

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristoa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Virkistyspaiva

Irrottaudumme paivan
ajaksi virkistaytymalla
yhdessa

Kaikki osallistuvat

Tuotamme palvelut
asiakaslahtoisesti

Huomioimme eri asia-
kasryhmat ja vieraat

Asiakaspalaute hyva,
palvelusopimukset kaik-
kien kanssa

Ensiapuvalmius

Eal kurssit

Eal koulutukset suori-
tettu ty6terveyshuollon

ohjeiden mukaisesti
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Keskeiset muutokset, toiminta

Ruokapalvelut tuotetaan Suomussalmen kunnan kouluihin ja péaivakoteihin seka henkilékunnan ruokailut. Li-
saksi hoidetaan mahdollisuuksien mukaan kuntien tiloissa tapahtuvat kokous- ja tapahtumatarjoilut. Palvelu-
keittididen seké keskuskeittion tilat ja laitteet pidetdan toimintakuntoisina ja tehdaén tarvittavat korjaukset.

1.1.2026 alkaen tilapalveluyhtiddn siirtyvien kohteiden puhtaanapito jatkuu sovitusti, samoin Suomussalmen
Vuokratalot Oy:n kilpailutettujen siivouskohteiden puhtaanapito jatkuu sopimuksen 1.2.2025 -31.1.2029 lop-
puun.

Aterian keskihinta Siivouksen hinta €/m?

2024 511 2024 1,97
2023 4,99 2023 2,53
2022 4,69 2022 2,40
2021 4,79 2021 1,95
2020 4,13 2020 2,03
2019 3,77 2019 2,29
2018 3,80 2018 2,10

Vastuuhenkil:

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Merja Heikkinen

puh. 044 571 0254

TA2026
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2023 TP 2024 | TA2025 | (ulkoiset)
Henkildstémaara 39 34 30,5 31,5
Henkiléstdmenot, €/asukas 255,01 208,89 202,12 212,78
Toimintakulut, €/asukas 466,16 324,68 283,88 293,80
Toimintakate, €/asukas -27,41 -43,73 | -259,87 -266,06
Muita mittareita TP2023 TP 2024 TA2025 | TA2026
Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 207 863 280 000 | 275830
Valmistetut ateriat, kpl (HVA;n ate- 254 284
riat mukana 1 kk) 126 805 0
Siivottava pinta-ala, m2 (HVA:n tilat
pois 1.2.2024) 46 887 34 550 34 200 41 000

RAKENNUSVALVONTA

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

TP

2024

TA

2025

TA

2026

TS TS
2027 2028

5NTA740 - Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 83 50 45 45 45
TOIMINTAKULUT -200 -176 -223 -226 -228
TOIMINTAKATE -118 -125 -178 -181 -183
Tilikauden ylijaama (alijaama) -118 -125 -178 -181 -183

TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA740 - Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 83 50 45 45 45
TOIMINTAKULUT -185 -160 -208 -210 -212
TOIMINTAKATE -102 -110 -162 -165 -167
Tilikauden ylijadama (alijaama) -102 -110 -162 -165 -167
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Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistdminen ja asuinymparistén parantaminen.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstésta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kaikki lupahakemukset | Ajantasaiset ohjelmistot | Lupatilasto, hakemuk-
ja paatokset sahkoi- sien maara

sesti

Paatoksien kasittely- Lupapisteessa jatkuva Hakemukset kpl / aika
aika hakemuksien seuranta,

2-3 viikkoa lupasihteeri, viranhaltija

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Kaydaan tarpeellisissa Koulutusten maara
koulutuksissa, ELY, RTY

Hyva asiantuntemus

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Uusitaan kaavoja ja tar- | Kaavoituspaatokset, kpl
vittaessa kaavoja lisa-
téaéan

Ajantasaiset kaavat

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kasitellaan lupahake- Katselmuksien maara,
Lakisaateiset tehtavat mukset séhkdisesti, teh- | kpl
daan tarvittavat katsel-
mukset
PAAMAARA: Hyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Lakisaateiset tehtavat Jatkuva valvonta Suoritukset, maara kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Lupahakemukset ja paatokset sahkoisesti Lupapisteen ja KuntaNetin kautta. Ennakkoneuvontaa ja ohjausta
annetaan toimistotydna yhtena paivana viikossa, maanantaisin.

Rakentamislain my6ta 1.1.2026 astuu voimaan rakentamisluvan hiilijalanjéljenlaskeminen, kasittelyaikatakuu ja
tietomallimuotoinen rakentamisluvan hakeminen.

Talousarviossa on varauduttu ohjelmistojen kilpailutukseen.

Petteri Orpon hallitusohjelmaan kuuluu rakennusvalvontojen uudelleen jarjestaminen. Hallituksen esitys laiksi
rakennusvalvonnan jarjestamisestd on HE-luonnoksesta lausunnolla loppuvuodesta. Arvioitu esittelyviikko

eduskunnassa 16/2026.
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Vastuuhenkilt:

Rakennustarkastaja Asko Kinnunen puh. 044 777 3121

TA2026

Rakennusvalvonta TP2023 TP 2024 | TA2025 | (ulkoiset)
Henkiléstomaara 15 15 15 15
Henkiléstémenot, €/asukas 20,54 19,08 12,96 13,45
Toimintakulut, €/asukas 27,48 28,48 23,16 30,66
Toimintakate, €/asukas -18,79 -16,74 -15,92 -23,98
Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 160 200

Rakentamisluvat 100
Poikkeamisluvat, kpl 3 17 10

Muut rakennustark. paatokset, kpl 24 36 10

YMPARISTOVALVONTA

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

5NTA750 - Ymparistovalvonta

TOIMINTATUOTOT 98 98 101 101 101
TOIMINTAKULUT -142 -152 -154 -158 -161
TOIMINTAKATE -45 -54 -53 -57 -60
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2
Tilikauden ylijadma (alijadma) -45 -54 -55 -59 -62

TP TA TA TS TS

Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTA750 - Ymparistovalvonta

TOIMINTATUOTOT 97 98 101 101 101
TOIMINTAKULUT -142 -152 -154 -158 -161
TOIMINTAKATE -45 -54 -53 -57 -60
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2
Tilikauden ylijaama (alijaama) -45 -54 -55 -59 -62

Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja ymparistdnsuojelun edistaminen turvaamaan puhdas ja viih-

tyisa elinymparisto.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hy6dyntéen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudistuvan lainsaa-
dannon hallinta

Kouluttautuminen

Koulutuskerrat

Ymparistotietoisuu-
den kehittdminen

Tiedottaminen
Lehtiartikkelit
Opastus ja neuvonta

Julkaisujen maara

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdoksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympérdimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.
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taytantdonpano

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistéa koske- Lainsaatelyn mukaisten lu- Lupien ja ilmoitusten
van lainsdadannon pien ja ilmoitusten kasittely kasittelymaarat

Ymparistonvalvonta-
ohjelman toteuttami-
nen

Valvontasuunnitelman mukai-
nen toiminta

Valvontasuunnitelman
toteutuminen

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. EdistAmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ympaéristonsuojelu-
maaraysten kaytan-
non toteutus

Ymparistonsuojelu-maarays-
ten soveltaminen

Ympaéristonsuojelu-
maéraysten mukaiset
paatdkset/ohjeistukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta

kaisy

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistbongelmien | Paastojen rajoittaminen il- Analyysit
ratkaisu, lievittami- maan, maaperaan ja vesis- Ymparistovahinkojen
nen ja ennaltaeh- téihin maara

Kestévan kehityksen
edistdminen

Vihred siirtymisen tukeminen

Hiilineutraalisuus

Keskeiset muutokset, toiminta
Ymparistonvalvontasuunnitelman ja -ohjelman toteuttaminen.

Ymparistovalvonnan kuntayhteistyon kehittdminen. Ymparistonvalvontasuunnitelmien, taksojen ja muiden val-
vontatydkalujen ja kaytantdjen yhtenaistaminen.

Vastuuhenkilot:

Ymparistotarkastaja Jukka Korhonen puh. 044 038 4341
Ymparistotarkastaja Il Jenni Kuronen puh. 040 688 4546

Ympéristdvalvonta TP2023 TP 2024 | TA2025 | TA2026
Henkiléstémaara 2,5 25 25 25
Henkiléstémenot, €/asukas 15,56 18,84 20,41 20,68
Toimintakulut, €/asukas 16,59 20,21 21,95 22,71
Toimintakate, €/asukas -6,83 -6,33 -7,76 -7,79
Ympaéristoluvat, kpl 0 1

Maa-ainesluvat, kpl 4 2

Maisematydluvat, kpl 13 13

Maa-aineslupien vakuuskasittelyt 10 7

Oljyn jalkitorjuntapaatokset 4 2
Rekisterdinti-ilmoitukset 4 1

YSL:n 118 8:n mukaiset paatokset 8 6
Kotitarveottamispaatdkset 1 1

Muut ymparistéviranomaispaattkset 4

Lausunnot 3 7

Poikkeamiset ymp.suojelumaarayk-

siin 2
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6.3.8 Eriytetty vesihuoltolaitos
Kohderahoitteinen

TA TS TS

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e 2026 2027 2028
5NLT75 - Vesihuoltolaitos
TOIMINTATUOTOT 1187 1225 1231 1231 1231
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21 39 20 20 20
TOIMINTAKULUT -849 -927 -890 -899 -905
TOIMINTAKATE 359 337 361 352 346
Rahoitustuotot ja -kulut -103
VUOSIKATE 256 337 361 352 346
Poistot ja arvonalentumiset -267 -280 -343 -343 -343
Tilikauden ylijadma (alijadma) -11 57 17 8 2

TP TA TA 1) 1)
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
SMNLT75 - Vesihuoltolaitos
TOIMINTATUOTOT 1020 1070 1149 1149 1149
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21 39 20 20 20
TOIMINTAKULUT -827 -914 -875 -884 -890
TOIMINTAKATE 214 195 294 285 279
Rahoitustuotot ja -kulut -103
Poistot ja arvenalentumiset -267 -280 -343 -343 -343
Tilikauden ylijéama (alijddma) -156 -84 -49 -58 -65

Ulkoiset ja sisdiset 1000 e

5NTY7700 - Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 373 406 441 441 441
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 15 20 10 10 10
TOIMINTAKULUT -311 -370 -347 -351 -354
TOIMINTAKATE 77 56 104 100 97
Rahoitustuotot ja -kulut -51
VUOSIKATE 25 56 104 100 97
Poistot ja arvonalentumiset -130 -137 -194 -194 -194
Tilikauden ylijaama (alijaama) -105 -81 -90 -94 -97
TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTY7700 - Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 315 350 410 410 410
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 15 20 10 10 10
TOIMINTAKULUT -305 -366 -343 -347 -350
TOIMINTAKATE 25 4 78 73 70
Rahoitustuotot ja -kulut -51
Poistot ja arvonalentumiset -130 -137 -194 -194 -194
Tilikauden ylijadma (alijadma) -157 -133 -116 -121 -124
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TS TS
2027 2028

TA
2026

Ulkoiset ja sisaiset 1000 e

5NTY7900 - Viemarilaitos
TOIMINTATUOTOT 814 819 790 790 790
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 6 19 10 10 10
TOIMINTAKULUT -538 -558 -543 -548 -551
TOIMINTAKATE 282 281 257 252 249
Rahoitustuotot ja -kulut -51
VUOSIKATE 231 281 257 252 249
Poistot ja arvonalentumiset -137 -143 -149 -149 -149
Tilikauden ylijaama (alijaama) 94 138 107 103 100
TP TA TA TS TS
Ulkoiset 1000 e 2024 2025 2026 2027 2028
5NTY7900 - Viemarilaitos
TOIMINTATUOTOT 704 720 739 739 739
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 6 19 10 10 10
TOIMINTAKULUT -521 -548 -533 -537 -540
TOIMINTAKATE 189 191 216 212 209
Rahoitustuotot ja -kulut -51
Poistot ja arvonalentumiset -137 -143 -149 -149 -149
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 48 67 62 59

Tehtava:

Vesihuoltolaitoksen tehtévéa on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seké jatevesien kasitteleminen vi-
ranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti ja kustannuste-
hokkaasti digitaali-
suutta hyédyntamalla.

Yhteydenpitoa asiakkai-
siin lisataan internetin
valityksella uudella las-
kutusohjelmalla.
Tekstiviestilla seka kun-
nan nettisivujen kautta
tiedottaminen toiminnan
hairidista.

Vuosiraportoinnin toimit-
taminen asiakkaille asia-
kasportaalin kautta.

Vesimittareiden etéluen-
nan toiminnan varmista-
minen.

Vesilaitosten saneeraus

Asiakastyytyvaisyys

Tiedonvalityksen nopeus

Lakisaéateisten toiminto-
jen varmistaminen

Reaaliaikainen vesimaa-
ramittaus ja laskutus.
Mittareiden kuuluvuus-
ongelmien parantami-
nen.

Menot ja tulot ovat ta-
sapainossa.

Ennakoiva huolto
Pumppaamoiden vuosi-
huolto

Kustannukset

Vuotovesien maara
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Verkostojen saneerausta
lisataan.
Jatevesipumppaamoiden
saneeraukset ja etaval-
vonta

Laskuttamattoman ve-
den ja jateveden maaran
vahentdminen

Vuotokorjaukset

Toimenpiteet tutkimuk-
set, joilla saadaan mini-
moitua

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté.
Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Terveys- ja turvallisuus- Viranomaisten ja kaytto-
Turvallinen vaatimukset taytetaan, tarkkailun verkostoveden

riskienhallinnan taso on
korkea ja erityistilanteisiin
on varauduttu.

naytteenotto

Ympéristoa sadstava

Vesistja ja pohjavesialu-
eita kaytetdan kestavasti,
veden- ja jatevedenkasit-
tely ei kuormita ympéaris-
t64, eika lisaa ilmaston-

Toimitaan annettujen
otto- ja ymparistdlupaeh-
tojen mukaisesti

Saneerataan verkostoja

muutosta kiihdyttavia ennakoivasti

paastoja.

Tavoitteet on asetettu hii-
lineutraaliuden ja kierto-
talouden suhteen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan ja riittavan veden toimittaminen kuluttajille seka
jatevesien kasitteleminen lupaehtojen mukaisesti seka taloudellisesti kannattavasti. Vesihuoltolaitos huolehtii
tarvitsemiensa laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seka toi-
mintansa kehittamisesta. Ennakoivat laitosten huollot ja verkostosaneeraukset suunnitellaan siten, etta vesi-
katkoksia tulee vahan ja nekin ovat lyhyita. Katkoksista tiedotetaan tekstiviestipalvelun seka Suomussalmen
kunnan nettisivuston valityksella.

Suomussalmen kunnan vesihuoltoa kehitetaan vesihuoltokehittdmissuunnitelman 2023-2030 mukaisesti. Vesi-
huoltolaitoksen toimintaa valvotaan valvontatutkimusohjelman mukaan.

Laitosten varaosien ja komponenttien toimitusajat ovat edelleen pitkia. Energian, polttoaineiden, seka materi-

aalien raaka-aineiden hinnan vaihtelut vaikuttavat merkittavasti vesihuollon kustannuksiin. Vallitsevien olosuh-
teiden vuoksi erilaisiin varautumisiin kriittisissa kohteissa tulee panostaa. Tama lisdé suojauksien ja tarkkailu-

jen tarvetta niin vesilaitoksilla, kuin jatevedenpuhdistamoilla. Laitoksilla ja vedenjakelussa tulee varautua, etta
vedenlaatu tayttaa vaatimukset.

Uudistuvan jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsaéddénndssa voi tiukentaa merkittavasti jateve-
denpuhdistukselle asetettuja lupavaatimuksia.

Vastuuhenkildt:
Vesihuoltopaallikkd Miia Rytkdnen puh. 044 567 3458

TA2026
VESIHUOLTOLAITOS TP2023 TP 2024 | TA2025 | (ulkoiset)
Henkilostémaara 4,5 45 4,5 4,5
Henkilostdmenot, €/asukas 37,70 39,99 48,10 44,02
Toimintakulut, €/asukas 117,35 120,5 132,36 129,32
Toimintakate, €/asukas 44,88 51,00 27,91 43,43
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TP2023 | TP 2024 | TA2025 TA2026
Vesijohtoverkoston pituus, km 187 187 187 187
Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12
Pumpattu vesimaara, m? 323490 | 313922 | 316000 314 000
Laskutettu vesimaara, m3 251341 | 250118 | 260000 235 000
Viemariverkoston pituus, km 116 116 116 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesimaara, m?3 467 044 | 531637 | 530000 415 000
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1.

INVESTOINNIT
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7 INVESTOINTIOSA

SUOMUSSALMEN KUNTA

INVESTOINNIT Valt.

1.1.-31.12.2026 10.11.25

INVESTOINNIT TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026| TS2027 TS2028
MENOT 3766 068 5829 300 4 316 600| 5 065 000] 3 706 000 3 181 000
TULOT -1324 954 -180 000 -200 000 -20 000 0 0
NETTO 2441114 5649 300 4 116 600| 5 045 000f 3 706 000 3 181 000
Investointimenojen yhteissummaan ei ole huomioitu aineettomaan kayttdomaisuuteen kirjattua Suomussalmen Tilapalvelut Oy:n
osakemerkintaa 11 148 000 €, joka toteutetaan apporttisiirtona (ei rahallinen menoera).

Investoinnit yhteensa lautakunnittain (netto) TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026| TS2027 TS2028
Kunnanhallitus -1 066 987 1120000 105 300 965 000] 600 000 600 000
Sivistyslautakunta 77195 239300 239 300 160 000 86 000 86 000
Tekninen lautakunta 2618 887 3090 000 2567 000] 3005 000f 2275000 1915 000
Vesihuoltolaitos 812 019 1 200 000 1 200 000 915 000] 745000 580 000
IRTAIN OMAISUUS TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026| TS2027 TS2028
Menot 312936 594300 536 600 360 000 171000 221 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 312936 594300 536 600 360 000 171000 221 000
Kunnanhallitus 0 70 000 65 300 85 000 50 000 50 000
Varaus kone-, laite- ja kalustoinvestointeihin 10 000 50 000 50 000 50 000
Verkkolaitteiden uusiminen 35 000

Raatteen Portin kalusto 60 000 52 800

Monkija, moottorikelkkaurat 12 500

Sivistyslautakunta 77195 239300 239 300 160 000 86 000 86 000
Lukiokoulutus, kann.tietokoneet alk. luokalle 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
RK ICT-péatelaitteiden uudishankinnat 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000
KV koulun ICT-paatelaitteiden uudishankinnat 22 000 22 000 14 000 15 000 15 000
Varhaiskasvatuksen ICT-péaatelaitteiden paivitys 17 000

Kirjaston toiminnallisuuden suunnittelu ja kalusto 10 000

Kuntosalin ja kylpylan kalusto, ulkokuntoiluval. 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
RK:n koulun [&hiliikuntapaik. keh. (kal. + suojavar.) 30 000 30 000

RK:n lahiliikuntapaikan videokameravalvonta 26 300 26 300

Lukion kalusto RK:n koululle 85 000 85 000 18 000

Kianta-Opiston sisapyorét 30 000

Tekninen lautakunta 235741 285000 232000 115 000 35 000 85 000
Karhulanvaaran tiskikone 30 000 30 000

Taivalkehdon kylmién uusiminen 10 000 10 000

Siivouspalvelujen kalusto 10 000 10 000

Varavoimakone 10 000 0 45 000

A0 tulostin 20 000 0

Tielana 2025 35 000 40 000

Tielana 2 35 000
Ruohonleikkurit 2 kpl 20 000 15 000

Ruohonleikkurit (tilapalvelut) 20 000

Traktori (likuntapaikat), vaihtok. n. 45 000 € 150 000 127 000

Henkildnostin 50 000
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AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Menot

Tulot

Netto

Kunnanhallitus
Osakemerkintd, Suomussalmen Tilapalvelut Oy

KIINTEA OMAISUUS
Menot

Tulot

Netto

Kunnanhallitus

Maa- ja vesialueiden hankinta
Maa- ja vesialueiden myynti
Kiinteistdjen hankinta

TALONRAKENNUS / TILOJEN HANKKIMINEN
Menot

Tulot

Netto

Kunnanhallitus
Teollisuustilojen hankinta
Ruokapuiston LVI-jarjestelmien saneeraus

Tekninen lautakunta

Asuntojen kunnostus

Poromiehentie 5 vesikaton ja julkisivun san.
Uuden koulun 3-vaihe. Parkkipaikka
Rakennusautomaation péivittdminen

Jaahallin kuivaimen uusiminen

Virastotalon ikkunoiden uusim.

Virastotalon vesik. uusim., Tornikadun puol.siipi

Virastotalon vesik. uusim., Kauppakadun puol.siipi

Virastotalon Tornikadun puol.siiven vieméarisan.

Virastotalon Kauppakadun puol.siiven viemarisan.

Virastotalon piha-alueen kunn.
Virastotalon toimistojen remontit
Kylpylan wosihuolto

Kylpylan LVI-korjaukset

Miilun muutostyot

Kiinteistdjen kattoremontit
Miilun vesikaton saneeraus
Lukitusten uusiminen

Poromiehentie 5 vesikaton ja julkisivun saneeraus

Urheilukentén huoltorak. katon uusim.
Kirjaston sisapuolen valaistuksen uusiminen

Puutie 6 varastohallin korjaukset
Palolaitoksen varastorak. (Valt 24.3.2025 § 18)

Pitaman paivakodin sokkelien ja salaojien saneeraus

TP2024
0
0
0

0
0

TP2024
56 000
-12 778
43 222

43 222

TP2024

TA2025
0
0
0

0
0

TA2025
50 000
0

50 000

50 000

50 000

TA2025

1892 129 2 470 000

-1 303 576

0

588 553 2 470 000

-1 110 209 1 000 000

990 000
10 000

1698 762 1 470 000

Hanslankarin salaojien ja pihan vedenohj.parantaminen

Nuorisotilan séhkoistyksen uusiminen
Nuorisotilan julkisivujen maalaus
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60 000
40 000
40 000
60 000

220 000
300 000

390 000

50 000
20 000

120 000

40 000

80 000
10 000
40 000

TAM2025
5 000

0

0

5 000
5 000

TAM2025
50 000
-20 000
30 000

30 000

-20 000
50 000

TAM2025
1 095 000

0
1 095 000

10 000
0
10 000

1 085 000
60 000
10 000
40 000
60 000

0
0

0

0
30 000

60 000
20 000
120 000

40 000

50 000
10 000

50 000
535 000

TA2026

11 148 000
0

0

11 148 000
11 148 000

TA2026
400 000
-20 000
380 000

380 000
400 000
-20 000

TA2026

2 260 000
0

2 260 000

500 000

1 760 000
60 000

300 000
60 000
30 000

220 000

300 000

390 000

50 000

20 000

50 000

120 000

40 000
40 000

40 000
40 000

TS2027
0
0
0

0

TS2027
50 000
0

50 000

50 000

50 000

TS2027
1575 000
0

1575 000

500 000

1 075 000
60 000

60 000

300 000

400 000

120 000

40 000

80 000
15 000

TS2028
0
0
0

0

TS2028
50 000
0

50 000

50 000

50 000

TS2028

1 600 000
0

1 600 000

500 000

1100 000
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Menot

Tulot

Netto

Tekninen lautakunta / Kaavateiden rak.
Kaavateiden rak. ja kunn., varaus
Aittokosken alapuoliset sillat

- osarahoitus/Fortum

Tekninen lautakunta / Tieval. Rak.
Peruskorjaukset ja tdydennykset

Tekninen lautakunta / Puistot, torit ja leikkik.
Puistot, torit ja leikkikentét

Keskuspysakki

Opasteiden uusiminen

Muut puistokohteet ja leikkikentét

Tekninen lautakunta / Vesirakenteet

Tekninen lautakunta / Liikuntapaikat
Kirkonkylan kaukalon uusiminen

Latuvalaistuksen uusiminen
Urheilukentan tekonurmi

ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
Menot

Tulot

Netto

Vesilaitos

Tonttiliittymat ja pienkohteet

Verkostojen peruskorjaus

Haverisen vedenottamo, alkalointi + sdhkdautomaatio
Vuokin paineenkorotusasema

Kirkonkylan runkovesijohto

Siivilaputkikaivojen elvytys

Viemérilaitos

Tonttiliittyméat ja pienkohteet
Verkostojen saneeraus
Jatevesipumppaamon saneeraus
Kirkonkylan viemarilinja

Pitdman jatevedenpuhd. laahan san.
Pitaman jatevedenpuhdistamon patterit
Sakovastaanoton saneeraus

Hossan puhdistamon tasausallas

TP2024
692 984

-8 600
684 384

389 084

50 167
50 167

73 340

0

171793

TP2024
812 019

0
812 019

381 243

430 776
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TA2025
1515 000
-180 000
1335000

780 000
600 000
360 000
-180 000

100 000
100 000

115 000
40 000
35 000
20 000
20 000

0

340 000
40 000

300 000

TA2025

1 200 000
0

1 200 000

490 000
30 000
90 000

370 000

710 000
60 000
130 000
35 000
400 000
55 000
30 000

TAM2025
1 430 000

-180 000
1 250 000

780 000
600 000
360 000
-180 000

100 000
100 000

120 000
30 000
50 000
20 000
20 000

0

250 000
40 000

210 000

TAM2025
1 200 000

0
1 200 000

490 000
30 000
90 000

370 000

710 000
60 000
130 000
35 000
400 000
55 000
30 000

TA2026

1 130 000
0

1 130 000

650 000
650 000

100 000
100 000

55 000
35 000

20 000

325 000

25 000
300 000

TS2026
915 000

0
915 000

440 000
30 000
100 000

70 000
220 000
20 000

475 000
30 000
130 000
35 000
220 000

60 000

TS2027
1165 000
0

1165 000

970 000
970 000

100 000
100 000

50 000
50 000

45 000

TS2027
745 000

0
745 000

500 000

30 000
120 000
350 000

245 000
30 000
130 000
35 000

50 000

TS2028
730 000

0
730 000

550 000
550 000

80 000
80 000

50 000

50 000

TS2028
580 000

0
580 000

350 000

230 000
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8 KONSERNI

8.1. Konsernirakenne

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 31.12.2024 Omistusosuus €
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku 72 % 522 648,35
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas 100 % 8 409,40
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 100 % 2251 738,78
Kuntayhtymat:
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,40 % 111 133,00
Kainuun liitto -kuntayhtyma 12,42 % 58 039,57

Osakeyhtiot:

Suomussalmen Energia Oy 100 % 4503 729,92
Suomussalmen Tilapalvelut Oy 100 %
- toiminta ka&ynnistyy 1.1.2026 alkaen, osuuden arvo tarkentuu tilinpaatoksen 2025 yhteydessa

8.2. Konsernin tavoitteet

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot
Visio 2026: Kylla se hyvejaa
Toiminnan tavoitteet palvelevat visiota turvallisesta ja mukavasta asumisesta Suomussalmella:

o Asiakaslahtoisyys; pyrimme loytamaan asumisen ratkaisuja uusille asiakkaille / asiakasryhmille
niin kuin myos meilla jo asuville asiakkaille. Tyytyvaiset asiakkaat ovat toimintamme kivijalka.
Kohtuuhintaiset, elamantilanteeseen sopivat asunnot kohtuullisessa ajassa, myds asunnon-
vaihtajat huomioiden. Mutkaton ja joustava vuokrausprosessi.

e Talous; vuokraustoiminnan tulot ja menot tasapainossa investointivara huomioiden.
Kayttdasteen tarkka seuranta seka hankintojen oikea ajoitus, varausten purkusuunnitelma ja luotto-
tappioiden minimointi.

o Kiinteistot; kiinteistdjen elinkaariajattelu, energiatehokkuus ja viihtyisyys (pihat, leikkikentat, porras-
kaytavat ym.).

¢ Henkilokunta,; riittdva, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilokunta eli oikea henkild oikeassa pai-
kassa. Henkildkunnan vastuullisuus, oma-aloitteellisuus ja innostuneisuus toimivassa tydyhteisdéssa
toimivilla jarjestelmilld ja laitteilla tuovat helppoutta palvella asukkaitamme.

e Sidosryhmat/kumppanuus; asiakkuusjatkuvuus, vuosisopimukset luotettavien sopimus-

kumppaneiden kanssa antaa turvallista ja suunnitelmallista jatkuvuutta toimintaamme.
Verkostoituminen vastaavien palveluntuottajien kanssa antaa lisdarvoa ja kokemusta toimintaan.

Tehtavéa: hyvakuntoisia asuntoja eri ikaisille kaikissa elamén ja asumisen tilanteissa

PAAMAARA: tyytyvéiset asiakkaat elaman ja asumisen eri tilanteissa
Asiakaskohtaaminen; asiakas tuntee olevansa kuunneltu ja hénen tarpeensa huomioitu. Haastavien ja
erityisryhmien asuttaminen heille tarkoin suunnitellulla tavalla seka sidosryhma-
yhteistydn luominen ja yllapitdminen (KELA, perusturva, mielenterveystyd jne.).

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma
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Tyytyvédinen asiakas Asiakaspalvelun peli- Asukaskysely Tyytyvainen asiakas
séannot Asiakaspalautteet toimivassa kodissa
Osaava henkilokunta Henkilékunnan koulutus Asiakaspalautteet Tyytyvédinen asiakas
Hyva palvelu Tyokyvyn yllapito
Asukas mukana paa- Asukaskokoukset, Asiakaskyselyt Asiakkaan tarpeet
toksen teossa asukastyytyvaisyyskyselyt ovat tulleet huomioi-
duksi

PAAMAARA: talous kunnossa pitkan tahtayksen suunnittelulla
Pieni asukasvaihtuvuus vuokrakohteissamme auttaa suunnittelemaan taloutta pitkdjanteisesti ja
ennakoitavuus talouden kehityksesta pysyy selkana. Kriittinen ja tarkka kustannusraportointi ja analy-
sointi auttaa suunnittelemaan tulevaisuuden investointeja ja haasteita.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Avoin toiminta Saanndllinen raportointi | Osavuosikatsaukset Tyytyvainen omistaja
Suunnitelmallinen toi- Tehokas saatavaperinta | Kassan riittavyys pv Kassariittéavyys 79 pv
minta, maksuvalmius Jarkeva taloudenpito Saatavat alle 2 % liike-
Kassaseuranta vaihdosta
Hyva kayttbaste Kilpailukykyiset asunnot | Kayttbaste-% Kayttbaste yli 84 %

PAAMAARA: hyvakuntoisia asuntoja tyytyvaisille asiakkaille
Panostamme huollon ja turvallisen asumisen toimivuuteen. Suunnitelmalliset kuntokatselmukset ja
hankintojen oikea-aikaisuus seka ennalta ehkaiseva toiminta takaavat hyvakuntoiset ja toimivat asunnot.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Hyvakuntoiset, kysytyt | Korjaussuunnitelmat Kustannus/korjaus Kysynnan ja tarjonnan
asunnot kohtaaminen
Huollon toimivuus Osaava huoltohenkilostd | Asiakaspalaute/ Tyytyvédinen asukas

asukastyytyvaisyys Toimivat tilat

PAAMAARA: hyvinvoiva ja osaava henkilokunta tuottaa tulosta
Avoin ja maarétietoinen johtaminen ja esimiestyd tuottavat tydyhteiséon pysyvyytta ja vastuun kantoa.
Henkiloston sdannéllinen koulutus pitaé henkildstén ajan tasalla tulevista muutoksista seké tyokyvyn
yllapitaminen ylla pitdé avointa ja innostunutta tydilmapiirid ja henkildkunnan hyvinvointia.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Sitoutunut henkilékunta | Tydkyvyn yllapitaminen Sairaspoissaolot Hyva palvelu ja tyyty-
vainen henkilékunta
Osaava henkilokunta Henkilokunnan koulutus | Osaamisen taso Lisa- Osaava palvelu Vuosi-
koulutus/tutkinnot lomien sujuvuus

PAAMAARA: verkostoitumalla voi kehittya
Avoimuus yhtién toimintaperiaatteissa ja taloustilanteessa yhtion omistajiin ja virkamiehiin tuo jatkuvuutta
pitkaaikaisissa hankintasopimuksissa ja kumppaniyhteisty6ssa.
Nain hinta-/laatusuhde pysyy kohdallaan.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Molemminpuolinen Avoimuus toiminnassa ja | Tilinpdatos ja osavuosi- | Tyytyvdinen omistaja
luottamus omistajiin raportoinnissa katsaukset
Verkostoituminen yh- Yhteinen toiminta Yhtei- | Pitkdaikaiset sopimukset | Hyva yhteisty®
teistybkumppaneihin set toimivuuden tavoit-

teet
Hyva hinta/laatu -suhde | Sopimusten jatkuvuus Pitkdaikaiset sopimukset | Yhteistydn jatkuvuus

Keskeiset muutokset toiminnassa 2026:
Resurssien lisdaminen saneerausvelan purkamiseksi ja toimivan kiinteistohuollon jarjestamiseksi.
Vastuuhenkil6:

Pekka Matero, toimitusjohtaja p. 044 777 4000
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Talous 2026

Tuloslaskelma

KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Tase Vastaavaa

Vastattavaa

Liséykset/vahenn.
Myyntitappiot
Poistot evl
Arvonalentumiset

Tunnusluvut
Kayttoaste %
Keskineliovuokra eur
Lainat eur/asm?
Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkiloston maéara

Hkldstékulut eur/hld

Asunnot:

Asuntoja yhteensa -
Asuntoja yhteensa

Kayttbomaisuus ja sijoit.

Suomussalmi 23.10.2025

Pekka Matero

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Vuokraustoimen liikevaihto 2513533 2 564 387 2665361 2700000 2 750 000
Muut kiinteistdn tuotot 40 687 35 500 38 230 35 500 35 500
Liikevaihto yhteensa 2 554 220 2 599 887 2703591 2735500 2 785 500
Henkiléstokulut -272 886 -290 260 -519 059 -534 630 -550 670
Poistot -305 546 -289 975 -280 730 -265 263 -249 749
Muut kulut -1933193 -2000464 -1880109 -1900 000 -1 950 000
Liikewoitto 42 594 19 189 23 692 35 607 35081
Rahoitustuotot 2760 1 500 1500 1 000 1 000
Rahoituskulut -29 877 -20 689 -11 520 -7 267 -6 267
Varausten lisdys/vahenn. -15 470 0 -13 672 -29 340 -29 814
Tuloverot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 8 0 0 0 0
Pysyvét vastaavat 7 618 261 7 328 286 7047556 6782293 6 532 544

Vaihtuvat vastaavat
Vuokrasaamiset 63 081 30 000 30 000 30 000 30 000
Muut saamiset 21139 25 000 25 000 25 000 25 000
Rahat ja pa saam 652 146 746 496 830 119 933 946 1114 214
8 354 627 8 129 783 7932675 7771239 7 701 759
Omapaaoma 2 036 860 2 036 852 2036852 2036852 2 036 852
Vapaaeht. varaukset 5209 210 5 052 076 5065748 5095 088 5124 902
Vieraspadoma pitkaaik. 500 850 290 071 99 295 0 0
Vieraspagoma lyhytaik. 607 707 750 785 730 780 639 299 539 605
8 354 627 8129 783 7932675 7771239 7 701 359
Ano 1.1. 7 884 139 7 618 261 7328286 7047 556 6 782 293
39 669 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-305 546 -289 975 -280 730 -265 263 -249 749

0
Ano 31.12. 7 618 261 7 328 286 7047556 6782293 6 532 544
Lainojen lyhennykset 211 699 209 431 210 780 190 776 99 295
Lainanlyhennysten ja poistojen erotus -93 847 -80 544 -69 951 -74 487 -150 454
84,65 85,50 85,05 85,00 85,00
9,08 9,22 9,22 9,22 9,22
27,98 19,68 12,22 7,52 3,91
2,00 1,19 1,25 1,60 2,25
87,60 86,00 88 91 92
5,0 5,0 9,0 9,0 9,0
54 577 58 052 57 673 59 403 61 186
471 Pinta-ala asm?2 25 383,00 v.2025
471 Pinta-ala asmz2 25 383,00 v.2026
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Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitaméankatu 1

Kiinteistdn tuotot
Kiinteistdn hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoitustuotot
Tilikauden tulos

Omapaaoma
La vieraspadoma
Kayttbomaisuus ja sijoitukset  Ano 1.1.

Poistot
Ano 31.12.

Tunnusluvut Vastike 1.1.-29.2.2025
1.3.-31.12.2025

Asuntoja yhteensa 10 kpl
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl

Suomussalmi 23.10.2025

TP 2024  TA 2025

23.10.2025

TA 2026

TS 2027 TS 2028

47 652 51 646 54 739 55 000 55 000
-42 536 -50 646 52154 -52500 -52500
5117 1 000 2 585 2 500 2 500
-5 115 -1 000 -2 585 -2 500 -2 500
0 0 0 0 0
2 0 0 0 0
814 412 810 509 810509 810509 810509
4191 2 500 2 500 2 500 2 500
779 990 780 259 779259 776674 774174
5115 -1 000 -2 585 -2 500 -2 500
774 875 779 259 776 674 774174 771674
0,34 €/osake 1.1.-28.2.2026 0,36 €/osake

0,36 €/osake

Pinta-ala 763 asm?
Pinta-ala 545 asm?2

Pekka Matero

1.3.-31.12.2026

0,38 €/osake
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Talous 2026

Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas
Sardskuja 2

Kiinteistdn tuotot
Kiinteistén hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Varausten muutos
Tilikauden tulos

Omapaaoma
Vapaaeht.varaukset

Vieraspadoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.

Poistot
Ano 31.12.
Tunnusluvut Kayttdaste %
Vuokra 1.1.-29.2.25
1.3.-31.12.25
Asuntoja yhteensé 14 kpl
Lainat 31.12.2025 Valtiokonttori

Suomussalmi 23.10.2025

23.10.2025

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
84 579 86 775 89 514 87000 87000
-45 481 -52 611 -54 486 -58 000  -58 000
39 098 34 165 35 028 29 000 29000
-12 068 -11 564 -11086 -11086 -10800
1457 0 0 0 0
-643 -347 -51 0 0
-27 837 -22 254 -23892  -17914 -18 200
8 0 0 0 0

8 516 8 494 8494 8 494 8 494
243 437 266 694 290586 308 500 326 700
90 505 33 360 33 360 2000 2 000
320 526 308 458 206 894 285808 274722
-12 068 -11 564 -11 086 -11 086 -10 800
308 458 296 894 285808 274722 263922
100 100 100 100 100

9,64 eur/asm? 1.1.-29.2.26 9,83 eur/asm?2
9,83 eur/asm? 1.3.-31.12.26 10,12 eur/asm?

Pinta-ala

Suomussalmen kunta

Pekka Matero

670,5 asm2

15 230 eur
15 977 eur

46,54 eur/asm?2
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Suomussalmen Energia Oy
Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja tyo-
mahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seké& vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Visio:
Suomussalmen Energia Oy on biotaloudessa toimiva haluttu tydnantaja ja vahvan brandin omaava yritys. Li-

saamme elinvoimaa tuottamalla hiilineutraalisti, taloudellisesti ja kannattavasti lampdenergiaa suomussalme-
laisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Menot ja tulot ovat ta- Taloutta hoidetaan kes- | Talousarvio ja yhtion tu- | Tulos talousarvion mu-

sapainossa ja ennakoi- | tavalla tavalla los kainen

tavissa

Teemme tydmme tur- Turvallisuusajattelun li- Talouden, tuotannon ja | Vakiintuneet turvalli-

vallisesti, yhdessa teh- | sdadminen ja turvallisuus | turvallisuuden mittarit suuskaytannot

den koulutus

Kaikella toiminnal- Toimintamme on jousta- | Tuotannon ja talouden Toimintamme on mitta-

lamme on tarkoitus vaa, tehokasta ja mittarit roitavissa ja tahtaa jat-
osaamme resursoida kuvaan parantamiseen
sen oikein

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme,
"luova hulluus” sekd ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme
tunnettuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoi-
den osallisuutta ja sitoutumista yhteisssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Etsimme rohkeasti ta- Uusien ty6tapojen, ide- | Talouden tuotannon ja Loéydamme parhaat ja
poja tehda tydmme te- | oiden ja tydvalineiden hyvinvoinnin mittarit tehokkaimmat tavat
hokkaasti rohkea etsiminen tehda toita
Henkilokuntamme on Henkilékunnan koulu- Ty6hyvinvoinnin mittarit | O-tapaturmaa
motivoitunutta ja am- tukset ja kannustaminen | O-tapaturmaa
mattitaitoista

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatéksenteossa huomioi-
den. Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Elinvoimaa ja omaisuu- | Tutkimme tulevaisuuden | Talouden tunnusluvut Hiilineutraali tuotanto
den hallintaa tukevat, tuotantomuodot, tekno- | CO? paastot
tuottavat investoinnit logiat ja mahdollisuudet
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sille asiakkaille

Turvaamme puhtaan ja
kilpailukykyisen ener-
gian suomussalmelai-

Kehitamme ja kehi-
tymme, johdamme tie-
dolla

Kaukolammon hinta
CO2-paastot

Pystymme tarjoamaan
edullisen ja puhtaan
[Ammitysratkaisun

Tutkimme fossiilisten

tannon turvaksi

polttoaineiden korvaa-
jat tulevaisuuden tuo-

Tutkimus- ja kehityspro-
jektit hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi

CO2-paastot

Hiilijalanjalkemme on
pieneneva

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

toimija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Korostamme paikalli- | Korostamme paikallisuutta toi- | Asiakastyytyvaisyys, | Olemme tunnettu ja ta-
suutta luomalla vah- | minnassamme yrityskuva voitettavissa oleva pai-
van brandin yhte- kallinen yritys
naistamalla yritysku-

vaa ja ulkoasua

Olemme vakaa, luo- | Investoimme tuotantovarmuu- | Asiakastyytyvaisyys, | Asiakkaamme ovat tyy-
tettava ja ammattitai- | teen ja kehitimme asiakaspal- | tuotantohairitt, ver- tyvdisia ja tuotantovar-
toinen paikallinen velua kostovuodot muus hyvalla tasolla

Digitalisaation lisaa-

Kartoitamme parhaat tavat ja

Tehtaviemme toimi-

Yrityksen ohjelmistot

minen toiminnas-
samme

tyokalut toimintaamme, hyo6-
dynnamme digitalisaation tuo-
man lisdarvon toiminnas-
samme

vuus, raportointi, au-
tomaatiotaso, asia-
kastyytyvaisyys

ovat paivitettyja, asia-
mukaisia ja tukevat ny-
kyajan vaatimuksia. di-
giturvallisuus on hyvalla
tasolla

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparoéiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Otamme luontoarvot
huomioon toiminnas-
samme

Olemme kestavyyskriteerijar- Kestavyytemme on
jestelméassa oleva toimija mitattavissa

Toimimme kestavyyskri-
teereiden mukaisesti

Toimintamme on oh-
jaavan lainsaadan-
noén mukaista

Toimintamme on
kestavaa ja hiilijalan-
jalkemme laskeva

Pienennamme hiilijalanjalkeéa
seké paastoja BAT-tekniikkaa
kayttaen

Toimimme ohjaavan
lainsaadanndn mukai-
sesti

Toiminta

Kaukolampoverkostoa saneerataan saneeraussuunnitelman ja ennakoivan kunnossapidon periaatteiden mu-
kaisesti.

Tuhka kaytetaan metsalannoitteena

Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylan ja Karhulanvaaran lampodkeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-
olo- ja hoitopalvelut.

- lampokeskukset 3 kpl (Pitaméa, Ristee ja Siikaranta), lampo6teho yhteensa 38,7 MW

- rakennettua lampoéverkkoa 29,1 km

- lammitettavien rakennusten tilavuus 942 860 m3, myyty lampémaara n. 43 GWh/vuosi

Vastuuhenkilot:

toimitusjohtaja, nimetddn vuoden 2025 lopulla puh. 040 688 4560

Kaukoldmpdsopimukset kpl

2021 2022 2023 2024 2025
312 313 314 310 310
Henkilostomaara TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
5 5 5 5
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Talous 2026 13.10.2025
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tuloslaskelma  Liikevaihto 3006021 3068910 3068910 3068910 3255806
Liiketoiminnan muut tuotot 986 820 1170982 735 453 840 811
Ostot -2 204500 -1897500 -1842500 -1842500 -1842500
Hakevaraston muutos 307 037 26 833 0 0 0
Ulkopuoliset palvelut -3 687 0 0 0 0
Henkildstokulut -371519 -374768 -385335 -396895 -408 802
Poistot -580472 -442914  -485169 -392770 -388046
Liiketoiminnan muut kulut -259076 -228198 -274970 -262362 -270233
Liikevoitto 880625 1323346 81670 628 222 347036
Rahoitustuotot 2635 622 653 685 719
Rahoituskulut -52 681 -52 804 -79 401 -39 258 -76 423
Poistoeron muutos -158 502 0 0 0 0
Tulovero -145451  -254 233 -584  -133471 -54 267
Tilikauden tulos 526 627 1016931 2337 456 178 217 066
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 7087751 6789087 8314718 8191947 8073901

Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 371052 408582 429 011 450462 472985
Saamisetkonsel 300335 358883 376 827 395669 415452
Hakevarasto 704941 424737 424 737 424737 424 737
Muut saamiset 144 335 2155 2155 2155 2155
Rahatja pasaar 1067 373 1927575 703077 970438 367 710
9675787 9911019 10250525 10435407 9756941

Vastattavaa Oma pddoma 6333637 6789349 6823438 6888827 5934870
Kertynyt poistoero 1990245 1831744 2069871 2338954 2643018
Vieras padoma pa konserni 596 938 546 938 496 938 446 938 396 938
Vieras paaoma pa muut 178 902 178 902 178 902 178 902 178 902
Vieras paédoma lyhytaik. 576 064 564 086 681 376 609 785 631212

9675787 9911019 10250525 10463407 9784941

Kayttbomaisuus Arvo 1.1. 7457246 7087751 6789087 8314718 8191947
Lisaykset 210977 144250 2010800 270 000 270 000
Poistot -580472 -442914  -485169 -392770 -388 046

Arvo 31.12. 7087751 6789087 8314718 8191947 8073901

Investoinnit vuosille 2026-2028
Suomussalmen Energia Oy

2026 2027 2028|Yhteensa
Halli- ja ORC investointi 1740800 1740 800
Tutkimus ja kehitys 20000 20000 20000 60000
Verkoston téaydennys ja peruskorjaus 250000 250000 250000 750000
Yhteensa 2010800| 270000 270 000|2 550 800
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Suomussalmen Tilapalvelut Oy
Visio 2026:

Suomussalmen Tilapalvelut Oy on alueensa johtava tilapalveluiden tarjoaja, tunnettu laadusta, vastuullisuu-
desta ja innovatiivisista ratkaisuista — toimitamme kokonaisvaltaisia, kestavia ja asiakaslahtdisia tilaratkaisuja,
jotka tukevat paikallista hyvinvointia ja kasvua

Toiminnan tavoitteet palvelevat visiota tuottavista, toimivista, tyéllistavista ja turvallisista toimitiloista Suomus-
salmella:

Suomussalmen Tilapalvelut Oy:n palveluyksikon tehtavana on kunnan omistaman rakennuskannan yllépito
kohtuullisin kustannuksin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo séilyy.

PAAMAARA: Laadukkaat ja kestavat toimitilat
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestévia ratkaisuja vuokratilojen suhteen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Varmistaa, etta kaikki
hallinnoidut kiinteistot
ovat turvallisia, ener-
giatehokkaita ja ter-
veellisia kayttajille.

Toteutetaan kiinteist6-
kohtaiset energiakatsel-
mukset ja sisdilmatar-
kastukset

Kiinteistdjen siséilmaolo-
suhteiden parantaminen

Kaynnistetdan energia-
tehokkuuden parantami-
nen (esim. LED-valais-
tus, lBmmonsaadon opti-
mointi)

Energiakulutuksen va-
hennys 5 % vuodesta
2025.

PAAMAARA: Asiakasléhtdinen ja laadukas palvelu
Kaymme lapi vuokralaisten kanssa kiinteistdjen ja yritysten tarpeet, joilla voidaan parantaa yritysten

toimintaedellytyksia

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Parantaa asiakaskoke-
musta ja vahvistaa yh-
teistyota tila- ja palve-
lunkayttajien kanssa.

Kaytetaan sahkdista pa-
lautekanavaa ja suori-
tamme saanndllisia
asiakaskyselyita

Asiakastyytyvaisyys va-
hintdan 90 %

Kehitetaan tilavarauk-
sien ja huoltopyynt6jen
sahkoisid prosesseja

Reklamaatioiden maara
vahenee 10 % vuodesta
2025

PAAMAARA: Osaava ja sitoutunut henkildkunta

Edistamme tyontekijoiden hyvinvointia ja terveytta.

Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kii-
reestd irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Varmistetaan ammatti-
taitoinen, motivoitunut
ja hyvinvoiva henki-
16sto

Jarjestetaan vahintaan
kaksi koulutusta tai val-
mennusta vuodessa

Koulutuspaivia keski-
maarin 2 /tydnte-
kija/vuosi

Henkiloston palauteky-
sely

Henkilostontyytyvaisyys
yli 4/5

Kehityskeskustelut vuo-
sittain

Henkildstdn vaihtuvuus
alle 5%

Kéaytannon toiminta vuonna 2026

Vuonna 2026 Suomussalmen Tilapalvelut Oy:n toiminta perustuu tavoitteelliseen, suunnitelmalliseen ja asia-
kaslahtoiseen kiinteistdjen yllapitoon seka palvelutuotantoon. Yhtidn toiminta tukee kunnan elinvoimaa tarjoa-
malla turvallisia, terveellisia ja energiatehokkaita tiloja yrityksille ja yhteistydkumppaneille.
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1. Laadun ja kestavyyden varmistaminen

Kéaytédnnon toiminta painottuu kiinteistdjen ennakoivaan huoltoon, energiatehokkuuden parantamiseen seké
sisdilman laadun jatkuvaan seurantaan.

Vuonna 2026 jokaiselle kiinteistdlle laaditaan vuosittainen kunnossapito- ja kehityssuunnitelma, jonka avulla
varmistetaan kiinteistbomaisuuden pitkdjanteinen hoito.

Energiankulutusta seurataan kuukausittain, ja poikkeamiin reagoidaan valittdomasti. Lisaksi kaytetdan digitaa-
lista kiinteistonhallintajarjestelmaa, joka tehostaa huoltotoimia ja raportointia.

Kaikissa hankinnoissa noudatetaan vastuullisuusperiaatteita, joissa painotetaan kotimaisuutta, ymparistoys-
tavallisia ratkaisuja ja elinkaariajattelua.

2. Asiakaslahtdisyys ja vuorovaikutus

Asiakaskokemuksen kehittdminen on keskeinen osa arjen toimintaa. Asiakkaiden ja tilankayttgjien palautetta
keratdén séhkoisten kanavien kautta seka saanndllisissa kayttajapalavereissa.

Palautteet kasitelladn nopeasti, ja niista johdetaan konkreettisia parannuksia palveluprosesseihin. Palvelulu-
pauksen mukaisesti asiakkaalle tarjotaan selkeét yhteydenottokanavat, lapindkyva palvelu ja ennakoitava ai-
kataulu. Vuonna 2026 kaytetddn sahkoista korjaus- ja palvelupyyntojarjestelmad, joka helpottaa asiointia ja
parantaa tiedonkulkua asiakkaiden ja henkilostén valilla.

3. Yhteistyd ja paikallinen vaikuttavuus
Suomussalmen Tilapalvelut Oy toimii aktiivisessa yhteistydssa kunnan, oppilaitosten, yritysten ja yhdistysten
kanssa. Vuonna 2026 tavoitteena on vahintddn nelja uutta yhteistybhanketta, jotka tukevat energiatehok-

kuutta, tydllisyytta ja paikallista elinvoimaa.

Yhtié pyrkii osallistumaan myds kuntien ja alueellisten toimijoiden yhteisiin kehitysohjelmiin, joissa korostuvat
kestavyys, digitalisaatio ja vastuullinen kiinteisténhallinta.

4. Seuranta ja jatkuva parantaminen
Kaikkien toiminnantavoitteiden toteutumista seurataan osana vuosittaista tulos- ja laatukatselmusta. Tulokset
raportoidaan hallitukselle ja henkiléstélle tarpeen mukaan, ja havaittujen kehitystarpeiden pohjalta péivitetaan

toimintatavat ja prosessit.

Jatkuvan parantamisen malli varmistaa, etté Tilapalvelut kehittyy aktiivisesti ja pystyy vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston vaatimuksiin.

Vastuuhenkil6:

Toimitusjohtaja/Kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund puh. 044 777 3373
Kunnossapidettavat kerrosalat,
m? TA2026
HVA-kiinteistot 18 056
Teollisuusrakennukset 34 393
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Suomussalmen Tilapalvelut Oy

Tuloslaskelma ja avainoletukset

Tulogaskelma

€ 2025 2026 2027 2028 2029
Tuotot 3452 349 3760 804 3 B36 020 3912740 3090 985
Tuotot yht. 3452 349 3760 504 3 836 020 3912 740 3 990 995
Tuottojen kasws 20% 5.9% 20% 20% 20%
Kudut 1688 830 2 160 983 2213 382 2 257 650 2302 803
Kiinteistovero 171 224 160 512 167 817 166 139 164 477
Kayttokate 1502 195 1421308 1 454 821 1488 952 1523715
% v 46,1 % 7.8 % 379 % 381 % 38.2%
Poistot 1180 086 1004 400 1,019 400 1,034 400 1 049 400
Liikevoitto 402 209 416 909 435 421 454 552 474 315
% Iv 1.7 % 1.1 % 1,4 % 11,6 % 1,9%
Ranoituskuul 103 593 97 360 95 008 92 356 89 405
Tulos ennen veroja 298 315 319 550 340 413 362 195 384 910
Vesot 50 663 63 910 66 DE3 72 439 76 082
Tilikauden tulos 238 652 255 640 272 330 2689 756 307 928
56 v 6.9 % 6.8 % 7.1 % 7.4% 7.7 %

Lilk evalhdon kasw 20% B9 % 20% 20% 20%
Kulukasw 20% 285 % 20% 20% 20%
Investoinnit 100 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Lainocilusaste 0% 50 % 50 % 50 % 50 %
Poistol Wusista invesionnaista 5000 20 000 35 000 50 000 65 000
Vanhan laseen paistol 1 184 956 584 400 984 400 984 400 984 400
Ism ja pela, tulos ennen veroja €/ m?/ kk 1,37 1,46 1,56 1.66 1_?6]
Tase ja kassavirtalaskelma
Mahdolista voltoryakoa ei ole huamisitu.
Tase
€ 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Kaytidbomaisuus 14 766 D00 14 061 600 13 342 200 12 607 800 11 B56 400
Saamiset 132 418 144 250 147 135 150 078 153079
Kassa 194 838 1043 230 1 892 081 2 765 Be4 3 665 327
VASTAAVAA 15093 377 15 249 080 15 381 416 15 523 742 15 676 806
Oma pdaoma 11 500 819 11 756 459 12 026 789 12 318 545 12 626 473
Lainat 3 466 014 33311 3 187 967 3 03T 244 2 B79 021
Koroltomal velal 125 644 161 431 164 680 167 953 171 312
VASTATTAVAA 15093 3717 15 249 080 15 381 416 15 523 742 15 676 806
Kasea, kkin kuut 1,23 4,16 9,35 1343 1?.48|

€ 2025 2026 2027 2028 2029
Tulos 23B 652 255 640 272330 280756 307 928
Postot 1 180 886 1004 400 1018400 1034 400 1049 400
Investoinnit -100 D00 -300 DOO -300 DOO -300 000 300 000
Lainaposition nettomuutos -382 588 -135723 -143 223 -150 723 -158 223
Kaytibpddoman muutos -133 23 958 344 350 353
Kassan muutos 945 917 B4B 272 B48 851 B73 7B4 B899 462
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9 LITTEET

1. Valtionosuudet, v. 2026

3.710.2025, Kuntaliitto / Olli Riikonen/Muutokset 7.11.2025 Suomussalmen kunta/PS
Ldhteet: VM:n 22.9.2025 julkaisema ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2026 ja OKM-vos-laskurissa hallituksen 22.9. budjettiesityksen tiedot

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2026

Kunta: | Suomussalmi |

Asukasluku 31.12.2024: 7 038

YHTEENVETO

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM)

Ennakolliset valtionosuuksien laskentatiedot 2026 / VM (22.9.2025) euroa euroa/asukas
Ikarakenne 7 790 463 1107
Muut laskennalliset kustannukset 6 125 920 870
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 13 916 383 1977
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1548,77 1€/asukas -10 900 243 -1 549
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 3016 140 429

Lisdosat 1265 711 180
Valtionosuuteen tehtévit vihennykset ja lisiykset yhteensa 138 464 20

Siitd sote-uudistuksen tasauserdt:

Muutosrajoitin 299 371 43
Jdrjestelmdmuutoksen tasaus 306 250 44
Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden 500 M€ lisdsiirto vuodelta -23 (1/3) -209 732 -30
Mdadraaikaisen vuodelle 2024 tehdyn 192 M€ lisGyksen takaisinperintd (1/3) -80 374 -11
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 4 420 315 628

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3587 715 510

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 8 008 030 1138
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (OKM), itse arvioitu taso -400 000 57
Kunnan valtionosuusrahoitus 2026 (L39+L41) 7 608 030 1081
3. Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 1040173 148
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset yhteensi 2026 (L49+L52) 8 648 203 1229
4. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset, netto -22 968 -3
Kunnan valtionosuus, veromenetysten korvaus ja kotikuntakorvaukset 2026 8 625 235 1226
maksatus 718 770 €/kuukausi
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2. Eriytetty vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS, ULKOISET JA SISAISET
euroa TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 1185544 1224500 1230690] 1230690( 1230690
Varastojen lisays+ tai véhennys -
Valmistus omaan kayttéon 20 007 39 300 20 000 20 000 20 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1139 200 200 200
1206 690 1263800 1250890f 1250890| 1250890
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -233 727 -242 650 -250 350 -250 350 -250 350
Ostot tilikauden aikana -233 727 -242 650 -250 350 -250 350 -250 350
Varastojen lisdys+ vahennys- 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -279 086 -324 000 -314 681 -314 681 -314 681
Henkilostokulut -281 422 -332 915 -297 948 -306 886 -313 024
Palkat ja palkkiot -231 142 -271 461 -240 481 -247 695 -252 649
Henkildsivukulut -50 280 -61 454 -57 467 -59 191 -60 375
Elékekulut -45 049 -52 903 -49 097 -50 570 -51 581
Muut henk.sivukulut -5 231 -8 551 -8 370 -8 621 -8 794
Poistot ja arvonalentumiset -267 075 -279 820 -343 447 -343 447 -343 447
Suunnitelman mukaiset poistot -256 386 -279 820 -343 447 -343 447 -343 447
Anonalentumiset -10 690 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -53 614 -27 585 -27 073 -27 073 -27 073
Kulut yhteenséa -1114 923 -1206 970] -1233499| -1242437( -1248575
Liikeylijadma 91 767 56 830 17 391 8 453 2315
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0
Konaus jaannéspadomasta -102 994 -102 994 -84 025 -8 425 -8 425
Muut rahoituskulut
Ylija@dma ennen satunnaisia eria -11 227 -46 164 -66 634 28 -6 110
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijagdma ennen varauksia -11 227 -46 164 -66 634 28 -6 110
Poistoeron lisdys - tai vahennys +
Varausten liséys- tai véhennys +
Tilikauden yli-/alijaama -11 227 -46 164 -66 634 28 -6 110

Korvaus jadnnéspadomasta maaraytyy seuraavasti:

Korkoperuste Ta 2026; 12 kk:n euribor + 0,5 %, tarkastelupdiva ta-vuotta ed. vuoden kesakuun viimeinen paiva.

jadnnéspadoma ed. woden tp
korkoprosentti

TP 2024
2 525 602
4,078
102 994

TA 2025
2 525 602
4,078
102 994

TA 2026
3 266 907
2,572

84 025

TS 2027
3 266 907
2,572

84 025

TS 2028
3 266 907
2,572

84 025
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VESILAITOKSEN INVESTOINNIT

ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS TP2024 TA2025 TAM2025 TS2026
Menot 812 019 1 200 000 1 200 000 915 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 812 019 1 200 000 1 200 000 915 000
Vesilaitos 381243 490000 490 000 440 000
Tonttiliittymat ja pienkohteet 30 000 30 000 30 000
Verkostojen peruskorjaus 90 000 90 000 100 000
Hawverisen vedenottamo, alkalointi + sdhkdautomaatio
Vuokin paineenkorotusasema 70 000
Kirkonkylan runkovesijohto 370000 370 000 220 000
Siivilaputkikaivojen elwtys 20 000
Viemarilaitos 430776 710000 710 000 475 000
Tonttiliittymat ja pienkohteet 60 000 60 000 30 000
Verkostojen saneeraus 130 000 130 000 130 000
Jatevesipumppaamon saneeraus 35 000 35 000 35 000
Kirkonkylén viemérilinja 400 000 400 000 220 000
Pitdman jatevedenpuhd. laahan san. 55 000 55 000
Pitamén jatevedenpuhdistamon patterit 30 000 30 000
Sakovastaanoton saneeraus 60 000
Hossan puhdistamon tasausallas
Eriytetyn vesihuollon poistot vuosille 2026— 2028

2026 2027 2028
Poistot tietokoneohjelmista 33 091,00 33 091,00 33 091,00
Poistot koneista ja laitteista 11 628,00 11 628,00 11 628,00
Poistot rakennuksista 18 308,00 18 308,00 18 308,00
Poistot kiinteista rakenteista 280 420,00 280 420,00 280 420,00
Poistot yhteensa 343 447,00 343 447,00 343 447,00

Vesihuoltolaitoksen lainat TP 31.12.2024

- Ei lainoja
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3. Poistosuunnitelma 2026

Poistosuunnitelma 2026
Menojaannds 31.12.2024

Poistoperusteet hyvéksytty KV 23.9.1996 § 49 ja tdydennetty KV 9.11.2010* ja KV 13.11.2012**

YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannés Poistettu|l Poisto Poisto Poisto
VUuosi/% Tasa/Jadnnos| 31.12.2024 31.12.2024 2025 2026 2027
Aineettomat oikeudet
1000 1000 Aineettomat oikeudet 3V Tasa 8 948,22 4668,72 4 669,00 4 280,00 0,00
1005 1005 Tietokoneohjelmistot 3. Tasa 69 464,36 34 870,00 29 811,00 33 092,00 0,00
78 412,58 39 538,72 34 480,00 37 372,00 0,00
Muut pitk&vaikutteiset menot
1010 1010 Muut pitkévaikutteiset menot 3v Tasa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Eri poistoaikoja)
1010 Muut pitkévaikutteiset (kv. 9.11.2010) enint. 20 v.
*Vuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus
1020 1020 Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista Ei poistoa Ei poistoa
Maa- ja vesialueet
1100 1100 Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Haja-alue Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Kaava-alue Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Maa-alue Ei poistoa Ei poistoa
1100 1100 Muut maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Kiinteistojen liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
1102 1102 Vesihuollon liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Kiinteistojen wvuokraoikeudet ja niihin liittyvat
1102 1102 liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset
1110 1110 Asuinrakennukset 30 v. Tasa 839 813,21 172 316,75 55 453,00 8 764,00 8 763,00
**Hallinto- ja laitosrakennukset (v. 2012 ja sen jalkeen
1115 1115 valmistuneet 20 v. KV 13.11.2012) 20v. /30 V. Tasa 29 176 444,37 4187 174,26| 2 115 203,00] 1 283 456,00| 1 283 456,00
1120 1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v. Tasa 4087 407,81 629 968,22 597 662,00 38 632,00 38 632,00
Vesilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v. Tasa 18 308,00 18 308,00
Viemérilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v./ 30 v. Tasa
1123 1123 Muut rakennukset (varasto ja huoltorak. + Karhulanvaara) 15-20 v. Tasa 2900 666,12 181 023,82 173 244,001 198 966,00] 198 966,00
1123 1123 Vapaa-ajan rakennukset 20 v. Tasa
1123 1123 Talousrakennukset 15 v. Tasa
37 004 331,51 5170 483,05 2 941 562,00] 1 548 126,00| 1548 125,00
Maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Katujen rakentaminen 15 v. Tasa 4453 719,77 583 013,55 521 466,00 509 899,00 509 899,00
1130 1130 Viemdrilaitoksen maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasa 14 850,00 14 850,00
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YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannés Poistettu] Poisto Poisto Poisto
VUuosi/% Tasa/Jadnnos| 31.12.2024 31.12.2024 2025 2026 2027
1130 1130 Katujen paallystaminen 15v. Tasa
1130 1130 Puistot ym. virkistysalueet 15v. Tasa
1130 1130 Urheilualueet,ladut ja pallokentét 15v. Tasa
4453 719,77 583 013,55 521 466,001 524 749,00] 524 749,00
Muut maa- ja vesirakenteet
1130 1130 Vesirakenteet,venesatamat,sillat,laiturit ja uimalat 10 v. Tasa
1130 1130 Muut maa- ja vesirakenteet 15v. Tasa
Johtoverkostot ja -laitteet 3102 618,40 206 582,22 196 589,00 202 672,00] 202 672,00
1140 1140 Johtowerkostot ja -laitteet 15v. Tasa 58 431,00 58 431,00
1140 1140 Ulkowalaistuslaitteet 15v. Tasa
1140 1140 Vesijohtoverkosto 30 v. Tasa 66 254,00 66 254,00
1140 1140 Viemériverkosto 30 v Tasa 77 987,00 77 987,00
1140 1140 Vesilaitoksen kiinteat laitteet 15v. Tasa
1140 1140 Viemaérilaitoksen kiinteat laitteet 15v. Tasa
7556 338,17 789595,77] 718 055,00 727 421,001 727 421,00
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet
1150 1150 Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 v. Tasa 1 673 949,95 85 534,58 57 280,00 81 999,00 81 999,00
1150 Vesilaitoksen muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa 48 005,00 48 005,00
1150 Viemaérilaitoksen muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10v. Tasa 17 324,00 17 324,00
1673 949,95 85 534,58 57 280,00 147 328,00 147 328,00
Kuljetusvélineet
1160 1160 Muut kuljetusvalineet 5v. Tasa 340 810,57 71 066,30 72 382,00 108 165,00 43 691,00
Muut koneet ja kalusto
1170 1170 Muut liikkuvat tyokoneet 5v. Tasa 878 921,64 636 720,47 113 169,00 158 376,00 65 684,00
1170 1170 Muut kewet koneet 5w Tasa
1170 1170 Sairaala- ja terveydenhuolto yms.laitteet 5v. Tasa
1170 1170 Atk-laitteet 3V Tasa
1170 1170 Muut laitteet ja kalusteet 3w Tasa
1219732,21 707 786,77 185551,00] 266 541,00 109 375,00
Muut aineelliset hyodykkeet
1180 1180 Luonnonvarat Substanssipois.
1184 1184 Ano- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut
1190 KOM rahoitusosuuksien selvittelytili Ei poistoa Ei poistoa 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat
1195 1195 Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa 335 895,24 729 257,00] 409 987,00] 477 480,00
47 790 247,08 6 792 938,89| 4 666 185,00] 3 136 775,00 3 009 729,00
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4. Projektit
Projektiluettelo
HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit 2025 - 2027
Taloussuunnitelma
Paavastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Laatija ja paivays: AK 13.10.2025
Hankkeen | Tyyppi [Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkil nukset TP Maaréarahaesitys
arvio € sopimus vuosi Vuosi yhteensé | 31.12.2024 2025 2026 2027
KUNNANHAL L ITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Pienten kuntien s&hk. palvelut ajasta ja paikastariippumatta -hanke Rahoitus ki § 9 2023 2024 Heikkinen MENOT 6 366 0 0 0
Sofigate 13.4.2022 TULOT 6 340 0 0 0
NETTO 26 0 0 0
Vaikuttavam paa yhteistydtd rajakaupungeissaja-kunnissa-hanke Rahoitus | kh § 170 2023 2025 Heikkinen MENOT 2 354 1954 0 0
Kuhmon kaupunki 5.9.2023 Maaninka TULOT 0 0 0 0
7423 euroa/koko hanke NETTO 2 354 1954 0 0
Omalla uralla - tydurajohtamisella kohti uudistuvaa Oma kh § 169 2024 2025 Niemela MENOT 51 085 75 307 0 0
henkiléstopolitiikkaa -hanke 5.9.2023 TULOT 24 197 25 460 0 0
omarahoitusosuus 51 % kahden vuoden aikana 52 072 euroa, 49 % KEVA NETTO 26 888 49 847 0 0
Kainuun puupohjaisen energialogistiikan ja polton kehittdminen energia- Rahoitus kh § 12/2023 2023 2025 Heikkinen MENOT 6 806 0 0 0
turpeen tilalle -hanke (KaiPuu-hanke) 3.5.2023 TULOT 0 0 0 0
Suomen Metsékeskus, 7663 euroa koko hanke NETTO 6 806 0 0 0
Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT 0 10 000 17 000 10 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 10 000 17 000 10 000
Kunnanhallituksen projektit yhteensa Yhteensa MENOT 66 611 87 261 17 000 10 000
TULOT 30 537 25 460 0 0
NETTO 36 074 61 801 17 000 10 000
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Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus [ kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa [31.12.2024 2025 2026 2027
EL INVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset ym. Maaninka MENOT 0 0 0
hankkeiden rahoitusosuuksien palautuksia TULOT 708 0 0
(tulona 708,48 eur, menon oikaisuna 738,45 eur) NETTO -708 0 0
Hankinnat haltuun -hanke 145 706 Rahoitus kj § 22 2022 2024 Maaninka MENOT 0 0 0
KAMK (AKKE-rahoitus), rahoitus yhteensé 1713 euroa 2.6.2022 Komulainen TULOT 0 0 0
ei endé kulua 2024 NETTO 0 0 0
Uudistuvaa elinvoimaa matkailusta -hanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 1671 1635 0
KAMK (V. 2023 1879 eur, v. 2024 1671 eur, v. 2025 1635 eur) TULOT 0 0 0
NETTO 1671 1635 0
Yrittdjyyden jaom.vaihdosten edistdminen osana oik.mukaista 422 181 Rahoitus 2024 2026 Maaninka MENOT 3019 3018 3018
javihread siirtymaa -hanke TULOT 0 0 0
Kainuun Yrittajat ry NETTO 3019 3018 3018
arvio v. 2024 3019 eur, v. 2025 3018 eur, v. 2026 3018 eur
Esteetdn ja saavutettava vieraanvaraisuus matkailualalla -hanke Rahoitus kj § 22 2024 2024 Heikkinen MENOT 1572 0 0
KAMK 23.8.2023 TULOT 0 0 0
NETTO 1572 0 0
Reittikehitys maastopyordily ja melonta -hanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 2413 80 000 0
Kulut laskutetaan tdysimaaraisind Metsahallitukselta, joka hallinnoi projektille TULOT 0 80 000 0
mydnnettya valtion rahoitusta (ns. joululahjaraha) NETTO 2413 0 0
Kelkka Kainuu -hanke Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 2 087 1217 0
KAMK (n. 4000 euron rahoitusosuus, v. 2023 696, v. 2024 2087, v. 2025 1217) TULOT 0 0 0
NETTO 2087 1217 0
Kelkka Kainuu 2.0 -hanke 194 490 Rahoitus |ej § 19/2025 2025 2027 Maaninka MENOT 0 0 3890
KAMK 26.8.2025 TULOT 0 0 0
NETTO 0 0 3890

122




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2026-2028

Hankkeen [ Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- | Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé |31.12.2024 2025 2026 2027

Rethinking North - Ympérivuotisuus matkailun menestystekijéksi Rahoitus | kh § 49 2023 2026 Maaninka MENOT 114 494 157 230 62 837 0
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy 21.2.2023 TULOT 97 398 125 784 50 270 0
(v. 2023 16 367 e, v. 2024 34 870 e, v. 2025 31 446 e, v. 2026 12 567 €) NETTO 17 096 31 446 12 567 0
Suomussalmen Teollisuuden kasvuloikka -hanke 255 476 Oma kh § 21 204 2026 Maaninka MENOT 71543 114 363 64 871 0
16.1.2024 TULOT 57 111 91 490 51 897 0
NETTO 14 432 22 873 12 974 0
Suomussalmen Teollisuuden kasvuloikka 2 -hanke Oma 2026 2028 Maaninka MENOT 0 0 60 000 120 000
(haussa) TULOT 0 0 48 000 96 000
NETTO 0 0 12 000 24 000
YI&- ja It&-Kainuun vihredn siirtymé&n osaamiskeskus -hanke 858 213 Rahoitus 2023 2025 Maaninka MENOT 16 226 11 896 0 0
JTF-hanke TULOT 0 0 0 0
NETTO 16 226 11 896 0 0
Suomussalmen Taitotehdas -hanke 295 592 Oma kh § 33 2024 2027 Maaninka MENOT 49 559 98 531 119 900 27 489
Ryhméhanke KAO:n kanssa 30.1.2024 TULOT 34 023 78 825 95 920 21991
NETTO 15 536 19 706 23980 5498
Tyon japerheen Kainuu -hanke Rahoitus ej 2024 2026 Maaninka MENOT 1039 1133 94 0
KAMK 16.1.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 1039 1133 94 0
Uusiutuvan energian Kainuu - Pk-yritykset markkinoille -hanke Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 1458 729 0 0
KAMK 18.12.2023 TULOT 0 0 0 0
NETTO 1458 729 0 0
Kim ppaKyyti Kainuu: Kuhmo & Suomussalmi -hanke Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 1783 892 0 0
KAMK 8.1.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 1783 892 0 0
Kainuun uudistuva metalliala (KUMEA-hanke) Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 1000 0 0 0
KAMK 22.1.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 1000 0 0 0
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Hankkeen [ Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- | Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé |31.12.2024 2025 2026 2027
Kasvun paikka - Investointeja Kainuuseen -hanke Rahoitus ej 2024 2026 Maaninka MENOT 2169 2711 0 0
KAMK 8.2.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 2169 2711 0 0
Vieraskielisten yrittdjyysvalmiuksen edistdaminen Kainuussa ja Rahoitus ej 2024 2026 Maaninka MENOT 867 1300 433 0
Koillismaalla (MAKEA-hanke) 29.1.2024 TULOT 0 0 0 0
KAMK NETTO 867 1300 433 0
Kalatalouden kuljetuslogistiikan kehittdminen Kainuussa -hanke Rahoitus ej 2024 2025 Maaninka MENOT 562 1155 0 0
KAMK 17.4.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 562 1155 0 0
Puolustusteollisuuden testauskeskus Vuosankaan -hanke Rahoitus |ta § 5/2024 2024 2027 Maaninka MENOT 748 2204 1207 0
KAMK 14.6.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 748 2204 1207 0
Ruokapuiston kalankasittelytilojen kehittdmishanke Il Oma kh § 66 2024 2025 Maaninka MENOT 37 984 0 0 0
Kalaleader 12.3.2024 TULOT 0 36 304 0 0
NETTO 37 984 -36 304 0 0
Kainuun kalastusmatkailu uudistuu -hanke Rahoitus |ej § 18/2025] 2025 2027 Maaninka MENOT 0 0 2125 0
KAMK 14.8.2025 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 2125 0
Lomaa ja lajittelua -hanke (LOLA-hanke) Rahoitus ej 2025 2027 Maaninka MENOT 0 3750 7 500 3750
KAMK 29.10.2024 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 3750 7 500 3750
Kainuun matkailun DMO-mallin kehittdminen Rahoitus ej 2025 2026 Maaninka MENOT 0 0 3000 0
Sotkamon kunta 18.6.2025 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 3000 0
Excelling North - Vetovoimaa vuoden ympéri -hanke (EINO-hanke) Rahoitus 2026 2028 Maaninka MENOT 0 0 60 000 239 787
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy TULOT 0 0 48 000 191 830
(haussa) NETTO 0 0 12 000 47 957

124




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2026—-2028

Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- | Kustan-
PROJEKTI kok.kust. péatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2024 2025 2026 2027
Jaahileasemat ja kalankasittelyk ontit Oma 2025 2026 Maaninka MENOT 0 0 150 000 0
Kainuu-Koilismaan KalaLeader TULOT 0 0 120 000 0
(haussa) NETTO 0 0 30 000 0
Kurimo-Saarikyld sahkélinjan suunnittelu Oma 2026 2026 Maaninka MENOT 0 0 125 000 0
Hinkeinojen kehittdmisrahasto TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 125 000 0
Culture in Nature -hanke Rahoitus 2026 2028 Maaninka MENOT 0 0 3 000 4000
KAMK TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 3000 4 000
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT 0 20 000 20 000 20 000
esim. yhteistydprojektit TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 20 000 20 000 20 000
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
VEKA - Vetovoimainen kainuulainen maatila -hanke 181 472 Rahoitus [ej § 17/2025] 2025 2027 Maaninka MENOT 0 0 2 000 0
Pro Agria [téd-Suomi 14.8.2025 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 2 000 0
Hinvoim a- ja maaseutupalveluiden projektit yhteenséa Yhteenséa MENOT 310 194 651 764 688 875 415 026
TULOT 189 240 532 403 414 087 309 821
NETTO 120 954 119 361 274788 105 205
Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan- | |
kok.kust. paatds tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kkivuosi yhteensa [31.12.2024] 2025 | 2026 | 2027
TP Maaréarahaesitys
31.12.2024 2025 2026 2027
KAIKKI PROJEKTIT YHTEENSA Projektit MENOT 376 805 739 025 705 875 425 026
yhteensa TULOT 219 777| 557 863 414 087 309 821
NETTO 157 028 181 162 291 788 115 205
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Suomussalmen kunnan projektit Sivitk 8.10.2025
Paavastuualue: Sivistyslautakunta SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2026 - 2028 OHEISMATERIAALI
Kristiina Rautiainen 1.10.2025
Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ pPaattyy/ [Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Kust.
nro [Projektin nimi Awustus € kk/wosi kk/wosi |kunnassa [yht. TP TA 2026
3100 VARHAISKASVATUS 2024 2025 2026 2027 2028
3187|VK Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 24-27 Jaana MENOT 3400 32 540( 24 000
3190 Varhaiskasvatus Heikkinen [TULOT 2625 26 000| 20 000
OKM/282/520/2024| avustus|oma NETTO 775 6 540 4 000
2024 21 000 4200| 17.4.2024 (31.12.2027
2025 20 000 4 000
2026 20 000 4 000
Kunnan omarahoitus 20 %
3200 PERUSOPETUS 2024 2025 2026 2027 2028
3186|Esi/Po Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 24-27 Teemu MENOT 11 000 92 000| 69 000
3290 Perusopetus 92 500 Piirainen TULOT 8 700 60 000| 53 000
OKM/282/520/2024 avustus|joma NETTO 2 300 32 000/ 16000
2024 74 000 18 500| 17.4.2024 |31.12.2027
2025 74 000| 18500
2026 74 000| 18500
Kunnan omarahoitus 20 %
3198|Monipaikkaopetus laadukkaan
perusopetuksen arjeksi (UEF hall.) 5 000 Teemu MENOT 5 000
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen | TULOT 4 500
OPH 54/974/2024 4 500 500| 20.6.2024 |31.12.2026 NETTO 500
3204(PO Kerhotoiminnan tukeminen 9 10714 Teemu MENOT 10 800
3290 Perusopetus avustus|joma Piirainen TULOT 7 500
OPH 14/370/2025 7 500 3 214( 20.5.2025 (31.12.2026 NETTO 3 300
Kunnan omarahoitus 30 %
3206|PO KuntoKipina 25-26 (Hyrynsalmi hall.) Teemu MENOT 7 875
3290 Perusopetus avustus|joma Piirainen TULOT 0
PSAVI/3928/2025 1.8.2025 | 31.7.2026 NETTO 7 875
Kunnan omarahoitus
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Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ [Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Kust.
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wiosi kk/wosi |kunnassa [yht. TP TA 2026
3207|(PO Suomen malli 2025 (Kajaani hallinnoi) 37 709 Teemu MENOT 22 623
3290 Perusopetus avustus|joma Piirainen TULOT 15 835
PSAVI/2325/2025 26 396 11 312 1.8.2025 | 31.7.2026 NETTO 6 788
Kunnan omarahoitus 30 %
3300 LUKIO 2024 2025 2026 2027 2028
3208(Sprak aventyr Julia MENOT 2 500
3350 Lukio avustus|oma Pohjanoja- [TULOT 2 500
Swvenska kulturfonden 2 500 7.1.2025 | 26.9.2026 |Kela NETTO 0 0 0
Kunnan omarahoitusosuus 0 %
3400 KIANTA-OPISTO 2024 2025 2026 2027 2028
3205(|K-O opintoseteli 2025-2026 Tarja MENOT 4 400
3490 Kianta-Opisto avustus|joma Peitsaho TULOT 4 400
OPH/188/679/2025 4 400 16.5.2025 |31.12.2026 NETTO 0
Kunnan omarahoitus 0 %
3500 KIRJASTOPALVELUT 2024 2025 2026 2027 2028
3185(Jyskyn ja Ranstakan lukupolku 8 750 Aino MENOT 8 750
3590 Kirjasto avustus|joma Satama TULOT 7 000
PSAVI1/14963/2023 7 000 1750| 1.4.2024 |33322025 NETTO 0 0 1750
Kunnan omarahoitus 20 % 30.6.2026
3700 NUORISOPALVELUT 2024 2025 2026 2027 2028
3118|TYOPAJAN KEHITTAMINEN (PSAVI) 114667 Eija MENOT 136 598| 143 400 151 011
3790 Nuorisopalvelut avustus|joma Jarnenpda |TULOT 85 550( 85000 85 000
PSAVI/14963/2024 86000 28667 1.1.2026 |31.12.2026 NETTO 51 048 58400 66 011
Kunnan omarahoitus 25 %
3120(NUORTEN EU-TAPAMINEN Eija MENOT 1 000
3790 Nuorisopalvelut avustus|joma Jarenpda |TULOT 0
Jatkuva haku, EU-tuki haetaan jos jarj tapaaminen wiosittain | wosittain NETTO 0 0 1 000
Kunnan omararahoitus 45 %
3201 |Etsiva nuorisoty6 2025 49 750 Eija MENOT 44 365 50 371
3790 Nuorisopalvelut avustus|oma Janenpada |TULOT 29 500 25 000
PSAVI/15136/2024 27 500 22250 1.2.2025 | 31.1.2026 NETTO 14 865 25371
Kuntien omarahoitus 44,72 %
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Hankkeen | Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ [Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Kust.
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wiosi kk/wosi |kunnassa [yht. TP TA 2026
Etsiva nuorisoty6 2026 Eija MENOT 47892
3790 Nuorisopalvelut avustus|joma Janenpaa |TULOT 27500
1.2.2026 | 31.1.2027 NETTO 20 392
Kuntien omarahoitus 43 %
3800 LIIKUNTAPALVELUT 2024 2025 2026 2027 2028
3203[LIEKKI - liikunta elaméantavaksi kaikille
(Kainuun Liikunta) Hannastiina [MENOT 850 853
3890 Liikuntapalveluiden projektit avustus|joma Piikivi TULOT 0 0
EURA 2021/208317/09 020101/2024/POPELY 1703| 1.3.2025 | 28.2.2027 NETTO 850 853 0 0
3900 KULTTUURIPALVELUT 2024 2025 2026 2027 2028
3202 (Euroopan kulttuuripaakaupunki Oulu 2026 Veera MENOT 11 500
3990 Kulttuuripalvelut avustus|joma Taula TULOT 3000
NETTO 8 500
3000 VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN 2024 2025 2026 2027 2028
3010 Sivistyslautakunnan projektit 1.1.2025 Teemu MENOT 30 000( 30 000 30 000 30000( 30000
Piirainen TULOT
NETTO 30 000 30000 30 000|] 30000f 30000
3000SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensé 2024 2025 2026 2027 2028
MENOT 428 744 123 000 30 000
TULOT 243 235[ 73 000 0
NETTO 185509| 50000{ 30000
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TEKNISET PALVELUT,; PROJEKTIT

Suomussalmen kunnan projektit
TAS 2026

Paavastuualue: TEKNISET PALVELUT
Hankkeen| Tyyppi | Alkaa/ | Paattyy/| Vastuu- |Kustannukset
PROJEKTI kok.kust. alkanut |paattynyt| henkild TP TAS TAS TAS
Projektin nimi anio € kk/wiosi | kk/wosi | kunnassa |Yht. 2024 2025 2026 2027
7006 Vesistojen kunnostushankkeet 2 2014 Jukka MENOT 20 000f 20 000
(Sile Il, Peranka, virtavesien Korhonen |TULOT 10 000 10 000
kunnostus) NETTO -10 000| -10 000
7007 Vieraslajit veks 2022 Jukka MENOT 5 000
Korhonen |TULOT
NETTO -5 000
7009 RH-Helmi 2024| 10/2024 |Jukka MENOT
Korhonen |TULOT
NETTO
Hossanjoki kunnostus 2025 2027 |Jukka MENOT 65 000 65 000
Korhonen |TULOT 50 000 50 000
NETTO -15 000 -15 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 90 000| 85 000
TULOT 60 000 60 000
NETTO -30 000| -25 000
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Projektit yhteensa
Projektit 2024- 2027
Hankkeen| Tyyppi | Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ Vastuu-| Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai | alkanut paattynyt henkild nukset Maéréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi kk/vuosi yhteenséa| 31.12.2024 2025 2026 2027

HALLINTOPALVELUT
MENOT -376 805 -739025| -705875| -425026
TULOT 219777 557 863 414 087 309 821
NETTO -157 028 -181162| -291788| -115205

SIVISTYSPALVELUT
MENOT -540 551 -443302| -428744| -123000
TULOT 361 703 289 944 243 235 73 000
NETTO -178 848 -153358| -185509 -50 000

TEKNISET PALVELUT
MENOT -87 512 -40 000 -65 000
TULOT 68 973 60 000 50 000
NETTO -18 539 20 000 -15 000

YHTEENSA KAIKKI MENOT -1 004 868| -1 222 327 -1 199 619| -548 026
TULOT 650 453 907 807 707 322 382 821
NETTO -354 415 -314520| -492297| -165 205
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5. Henkildstdluettelo

SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2026 - 2028

Kunnanhallitus

TA TA TS TS
Ta-tili Nimike 2025 2026 2027 2028
LT40|Kunnanhallitus
TA450|Hallintopalvelut
TY4500|Keskushallinto
1400(Kunnanjohtaja 1 1 1 1
toim. 131|EMPT-yhdyshenkild 0,2 0 0 0
toim. 131|HYTE-koordinaattori 0,2 0,5 0,5 0,5
toim. 131|Hankekoordinaattori/HY TE-aputyont. 0,2 0 0 0
1600|Hallintojohtaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Keskusarkistonhoitaja/tiedonhallintasiht. 1 1 1 1
Toimistotyontekija 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0 0 0 0
Viestintasuunnittelija 1 1 1 1
ICT-sihteeri 1 1 1 1
Hyvinwintikoordinaattori 0,5 0,5 0,5
1014 |Hankekoordinaattori 0,8 0 0 0
1620| Talouspaallikk® 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
1605|Maahanmuutto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5
1652|Maahanmuutto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5
1652 |Pakolaisohjaaja 1 1 1 1
Hallintopalvelut yhteensa 11,9 11,5 11,5 11,5
Muutos yhteensé 04 00 00
TAS500|Elinvoimapalvelut
TY5000|Yrityspalvelut
1700|Elinwoimajohtaja 1 1 1 1
1700|Elinvoimakoordinaattori 1 1 1 1
TY5110|Matkailupalvelut
1770{Matkailuneuwvoja 1 1 1 1
1770|{Matkailuasiantuntija 1 1 1 1
TY5100|Maaseutupalvelut
TY4560/ TY5300(Tyollisyyspalvelut
1690/ 1903 (Tyéllisyysasiantuntija (tyollisyysalue) 1 1 1 1
1680/ 1904 (Myymaléan ja ty6toiminnan ohjaajat 2 2 2 2
1690/ 1903 Tyollisyysohjaaja (tyollisyysalue) 7 7 7 7
Elinvoimapalvelut yhteensa 14,0 14,0 14,0 14,0
Muutos yhteensé 6,0 0,0 0,0 0,0
Kunnanhallitus yhteensa 25,9 25,5 25,5 25,5
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Taloussuunnitelma 2026 - 2028
Kunnan henkilosto, virat jatydsuhteet
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Laatija ja paivays: Irene Makeldinen, 2.10.2025
Toimiala|Sivistyspalvelut ™ TA TA TAS TAS
Ta-tili Nimike 2024 2025 2026 2027 2028
TY6000(Sivistyspalvelut
3000 | Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Yhteenséa 2 2 2 2 2
Muutos 0 0 0 0
TY6100(Varhaiskasvatus 2024 2025 2026 2027 2027
3100|Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
ICT-tukihenkild 0,2 0,2 0,2
TY6110(|Paivakodit
3110|VAKA erityisopettaja 1 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja 0 0 0 0 0
VKA opettaja 11 11 9 9 9
VAKA lastenhoitaja 20 20 18 16 15
Paivakotiapulainen 6 55 5,5 55 55
TY6140|Perhepéaivahoito
3140 | Perhepéaivahoitajat 2 2 1 1 1
Ryhméavustaja
Yhteenséa 42,3 41,8 37,0 35,0 34,0
Muutos -0,5 -4,8 -2,0 -1,0
TY6200(Perusopetus 2024 2025 2026 2027 2028
3200 | Rehtori 1 1 1 1 1
Virka-apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 12 12 12 12 12
Erityisluokanopettaja 5 4 4 4 4
Erityisopettaja 2 3 3 3 3
JOPO-opettaja 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 17 16 15 14 13
Tuntiopettaja (pt,esi) 2 2 2
Tuntiopettaja (pt) 2 2 3 3 3
Tuntiopettaja (st) 2 2 0 0 0
Valmistavan opetus 1 1 1 1 1
Aikuisten perusopetus 1 1 1,58 1 1
Koulusihteeri 0,8 0,8 0,80 0,8 0,8
Palvelusihteeri (opp + kul)) 15 15 1,50 15 1,5
Vahtimestari 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
Koulunkaynti- / ap ja ip -ohjaaja 12 12 13,6 12,5 11,5
JOPO-ohjaaja/nuorisoty dntekija 1 1 1 1 1
Opo 1 1 1 1 1
ICT-tukihenkild 1,2 1,2 1,7 1,7 1,7
Koulukuraattori 0 0 0,0 0 0
Yhteensé 63,2 62,2 65,0 62,3 60,3
Muutos -1 2,7 -2,7 -2,0
TY6300(Lukiokoulutus 2024 2025 2026 2027 2028
3300(Rehtori 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
OPO 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kuraattori
Vahtimestari 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
ICT-tukihenkild 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
Lehtori 6 6 6 6 6
Tuntiopettaja (pt) 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja (st) 0 0 0 0 0
Yhteensa 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Muutos 0 0,04 0 0
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SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2026 - 2028

Kunnan henkildsto, virat ja tydsuhteet

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Laatija ja paivays: Irene Makelinen, 2.10.2025
Toimiala|Sivistyspalvelut TP TA TAS TAS TAS
Ta-tili Nimike 2024 2025 2026 2027 2028
TY6400|Kianta-Opisto
3400 Rehtori 1 1 1 1 1
Opintosihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
ICT-tukihenkilot 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Musiikinopettaja 0,1 0,21 0,21 0,21 0,21
Yhteensa 2,5 2,6 2,7 2,7 2,7
Muutos 0,11 0,1 0 0
TY6500(Kirjastopalvelut 2024 2025 2026 2027 2027
3500|Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirk./kirjastoautonkul. 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Yhteensa 5,2 5,2 5,2 5.2 5,2
Muutos 0 0 0 0
TY6700(Nuorisopalvelut 2024 2025 2026 2027 2028
3700|Nuorisosihteeri 1 1 1 1 1
3720|Nuoriso-ohjaaja 1 1 1,3 1,3 1,3
3710|Tybpajavastaava 0 0 0 0 0
3710| Startti-ja yksilovalmentaja 1 1 1 1 1
3710| Metalliosaston tydvalmentaja 1 1 1 1 1
3710| Tekstiliosaston tydvalmentaja 1 1 1 1 1
3790|Etsiva nuorisoty dntekija 1 1 1 1 1
3790|Koulunuorisotydntekija (hanke) 0,2 0,8 0 0 0
Yhteensa 6,2 6,8 6,3 6,3 6,3
Muutos 0,6 -0,5 0 0
TY6800|Liikuntapalvelut 2024 2025 2026 2027 2028
3800 | Likuntasihteeri 0,8 0,8 1 1 1
3800 (Palvelusihteeri 0,79 0,79 1 1 1
3800 | Erityisryhmien likunnanohjaaja 1 1 1 1 1
3830|Kiannon Kuohut
3830| Uinninohjaaja 3 3 3 3 3
3830|Uinninvalvoja-kassa 2 2 2 2 2
3830| Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 8,3 8,3 8,7 8,7 8,7
Muutos 0 0,4 0,0 0,0
TY6900|Kulttuuripalvelut 2024 2025 2026 2027 2028
3900 | Kulttuurituottaja 1 1 1 1 1
Museovastaava aj. 14.6.-16.8. (2kk) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Museovalvoja-opas 14.6.-14.8.(2kk) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
M.valv.-opas 14.6.-14.8.(80% tyodaika 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenséa 1,5 1,3 1,3 1,3 1,3
Muutos -0,2 0,0 0,0 0,0
LT60|SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA| 1412 140,2 138,2 133,6 130,6
Muutos yhteenséa -1,0 -2,0 -4,6 -3,0
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Kunnan henkildstd, virat ja tydsuhteet
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimiala Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike TP 2024 | 2025 |[TA 2026 | 2027 2028
TY7000|Tekniset palvelut
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Rakennuttajainsindori 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Tekninen sihteeri
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 5 5 5 5 5
Tekninen hallinto yhteensa 5 5 5 5 5
TY7100{Ymparistotekniikka
7105|Mittaustoimi
Maanmittausinsingori 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 0,5 0,5 0,5 0,5
7130|Kaavatiet
Kunnallistekniikan insinéori 1 1 1
Maanrakennusmestari 1 1 0 0 0
7140(Puistojen hallinto
Kunnossapitotyontekija 1 1 1 1 1
Puutarhuri 1 1 1 1
7160(Liikuntapaikat
Liikuntapaikkamestari 1 1 1 1 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 2 3 3 3 3
7190(Konekeskus
Hoylankuljettaja 1 1 1 1 1
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Ymparistdtekniikka yhteensa 9 10,5 10,5 10,5 10,5
TY7200(Tilapalvelut
Hallinto, kiinteistohuolto
Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Tydnjohtaja 1 1 1 1 1
Huoltomies 2 2 2 2 2
Laitosmiehet 12 12 10 10 10
Kinesmies 1 1 1 1 1
Sahkomies 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Rakennusmies 1 1 1 1 1
7210(Varikko
Varastonhoitaja 1 1 1 1 1
Tilapalvelut yhteensa 20,5 20,5 18,5 18,5 18,5
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Vastuualue Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike 2024 2025 2026 2027 2028
TY7300/7310{Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelupaall. 1 1 1 1 1
Ruokapalwveluesimies 2 2 2 2 2
Ruokapalvelutyéntekija 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Ruokapalvelutydntekija-siivooja 3 2 3 3 3
Ruokapalveluvastaava 5 5 5 5 5
Ruokapalvelutydnjohtaja 1 1 1 1 1
kokki-ruokapalvelutydntekija 2 2 2 2 2
KokKi 6 6 6 6 6
Siivouspalveluvastaava 1 1 1 1 1
Siivouspalvelutyéntekija 12 9 10 10 10
Siivouspalveluesimies 0 1 0 0 0
Yhteensa 34 30,5 31,5 31,5 31,5
Ruoka- ja siivouspalvelut yht. 34 30,5 31,5 31,5 31,5
TY7400/7500|Rakennus- ja ympaéaristénvalvonta
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Ymparistotarkastaja 2 2 2 2 2
Lupasihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 4 4 4 4 4
TY7700|Vesilaitos
Vesilaitoksen hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Laitosmies 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2 2 2 2 2
TY7900|Viemarilaitos
Puhdistamonhoitaja 1 1 1 1 1
Puhdistamon tydntekija 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Eriytetty vesihuoltolaitos yht. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
TY7000|Tekninen lautakunta yht. 77 75 74 74 74
Muutos yhteensa -3,5 -5,5 -3 -1 0
Kunnan henkildsto, virat ja tydsuhteet
Toimiala 2024 2025 2026 2027 2028
Kunnanhallitus 1,4 1,6
Hallintopalvelut 10,0 10,3
Hallintopalvelut * 11,5 11,5 11,5
Elinvoimapalvelut 8,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Sivistyspalvelut 141,6 139,8 138,2 133,6 130,6
Tekniset palvelut 77,0 75,0 74,0 74,0 74,0
Yhteensa 238,0 240,7 237,7 233,1 230,1
Muutos yhteensa -12,1 2,7 -3,0 -4,6 -3,0

*Kunnanhallitus ja hallintopalvelut yhdistetaan v. 2026 alkaen
(Katso kohta 2.4 Henkil6std)
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