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|( — Ty6elaman kehittdmisraha
— Loppuraportti

VA

Kevan rahoitusehtojen (262/2022) mukaisesti kehittimisrahan saajan on toimitettava hankkeen paittyessi loppuraportti.
Loppuraportti tulee palauttaa kahden (2) kuukauden kuluessa hankkeen paittymisestd. Hyviksymme vain Kevan tyonantajan
verkkopalvelun kautta toimitetun raportin seka liitteet.

Tallenna lomake tydasemallesi ja nimed se seuraavasti:
Tyoeldman kehittdmisrahan loppuraportti_hankeorganisaatio_rahoituksen mydntdvuosi. Liitteiden osalta nimedminen siten,

ettd hankeorganisaatio, myontdvuosi ja siséltd ilmenevit asiakirjasta.

Kevalla on oikeus perid rahoitus takaisin kokonaan tai osittain, jos Kevan rahoitusehtoja ei ole noudatettu.

Perustiedot 1 Hankeorganisaatio
Suomussalmen kunta, hallintopalvelut
2 Hankeorganisaation eldkejdrjestelynumero 3 Hankeorganisaation Y-tunnus
20-00013758 0189925-7

4 Elinkaarinumero (Keva tayttid)

5 Hankkeen nimi
Omalla uralla - tydurajohtamisella kohti uudistuvaa henkilostopolitikkaa

6 Hankkeesta vastaavan henkilon yhteystiedot

Nimi Tehtdvinimike
Anniina Niemela Hallintojohtaja
Matkapuhelin Sahkoposti

0406884499 anniina.niemela@suomussalmi.fi

7 Jos kyseessd on ollut yhteishanke, lisdd tahdn muiden yhteishankkeessa olleiden organisaatioiden nimet. (Enintédan 1000 merkkid)

8 Hankerahoituksen myontévuosi

Rahoitus myonnetty vvvv 2023

Postiosoite: 00087 KEVA, puhelin 020 614 21, www.keva.fi, Y-tunnus 0119343-0




Hankkeen
tavoitteet ja
toimenpiteet

9 Mitké ovat kehittimishankkeen tavoitteet? Erottele tavoitteet toisistaan numerolla. (Enintdén 1000 merkkid)

1. Kunnan esihenkildiden ja henkildston tydura- ja tydkykytietoisuuden lisdaminen ja yhtenaisten
selkeiden kaytanteiden luominen tyduran ja tyokyvyn eri vaiheisiin - tydurajohtamisen kasikirjan
tekeminen.

2. Kunnan henkildstopolitiikan uudistaminen nykymaailman ja henkildstdn tarpeita vastaaviksi ja
erilaisia tyduria seka hyvinvointia tukeviksi.

3. Hankkeen hyddyntaminen strategisessa henkilostotydssa. Henkilostdasioiden huomioiminen
entista kattavammin ja konkreettisemmin vuonna 2025 paivitettavassa kuntastrategiassa hankkeen
tuloksiin pohjautuen.

4. Kunnan henkiléstéhallinnon roolin vahvistaminen ja selkeyttaminen seka henkiloston etta
esihenkildiden tukena.

10 Ovatko tavoitteet muuttuneet hankkeen aikana:

O Kylla
oL

11 Jos vastasit edelliseen "kylld", kuvaa, miten ja miksi tavoitteet ovat muuttuneet? (Enintdén 1000 merkkié)

12 Miti olette tehneet saavuttaaksenne tavoitteet? Kirjaa tassad keskeiset toimenpiteet. (Enintdan 2000 merkkis)

Aluksi toteutettiin Kevan tyohyvinvointikysely, hankeinfo ja tydurakysely, jotka toimivat seka hanketietoisuuden
lisdamisend ettd alkukartoituksina ja pohjana hankkeen toimenpiteille. Henkilostdpolitiikkaa ja esihenkilotyota
koskien jarjestettiin esihenkilotydpaja, jossa kaytiin lapi henkilostopolitikan kehittamista esihenkildiden
kokemusten pohjalta. Naiden toimenpiteiden my6ta saatiin hyvat aihiot henkilostépolitikan muutoksille ja
tydurajohtamisen kasikirjan laatimiselle.

Lisaksi hanketietoisuuden lisaamiseksi jalkauduttiin tydyhteisoihin, jotta tydurakyselyyn saataisiin
mahdollisimman paljon vastauksia. Henkilostdpolitiikan muutoksista pidettiin tydpajat seka kunnanhallituksen
etta henkiloston edustajien kanssa. TyOurajohtamisen kasikirja, uusi henkildstopolitiikka ja paivitetty tydkyvyn
hallintamalli hyvaksyttiin joulukuussa 25. Osana tyokyvyn hallintaa lanseerattiin tydurakeskustelun malli.
Koulutuksia ja infoja jarjestettiin seka esihenkildille etté koko henkildstolle.

Hankkeen aikana pidettiin seka valmisteleva esihenkildtyopaja etta esihenkilokoulutus uusista kayntanteista,
lisaksi esihenkildinfoissa 4 kertaa vuodessa kasiteltiin hankkeen aiheita, esihenkilot kutsuttiin myds kuntien
OU-paivaan. Toisen hankevuoden aikana tehtavaporssi ja esihenkildvalmennus sahkoiselle alustalle.
Mielenterveyden ensiapukoulutukset tarjottiin esihenkildille ja henkilostolle.

Kaikille tarjottiin mahdollisuutta matalan kynnyksen keskusteluapuun tth:n palvelujen ohella. Fyysiseen
tyokykyyn keskityttiin tydterveyshuollon kanssa suunniteltujen ergonomiakierrosten kautta. Henkiloston
OU-paivat molempina vuosina olivat osa henkiloston muistamista ja huomiointia.

Hanke sai paljon nakyvyytta ja kunnanhallitus seka johtoryhma olivat aktiivisesti mukana. Uudessa
Kuntastrategiassa tyourajohtaminen ja henkildston hyvinvointi ovat nakdkulmia moderniin, osallistavaan
johtamiseen.

Hankkeessa saatiin paljon aikaan ja hyva pohja tulevalle kuntastrategiaan pohjautuvalle kehittamiselle.

13 Kuinka moneen henkiloon kehittdmistyd kohdistui organisaatiossanne? Anna arvio kymmenen hengen tarkkuudella.

320 henkilod 100 % henkildstostd




Hankkeen

14 Mihin kehittdmishanke padasiassa kohdistui? Numeroi korkeintaan kolme tirkeinté kohdetta. (1., 2., 3,)

tavoitteet ja
toimenpiteet
[Ja) johtamiseen
[C]b) tahiesihenkilon toimintaan
D ¢) tydkykyd kuvaavien mittareiden rakentamiseen tai kehittdmiseen
d) tydurajohtamiseen
e) tydkyvyn edistimiseen tai ennakointiin
1) tyskuormituksen vihentimiseen
g) osaamisen kehittimiseen
[]h) tysn siséltsihin
[11) tydprosesseihin
[1)) tydyhteison tai yhteistyon toimivuuteen
[Jk) johonkin muuhun
Kehittimis- 15 Hankeaika
hankkeen Hanke kéynnistyi pp.kk.vvvv 01.01.2024
resurssit ja Hanke pédttyi ppkkvvwy  31.12.2025
kaytetty
rahoituksen

mairi




Kehittimis-
hankkeen
resurssit ja
kaytetty
rahoituksen
maira

16 Tayta hankekirjanpidosta alla oleva tiliselvitys hankkeen kustannuksista Tydeldmén kehittdmisrahalla ja
omarahoitusosuudella aiheutuneiden menojen tarkistamiseksi. Hankkeen talouden osalta tulee osoittaa, etta
omarahoitusosuus on ollut vihintdan viisikymmentd (50%) prosenttia kokonaiskustannuksista. Jos rahoitusehdot eivit tiyty
tai myOnnettya rahoitusta jii kayttamattd hankkeeseen, tulee hankeorganisaation palauttaa kayttdmétta jaaneet rahat

Kevalle. Ostopalvelukustannukset merkitdéan ilman ALV:t4.

Kevan rahoitusosuus Oma rahoitusosuus Yhteensd

g Ak 39091 € socat € racez
Teknologiset hankinnat 4000 € 5750 € 9750 €
Markkinointi- ja tuotosten levittimiskulut 0€ 0€ 0€
Muut osto- ja konsultointipalvelut 6594 € 14347 € 20941 €
Matka- ja majoituskulut 375 € 581 € 956 €
Tilakulut 0€ 0€ 0€
Tarjoilukulut 0€ 2490 € 2490 €
Muut kulut 0€ 390 € 390 €
Yhteensi 50000 € 62589 € 112589 €
Ty elimin kehiimisrohs - omarahoius % 44% 56% 100%
Kevan mydntidmén Tydeldmén kehittdmisrahan mdéré (€) | 50000

Kevalle palautettava Tydelimin kehittdmisrahan maéra (€)| O

17 Avaa téssd suurimpien kustannuskokonaisuuksien siséltod. Nimed myds konsultointipalvelujen tuottajat. (Enintdan 2000 merkki#)

Henkildstokustannukset: hankekoordinaattori, lisdksi hankeharijoittelija (tydsuhteinen) kuuden kuukaunden ajan.

Hankekoordinaattori koordinoi hankkeen toimintaa, valmisteli asiakirjoja, tydpajoja ja muita hankkeen

toimenpiteita hallintojohtajan tukena. Hankeharjoittelija kokosi raakatietoa erityisesti esihenkilévalmennukseen,
avusti tapahtumissa, asiakirjojen laadinnassa ja paivitti tydurajohtamisen kasikirjaan ja henkildstopoliittiseen
ohjelmaan liittyvia muita asiakirjoja (mm. henkildstopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma).

Esihenkildvalmennus, joka toteutettiin sahkoiselle alustalle. Vuolearning-alusta

Matalan kynnyksen keskusteluavun pilotti, joka toteutettiin ostopalveluna. Happi Health

Ergokierrot ja stressi, uni ja ravitsemus -luento. Tavoitteena oli tuoda esille myos fyysisista tyokykya ja
tyoterveyshuollon tukea naissa tilanteissa tyopaikoilla kiertavien ergonomiakierrosten kautta. Liséksi yleisina
tyoterveyshuollon teemoina ja esittelyna toimi yleisesti hyvinvointia kasitteleva luento. Mehilainen Tyoterveys
(kunnan tydterveyshuolto)

Ravitsemuspalvelut kunnan omana tuotantona ja ostopalveluna: Kaksi henkiloston Omalla uralla-paivaa
(asiakirjojen lanseeraustilaisuus ja hankkeen kiitosjuhla), kaksi kuntien Omalla uralla-paivaa,
luottamushenkildiden tydpaja, HEPO-ryhman tydpajan, ohjausryhmien kokousten, esihenkildtyotapajan ja
koulutusten tarjoilut.

18 Kehittdmishankkeen vastuuhenkiloné vakuutan, ettd kehittimishankkeen ja sen talouden toteutuksessa olemme
noudattaneet Kevan tyeldmén kehittdmisrahan rahoitusehtoja (262/2022) hanketta velvoittavana sopimuksena. Kevalla on
viiden (5) vuoden ajan loppuraportin luovuttamisesta oikeus pyytda tarkistettavaksi tdydentdvia tietoja kuten
kirjanpitotietoihin perustuva kirjanpidon paékirjaraportti seké projektikirjanpito tarkistettavaksi.




Kehittimis-
hankkeen
resurssit ja
kaytetty
rahoituksen
maiari

19 Arvioi hankkeen aika-, raha- ja asiantuntemusresursseja suhteessa tavoitteisiin. (Enintdan 2000 merkkid)

Aluksi hanketyontekija tyoskenteli hankkeessa 60%:lla tydajalla. Hankkeen edetessa huomattiin tarve muuttaa
tydaika kokoaikaiseksi. Lisaksi hankeharjoittelija tydskenteli hankkeessa kuuden kuukauden ajan kokoamassa
materiaaleja, jotka linkittyvat isoihin asikirjoihin. Henkilostoresurssit olivat enemman kuin tarpeen hankkeen
toimenpiteiden toteuttamiseksi, silla ilman taté panostusta nadin suuret muutokset olisivat vieneet tarpeettoman
kauan tai jopa jadneet toteutumatta jarkevalla aikataululla. My6s kokonaistydaikaisen hallintojohtajan tytaikaa
kaytettiin hankkeen toimenpiteisiin ja hankkeen johtamiseen. Vastaavan kokoisten kuntien kehittava
henkilstotyd voi olla haastavaa, silla erillista henkildstotyontekijaa ei valttamatta useinkaan ole. Kunnan
sisaisella asiantuntijuudella saatiin luotua kattavasti sisaltda, kun hankehenkildstda oli sisallon tuottamisen
apuna seka koordinoimassa yhteistyéta Kevaan, tth:oon ja muihin yhteistydkumppaneihin. Suurin osa hankkeen
kustannuksista oli histokustannuksia, joihin panostamalla saimme paljon muutosta aikaan. Taloudellinen varaus
hankkeelle oli sopiva, vaikka mm. tarjoilut tapahtumiin veivat odotettua enemman rahaa, toisaalta tapahtumilla
oli suuri merkitys hankkeen viestin viemisessa eteenpain seka henkilostolle etta muille kunnille.

Hankkeen jakautuminen kahdelle vuodelle antoi mahdollisuuden keskittya ensimmaisena vuonna
tydurajohtamisen ja henkilostopolitikan ongelmakohtiin ja kehittdmistarpeisiin seka laadukkaiden asiakirjojen
laadintaan.Toisena vuonna tydurajohtamisen toimintamallien ja kasikirjan jalkauttamiseen seka
esihenkilévalmennuksen toteuttamiseen. My6s fyysiseen tyokvyyn keskityttiin vuoden 2025 aikana
ergonomiakiertojen myo6ta. Kaksivuotinen hanke oli siis varsin toimiva, silld muuten toimenpiteisiin olisi jaanyt
liian vahan aikaa, jolloin myds jalkauttamisen olisi jatkossa hankalampaa. Kahden vuoden aikana saimme
luotua hankkeen myota yhteistydta Kainuuseen ja jopa maakuntarajat ylittavasti.

Tulokset
suhteessa
tavoitteisiin

20 Mitké olivat hankkeen keskeiset tulokset ja konkreettiset tuotokset? Listaa ne numeroin. (Enintdén 2000 merkkia)

1. Tydurajohtamisen kaytanteet kehittyivat ja tietoisuus kasvoi: TyOurajohtamisen kasikirja valmistui, minka
lisaksi laadittiin tydurakeskustelun malli ja tydkyvyn hallintaohjelma. Naiden asiakirjojen myota seka
esihenkil6illa ettad henkildstolla on aiempaa parempi tietdmys tydurajohtamisesta, tyduran tukemisesta ja
tyokyvyn hallinnasta. Yksi tavoitteista oli, etta tieto on paremmin I0ydettavissa ja tulkittavissa, missa
onnistuttiinkin. Edelleen jatkuu naista malleista ja asiakirjoista muistuttaminen, jotta niiden kayttamisesta tulee
osa organisaatiokulttuuria.

2. Henkilostopolitiikan hallittu muutos: Paivitetty henkilostopolitikka. Henkildstopolitiikkaa paivitettiin
tydurajohtamista enemman tukevaksi. Esim. tth:ssa saa kayda tyoajalla, palkallisia opiskelupaivia otettiin
kayttoon ja pakottavan, vakavan, perhesyyn vuoksi voi saada alkuun palkallisen vapaapaivan.
Henkildstopoliittinen tasa-arvo- ja yhd.vertaisuussuunnitelma paivitettiin myos.

3. Valineet esihenkilotydn kehittamiseen ovat paremmat: esihenkilévalmennus, joka tukee muita laadittuja
materiaaleja. Hankkeen aikana laadittiin sahkdiselle alustalle esihenkilovalmennus, joka on pakollinen
esihenkildille. Hanketta hakiessa huomattiin, etta esihenkilotydssa oli paljon kehitettdvaa, mika nakyi muun
muassa epayhdenmukaisina ohjeistuksina ja siina, etta kaikkia esihenkildiden velvollisuuksia ja esihenkildtyon
tukikeinoja ei ollut kdytdssa. Halusimme laatia valmennuksen, joka toimii osana esihenkilon perehdyttamista
niin uudelle esihenkildlle kuin tilanteiden muuttuessa. Alustan avulla valmennusten tai muiden esihenkildiden
tietoiskujen toteumaa voidaan myds seurata. Taman laatimisen painopiste oli vuonna 2025, joten erityista
huomioita taytyy hankkeen jalkeen viela kiinnittaa siihen, etta tama jaa osaksi toimintaa muodossa tai toisessa.
Edelleen esihlotydssa on kehitettdvaa, mutta hankkeen tuotokset ja kuntastrategia tarjoavat hyvan pohjan
kokonaisvaltaiselle kehittamiselle ja toiminnan juurruttamiselle.




21 Kuinka hyvin hankkeen tulokset ja sen tuomat muutokset vastasivat lopullisiin hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin? Valitse yksi

Tulokset vaihtoehdoista
suhteessa
tavoitteisiin
1 Vastasivat heikosti asetettuihin tavoitteisiin

O 2 Vastasivat osaan tavoitteista hyvin tai kohtalaisen hyvin

@ 3 Vastasivat kaikkiin tavoitteisiin hyvin tai kohtalaisen hyvin
Kehittimis- 22 Miké muuttui organisaationne toiminnassa hankkeen my6td? (Enintdén 1000 merkkié)
hankkeen P . o P . . s - i s
vaikutukset Tyoéurajohtamisen toimintamallit ja ohjeistukset ovat ajantasaisia ja helposti I6ydettavissa. Tama on osa

muutosta, jossa henkilostéasioita nostetaan enemman esille ja henkiléstéa huomioidaan eri tavalla kuin
aikaisemmin. Viesinta kehittyi, minka myos tieto tydurajohtamisesta kasvoi niin henkildstolla kuin
luottamushenkil6- ja virkamiesjohdollakin - toki aina vaikuttavuutta myds tiedottamisessa voi parantaa.
Esimerkiksi uutiskirjeet ja tydyhteisoihin jalkautuminen tulevat jatkossakin olemaan osa toimintakulttuuria.
Lisaksi havaitsimme monipuolisen osallistamisen tarkeyden: henkiloston edustajien lisaksi katsoimme asiaa
esihenkiléiden johtoryhman ja luottamushenkildiden nakokulmasta erilaiset tarpeet ja resurssit huomioon
ottaen.

Uudessa kuntastrategiassa tyourajohtaminen ja henkildston hyvivointi ovat selkeasti mukana, joten
kehittdminen on aiempaa pitkajanteisempaa. Yhteistyd Kevan, kuntien ja tth:n kanssa on nyt tavoitteellisempaa
ja kehittavampaa kun rakenteet talle on luotu.

23 Millaisten mittareiden avulla olette arviointeet ja tunnistaneet muutosta? (Enintddn 1000 merkkid)

Tydurakysely, jolla arviointiin muutosten tarpeet ja toivotut muutokset. Tydhyvinvointikysely (hankkeen alussa
alkuvuodesta lomien jalkeen ja lopussa loppuvuodesta ennen lomia): esihenkilotydssa viela paljon
kehitettavaa, tietoisuus toimintavasta tyokyvyn ollessa uhattuna kuitenkin parantunut. Hankkeen tapahtumiin
osallistuminen: esihenkilot osallistuivat aktiivisesti tydpajaan ja koulutuksiin, henkilosto osallistui hankkeen
tapahtumiin hyvin, silla molempina vuosina OU-paivissa kavi reilusti yli 100 kavijaa. vaikka tapahtumat eivat
olleet tybaikaa. Palaute: seka luottamushenkildiden kautta etta henkilostolta saatu paljon positiivista palautetta.
Uudet toimintamallit: palkallisia opiskelupaivia on jo myonnetty usealle henkildlle, tydurakeskusteluita on jo
kayty muutamia ja kiitosta on tullut siita, etta tyoterveyshuollossa saa kayda tydajalla. Tydyhteisdihin
tydurakahveja pyydetty, tehtavaporssiin useita ilmoittautuneita.

24 Kuvaa, miten hanke edisti tyokykyjohtamista? (Enintdén 1000 merkkid)

Hanke edisti tata paljon, silla se kiinnitti huomioita tyduran eri vaiheisiin ja antoi selkeat toimintamallit tyokyvyn
muutoksiin ja erilaisiin tahtotiloihin, vaikka viela toimenpiteiden jalkauttaminen jatkuukin. On erittéin suuri
ponnistus, etta tieto on kaytettavissa selkeassa ja helposti I16ydettavassa muodossa. Uusi tydurakeskustelun
malli osana tyokyvyn hallintaa on tukemassa sita, etta asioihin voidaan puuttua jo ennen niiden
kulminoitumista. Tata myota toimintaan puuttuminen tai tyokyvyn kehittdminen on jo aiemmin suunnitelmallista,
eivatka asiat jaa roikkumaan.

Toisaalta myds aiempaa joustavampi henkildstopolitiikka tukee aiempaa paremmin tyGuran eri vaiheita.
Tilanteisiin on luotu toimintamalleja, joista seka henkil6std oma-aloitteistesti etta esihenkilét voivat etsia
neuvoa. Tyokykyjohtaminen kehittyi myos siina, etta yhteistyd niin Kevan, tth:n ja muiden kuntien kanssa
kehittyi entisestaan - pyoraa ei tarvitse keksia aina uudelleen. Hanke on monistettavissa muihin kuntiin.




Kehittimis-
hankkeen
vaikutukset

25 Kuvaa, miten hanke vaikutti tydkyvyttomyysriskin vdhenemiseen? (Enintéddn 1000 merkkid)

Tyokyvyttomyysriski vahenee, silla esimerkiksi tydurakeskustelun kautta tydkyvyn muutokset otetaan aiemmin
puheeksi, jolloin niihin voidaan aiemmin vaikuttaa. Pitkalla aikavalilla myds esihenkiltyon kehittyminen
vaikuttanee tyokyvynriskin vahenemiseen tietotaidon ja osaamisen karttuessa. Tyduratietoisuuden mydéta
henkiléstd voi jo aiemmin itse pohtia omaa tykykyaan ja siihen vaikuttavia seikkoja, jolloin ne on helpompi
ottaa puheeksi ja keskustelut voidaan dokumentoida suunnitelmiksi tulevaa varten. Yksi konkreettinen
tyokykyriskiin vaikuttava asia on se, etta jatkossa tyoterveyshuollossa saa kdyda tyoajalla, mika kannustaa
puuttumaan tyokyvyn muutoksiin ajoissa ja helpottaa kynnysta tyterveyshuoltoon hakeutumiseen.
Materiaaleissa on tuotu esille myos Kevan tuottamia materiaaleja tydkyvyn arviointiin ja tukeen, jotta ihmiset
voisivat my0s itse ennakoida tilanteita ja arvioida omaa tyokykyaan sekéd mahdollisia ratkaisuja tilanteisiin.

26 Miten olette varmistaneet, ettd hankkeen aikana syntyneet toimintatavat/tuotokset ovat kdytossd hankkeen jilkeen? (Enintdén
1000 merkkid)

Toimintatavat ovat osa henkilostdasioiden kokonaisuutta ja hankkeen tuottamat materiaalit ovat selkeasti seka
internetissa etta henkildstolla 16ydettavissa. Toimintamalleista muistutetaan uutiskirjeilla, minka liséksi niita
kaydaan jatkossa lapi myos henkilostoinfoissa ja esihenkildinfoissa erillisten esihenkilokoulutusten ja
-valmennuksen lisaksi. TyoyhteisOissa kierretaan edelleen tiedottamassa ja neuvomassa. Koska
tydurajohtaminen, henkildston hyvinvointi ja tydnantajakuvan kehittdminen ovat kuntastrategiassa, tama takaa
sen, ettd nama seikat otetaan huomioon niin operatiivisessa toiminnassa tavoitteiden suunnittelussa seka
laajemmassa kuvassa strategisen johtamisen tasolla. Hankkeen toimenpiteiden jalkauttamisessa tulee
auttamaan selkeasti se, ettd kunnan hallinnossa on aloittanut hyvinvointikoordinaattori, jonka tydajasta noin
puolet kuluu henkildstéasioissa. Jatkossa kehittamistydhodn on siis enemman kohdennettua resurssia
hallintojohtajan tydpanoksen lisaksi.

27 Onko jokin estdnyt tuotosten juurruttamista, mikd? (Enintddn 500 merkkié)

Juurruttamista on hidastanut esihenkildiden kiireinen arkityd ja esihenkilotyd seka organisaatioon vaikuttavat
muutokset kuten TEPA- ja kotoutumislakien muutokset seké valtuustokauden vaihtuminen, jotka ovat
laajemmin vaikuttaneet toimintaan toimintamallien muutosten ja muutosjohtamisen kautta. Hallintojohtajan
virkavapaa ja sijaisuusjarjestelyt perehtymisaikoineen vaikuttavat hankkeen loppupuolella juurruttamiseen
jaavaan aikaan, mista huolimatta hanke saatiin maaliin varsin onnistuneesti.




Kehittimis-
hankkeen
vaikutukset

28 Voivatko muut organisaatiot hyédyntdd hankkeen tuotoksia?

O 1 Tuotosten hyddyntdminen on vaikeaa tai se edellyttdd palveluntuottajaa
2 Tuotoksia voidaan hyddyntdd osittain ja pienin muutoksin

O 3 Tuotoksia voidaan hyddyntéa sellaisenaan

29 Tarkenna tdssd, mitké tuotoksista ovat muiden kédytossd? (Enintdén 1000 merkkid)

Hankeidea ja toimenpiteet: tydurakysely, hankkeen aikajana ja
toimenpidekuvaukset.

Tyburajohtamisen kasikirja, henkildstopoliittinen ohjelma, tyokyvyn hallintamalli,
henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja
tydurakeskustelun malli.

30 Missd muut organisaatiot voivat tarkastella hankkeen soveltamiseen tarvittavia tuotoksia keva.fi -sivulle tulevan tiivistelmén
lisaksi?

1 Hankeorganisaation omilla www-sivuilla.

https://suomussalmi.fi/fi’lkunta-ja-hallinto/omalla-uralla-hanke

D 2 Muiden tahojen sivuilla? Liséd taho ja mahdollinen linkki:

Liitteet

31 Loppuraportin liitteend voit ldhettdd hankkeen tuotoksia Kevan kayttoon. Nimed liitteet organisaatiosi nimelld,
hankerahoituksen myontdvuodella ja liitteen sisallolld. (Enintddn 1000 merkkid)

Suomussalmen kunta_2023_Omalla uralla -tydurajohtamisen kasikirja

Suomussalmen kunta_2023_ Ty6kyvynhallintamalli

Suomussalmen kunta_2023_ Henkildstopoliittinen ohjelma




Salassa 32 Julkaisemme Kevan verkkosivuilla hanketiivistelmat linkkeineen. Kevalle toimitettu tydeldmén kehittamisrahan loppuraportti on
pidettivit lahtokohtaisesti julkinen asiakirja. Asiakirja tulee yleensa julkiseksi silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan voi
tiedot siséltyd salassa pidettdvid osia. Téllainen asiakirja ei kuitenkaan ole kokonaan salassa pidettdvé, jos tieto voidaan antaa siten, etteivit
salaiset osat tule julkisiksi. Salassapitoperusteet luetellaan julkisuuslain 24§:ssd.
Numeroi ne kysymyskohdat ja asiat, joissa on salassapitoperusteiden mukaista tietoa. (Enintddn 1000 merkkid)
Tiivistelmi 33 Julkaisemme Kevan verkkosivuilla hanketiivistelmiit linkkeineen. Vastaa seuraaviin kysymyksiin annetussa jérjestyksessi.

(Enintddn 2500 merkkid)

1. Hankkeen nimi

. Kehittdmistyon tarve

Kohderyhmé

Tavoitteet

Tulokset ja tuotokset

Hankkeen vaikutukset

Linkit tuotoksiin muiden hyddyntidmisen avuksi

Yhteyshenkil, joka antaa hankkeesta lisitietoja; etunimi, sukunimi, ammattinimike, organisaatio, puhelinnumero ja sihkopostiosoitteet
9. Hankkeen avainsanat
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1. Omalla uralla—tyéurajohtamisella kohti uudistuvaa henkildstopolitiikkaa

2. Hankkeen kehittamistyon tarve kohdistui tydurajohtamisen kehittdmiseen, joka lahti henkilostdpolitiikan
kehittdmisesté ja yhtenaisten toimintamallien seké& ohjeistuksen kokoamisesta tydurajohtamisen kasikirjaan.
Kehittdmisen tarvetta oli henkildstopolitiikan lisdksi myos esihenkilotydssa. Laajemmassa nakdkulmassa
tavoitteena oli tydurajohtamisen kautta kehittaa tyokyvyn hallintaa ja henkiléston hyvinvointia.

3. Kunnan henkilstd

4. Tavoitteena oli vahvistaa Suomussalmen kunnan henkil0stdn osaamista tyouran eri vaiheisiin ja tydkyvyn
muutoksiin liittyen seka tarjota naihin tilanteisiin selkeat ratkaisumallit. Tavoitteena oli vahvistaa
henkilostdasioita osana kunnan strategista suunnittelua seka lisata kunnan henkildstéhallinnon roolia
esihenkildiden ja henkiloston tukena.

5. Hankkeessa laadittiin tydurajohtamisen kasikirja, joka pitaa sisallaan toimintamalleja ja tietoa erilaisiin
tilanteisiin. Seka kasikirjaan etta paivitettyyn tydkyvyn hallintamalliin sisaltyy uusi toimintatapa:
tyburakeskustelu, joka on matalan kynnyksen keskustelumalli osana tydurajohtamista ja tydkyvyn hallintaa.
Tyourajohtamisen kasikirjaa tukee paivitetty henkilostopoliittinen ohjelma, joka mahdollistaa mm.
tyoterveyshuollossa kaynnin tydajalla. Esihenkildtyon kehittdmisen ja hankkeen tulosten jalkauttamisen tueksi
laadittiin esihenkildvalmennus, joka pitaa sisallaan kattavan tietopaketin asioista, joista esihenkildille tulee, ja on
hyva, tietda. Henkiléstohallinnon valmius tukea henkilst6a ja johtamista on parempi.

6. Hankeen myota tuotiin esille selkeat toimintamallit, joiden tarkoitus on vahentaa tyokykyriskia ja lisata
tyduratietoisuutta seka kehittda kunnan sisaista resurssien kohdentamista. Hanke kehitti yhteisty6ta seka
kunnan sisalla henkildstoa ja luottamushenkilbita osallistaen. Se kehitti yhteistyota ja lisasi tietoisuutta
tydurajohtamiseen liittyen kuntien kesken, jopa maakuntarajat ylittavasti. Yhteistyd Kevan ja tyoterveyshuollon
kanssa kehittyi ja muuttui suunnitelmallisemmaksi. Kehittdmisty6ta tukee myos tyéurajohtamisen huomioiminen
kuntastrategiassa.

7.suomussalmi.fi/ffi/lkunta-ja-hallinto/omalla-uralla-hanke

8. Antton Vuolle, antton.vuolle@suomussalmi.fi (31.7.26 asti), vs. hallintojohtaja,
antton.vuolle@suomussalmi.fi / Anniina Niemeld, anniina.niemela@suomussalmi.fi (1.8.26 alkaen),
hallintojohtaja, Suomussalmen kunta, 0406884499

9. Tyourajohtaminen, henkilostdjohtaminen, kuntastrategia

Kerdadmme tilld raportointilomakkeella henkildtietoja liittyen organisaatiollenne myonnettyyn tyoeldmén kehittimisrahaan. Keva
edellyttda raportointia mydnnettyyn rahoitukseen. Lihettdmailld lomakkeen hyvéksyt annettujen tietojen kerddmisen ylla mainittuun
kayttoon. Jattamidsi henkilotietoja kiytetddn vain ylld mainittuun tarkoitukseen. Loydat lisdtietoja henkilétietojen kasittelystd kevassa

www.keva.fi/tietosuoja




