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Suomussalmen kunnan omistukset turvaavat arkea, vahvistavat elinvoimaa ja varmistavat kriittisten
palvelujen toimivuuden. Kunnan paaomaa kaytetaan vastuullisesti ja omistamista johdetaan
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1. Asiakirjan tarkoitus

Tama asiakirja kokoaa Suomussalmen kunnan omistajapoliittiset linjaukset vuosille 2026—2030. Linjaukset
ohjaavat sita, miksi kunta omistaa, mitd omistuksilta tavoitellaan ja miten omistajaohjausta toteutetaan
kaytannossa. Naiden linjausten kohteena on ensisijaisesti kunnan omistajaohjaus yhtidissa ja muissa
yhteis6issa. Kunnan suoraan omistaman maa-, metsa- ja kiinteistbomaisuuden omistamisen, hallinnan ja
kehittdmisen periaatteet valmistellaan erillisissa asiakirjoissa.

Asiakirja on tarkoitettu ennen kaikkea kunnan paatoksentekijoille, viranhaltijoille, tytaryhteisdille ja kunnan
edustajille yhteisdissa. Se toimii kdytannon ohjeena talousarviovalmistelussa, yhtididen
tavoiteasetannassa, konserniraportoinnissa seka merkittavien omistus-, investointi- ja rahoitusratkaisujen
valmistelussa. Omistajapoliittiset linjaukset perustuvat Suomussalmen kunnan strategiaan.

Mita talla tavoitellaan?

Omistajapoliittiset linjaukset tekevat omistamisesta nékyvaa, tavoitteellista ja arvioitavaa. Jokaiselle
keskeiselle omistukselle maaritellaan tehtava, tavoite, mittarit ja omistajan odotus.

Omistajapolitiikka ja konserniohje taydentavat toisiaan

o Omistajapoliittiset linjaukset: miksi kunta omistaa ja mitd omistuksilta odotetaan.
o Konserniohje: miten omistajaochjaus, raportointi, ennakkokanta ja vastuut kdytdnndssa hoidetaan.
o Talousarvio: mitka yhti6kohtaiset tavoitteet ja mittarit vahvistetaan vuosittain valtuuston paatoksella.

2. Omistajapolitiikan lahtokohdat

2.1 Kuntastrategian yhteys omistamiseen

Omistajapolitiikka tukee Suomussalmen kuntastrategiaa 2026—-2030. Strategian visio 2035 on "Parasta
elamaa perheellesi". Omistajaochjauksella tata tuetaan erityisesti asumisen, tilojen, energiahuollon,
palvelujen, investointien, yritystoiminnan ja turvallisen arjen kautta.

Strateginen tavoite ‘ Toimenpiteet ‘

Vaestomuutokseen vaikuttaminen ja ~ Omistusten tulee tukea muuttovoiton edellytyksia, lapsiperheiden ja nuorten aikuisten arkea,

investoinnit matkailu- ja teollisuusinvestointeja, Hossan kasvua, rantarakentamista ja yritysten
toimintaedellytyksia.

Hyvinvoiva ja turvallinen arki Yhtididen on varmistettava turvalliset, terveelliset ja sujuvaa arkea tukevat asumisen, tilojen
ja palvelutuotannon ratkaisut.

Luonnollisesti uudistuva Omistajaohjaus tukee kunnan kokonaisvaltaista kehittymista, tasapainoista kuntataloutta,

Suomussalmi tilojen kehittamista palvelutuotannon tarpeet edelld, teknologian hyddyntamista seka
luontoarvojen ja taloudellisen kehityksen yhteensovittamista.

Arvot: yhteisollisyys, Omistajaohjauksen tulee olla avointa, ennakoitavaa ja vastuullista. Yhtididen odotetaan

oikeudenmukaisuus, rohkeus ja toimivan yhteistyokykyisesti, asiakaslahtdisesti ja omistajan tahtoa kunnioittaen.

luottamus

Strategian mittarit Omistusten vaikutusta seurataan suhteessa muun muassa muuttoliikkeeseen,

rakentamislupiin, yritysten maaraan, matkailun vaikutukseen, vuodepaikkamaaraan,
hyvinvointiin ja hiilidioksidipaastoihin.

2.2 Talouden ja toimintaympariston lahtokohdat

o Vaestdkehitys edellyttaa, ettd asunto- ja toimitilakantaa johdetaan realistisesti kysynnan,
palvelutarpeen ja taloudellisen kantokyvyn mukaan.

o Kuntakonsernin investoinnit priorisoidaan niin, ettd ne tukevat palveluvarmuutta, elinvoimaa,
kayttétalouden saastoja tai omaisuuden arvon sailymista.
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e Energiahuollon toimintavarmuus, kannattavuus ja investointikyky ovat kunnalle seka taloudellisesti etta
elinvoiman nakdkulmasta keskeisia.

o Kuntakonsernissa valtetaan paallekkaista tekemista ja hyddynnetaan yhteisia palveluja silloin, kun se
on kokonaistaloudellisesti jarkevaa.

3. Omistamisen periaatteet

Suomussalmen kunnan omistamisen lahtdkohta on, ettd omistuksella pitaa olla perusteltu tehtava ja sen
pitaa tuottaa kunnalle kokonaisetua. Kokonaisetu voi olla taloudellista tuottoa, palveluvarmuutta,
elinvoimaa, omaisuuden arvon sailymista, riskienhallintaa tai ndiden yhdistelmia.

Periaate ‘ ‘

Tarkoituksenmukaisuus Kunta omistaa vain, kun omistukselle on selkea strateginen, toiminnallinen, lainsdadanndéllinen tai
taloudellinen peruste.

Konsernin kokonaisetu Yksittaisen yhtion ratkaisuja arvioidaan myds koko kuntakonsernin talouden, riskien ja palvelujen
nakokulmasta.

Pitkajanteisyys Omistuksia kehitetaan yli talousarviovuoden ulottuvalla nakymalla. Investoinneissa edellytetaan
elinkaariajattelua.

Taloudellinen kestavyys Yhtiéiden toiminnan tulee olla taloudellisesti hallittua. Padomia ei sidota ilman selkeaa hyatya,
tuottoa tai valttamatonta palveluperustetta.

Lapinakyvyys Tavoitteet, raportointi, riskit ja olennaiset muutokset tuodaan omistajan tietoon oikea-aikaisesti.

Vastuullisuus Yhti6t toimivat vastuullisesti tydnantajana, palveluntuottajana, sopimuskumppanina ja

ymparistdvaikutusten hallitsijana.

3.1 Omistusten luokittelu

Omistusluokka ‘ Esimerkki Omistajan tavoite

Kriittinen perusinfra Suomussalmen Energia Oy Toimitusvarmuus, kohtuullinen hinta, investointikyky,
riskienhallinta ja kunnalle kuuluva kohtuullinen tuotto.

Palvelutuotannon ja elinvoiman ~ Suomussalmen Tilapalvelut Oy, Turvalliset, terveelliset ja tarkoituksenmukaiset tilat ja

mahdollistava omaisuus Kiinteistd Oy Suomussalmen asunnot seka omaisuuden arvon hallittu sailyttaminen.

Vuokratalot

Asumisen ja elinvoiman Asunto-osakeyhtiot ja muut Kayttotarkoituksen jatkuva arviointi, padoman

taydentavat omistukset kiinteistbomistukset sitoutumisen seuranta ja mahdollinen omistuksen
uudelleenjarjestely.

Yhteistoiminta- ja Kuntayhtymat ja osakkuudet Kunnan edun, palvelujen ja alueellisen vaikuttavuuden

aluekehitysomistukset edistdminen omistajaedustuksen kautta.

4. Mita omistamme ja miksi?

Yhteiso / omistus Omistuksen tavoite Omistajan paaodotus

Kiinteistd Oy Suomussalmen Kohtuuhintainen, turvallinen ja Kayttdaste, asiakastyytyvaisyys, talouden

Vuokratalot elamantilanteisiin sopiva vuokra-asuminen. tasapaino ja kiinteistéjen hallittu elinkaari.

Asunto Oy Suomussalmen Asumisen tarjonnan taydentava omistus. Taloudellinen vakaus, kayttdaste ja omistuksen

Kuntopolku tarkoituksenmukaisuuden seuranta.

Asunto Oy Suomussalmen Asumisen tarjonnan tédydentava omistus. Paaoman sitoutumisen ja tulevan kayttotarpeen

Marjakangas arviointi.

Suomussalmen Energia Oy Kaukolamp®, energiahuollon Toimitusvarmuus, kannattavuus, investointikyky,
toimintavarmuus, paikallinen biotalous ja kohtuullinen hinnoittelu ja 100 000 euron
kunnalle kuuluva tuotto. vuotuinen osinkotavoite.

Suomussalmen Tilapalvelut Oy Kunnan elinvoimaa, yritystoimintaa, Turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti hallitut
palvelutuotantoa ja hyvinvointialueen tilat, selkea kiinteistdkohtainen
toimintaa tukevat tilat. elinkaarisuunnittelu ja 100 000 euron vuotuinen

osinkotavoite.

Kuntayhtymat ja muut Alueellinen yhteisty0 ja lakisaateisten tai Aktiivinen edunvalvonta ja omistajaedustajien

omistukset strategisten tehtavien toteuttaminen. saannollinen raportointi.



5. Koko konsernia koskevat tavoitteet 2026—-2030

Tavoite Toimenpiteet Mahdollisia mittareita

1. Omistukset tukevat Jokaiselle keskeiselle omistukselle maaritellaan tehtava Tavoitteiden toteuma, omistuksen

strategiaa suhteessa kuntastrategiaan, palveluihin, elinvoimaan tai strategisen yhteyden arviointi,
talouteen. vuosittainen arvio tavoitteiden ja

omistuksen tarkoituksenmukaisuuden
toteutumisesta.

2. Taloutta johdetaan hallitusti Yhtididen talous, investoinnit, velat, vastuut ja kassavirta ovat Tulos, kassavirta, omavaraisuus,
ennakoitavia. maksuvalmius, lainat, osinko.
3. Omaisuutta hoidetaan Kiinteist6ja, verkostoja ja tuotantovalineita johdetaan Kunnossapitosuunnitelmien kattavuus,
elinkaaren mukaan kunnossapidon, korjausvelan ja investointitarpeiden perusteella. korjausvelka, energiankulutus,
investointien toteuma.
4. Palvelut toimivat sujuvasti Asuminen, tilat ja energia tukevat kuntalaisten, yritysten ja Kayttbaste, asiakastyytyvaisyys,
palveluntuottajien arkea. palvelupyyntéjen lapimenoaika,
toimitusvarmuus.
5. Riskit tunnistetaan ajoissa Olennaiset talous-, sopimus-, kiinteistd-, energia-, henkildsto- ja Riskiraportit, poikkeamat,
tietoturvariskit raportoidaan konsernijohdolle. vakuutusturva, ennakkokannat,
auditoinnit.
6. Vastuullinen toiminta Yhtiét huomioivat ymparistovaikutukset, hyvan tydnantajuuden, Paastot, energiankulutus,
hankintojen vastuullisuuden ja avoimen viestinnan. sairauspoissaolot, hankintojen

paikallisuus, palautteet.

6. Omistajaohjaus kdaytannossa

Omistajaohjaus on kunnan tapa varmistaa, etta tytéryhteisojen toiminta tukee valtuuston hyvaksymia
tavoitteita ja konsernin kokonaisetua. Omistaja ei johda yhtididen paivittaista toimintaa, vaan asettaa
tavoitteet, valitsee osaavat hallitukset, kay tavoitteellista vuoropuhelua ja seuraa tuloksia.

Toimija

Valtuusto Paattaa omistajapoliittisista linjauksista, konserniohjeesta seka talousarviossa asetettavista

konsernin ja tytaryhteisdjen tavoitteista.

Kunnanhallitus/konsernijohto =~ Johtavat omistajachjausta kdytanndssa, kayvat yhtididen kanssa tavoitekeskustelut ja valmistelevat
ennakkokannat. Kunnanhallitus vastaa omistajapolitikan valmistelusta ja toimeenpanosta,
konserniohjauksesta, yhtiockokousedustajien ohjeistamisesta ja hallitusnimitysten valmistelusta.

Tytaryhteison hallitus Vastaa yhtion toiminnasta, taloudesta, riskienhallinnasta, toimitusjohtajan ohjauksesta ja omistajan
tavoitteiden huomioon ottamisesta.

Toimitusjohtaja / yhtidon johto = Johtaa yhtion operatiivista toimintaa ja huolehtii raportoinnista seka ennakkokannan hakemisesta
merkittavissa asioissa.

6.1 Hallitusnimitysten periaatteet

e Hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhtion toimialan edellyttdama talouden, lilkketoiminnan,
teknisen toiminnan, riskienhallinnan, sopimusten ja henkildstéjohtamisen osaaminen.

o Hallituksen jasenen tehtava ei ole edustaa yksittaista ryhmaa tai tahoa, vaan toimia yhtion edun
mukaisesti ja edistda omistajan yhtitlle asettamien tavoitteiden toteutumista osakeyhtidlain mukaisissa
rajoissa.

e YhtidGkohtainen osaamistarve arvioidaan ennen hallitusnimityksia.

o Hallituksille jarjestetdaan perehdytys konserniohjeeseen, omistajapoliittisiin linjauksiin, vastuisiin,
esteellisyyteen ja raportointiin.

o Hallitusty6ta arvioidaan vahintaan kerran valtuustokaudessa.



7. Seuranta, raportointi ja vuosikello

Ajankohta Sisilto ‘
Maalis-huhtikuu Tilinpaatods, toimintakertomus, tavoitteiden toteuma ja riskikooste.

Touko-kesakuu Omistajan ja yhtididen tavoitekeskustelut: seuraava talousarviovuosi ja 3 vuoden ndkyma.

Elo-syyskuu Osavuosikatsaus, investointien tilanne, riskit seka talous- ja toimintanakymat.

Loka-marraskuu Talousarvioon vietavien tytaryhteisdtavoitteiden viimeistely ja konsernijohdon kokonaisarvio.

Joulukuu Valtuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa konsernin ja tytéryhteisojen vuosittaiset tavoitteet.

Raportoinnin vahimmaissisalto

o tavoitteiden ja mittareiden toteuma

o tulos, kassavirta, maksuvalmius, velat ja olennaiset vastuut

e investointien eteneminen ja muutokset kustannusarvioissa

e merkittavat riskit ja niiden hallintatoimet

e omaisuuden kunto, kayttdaste ja korjausvelkaan liittyvat olennaiset havainnot
e asiakas-, vuokralais- tai kayttajapalautteiden olennainen kooste

e seuraavan 12-36 kuukauden nakyma

8. Investoinnit, riskit ja omistuksista luopuminen

8.1 Investointien periaatteet

e Investointi tehdaan, kun se on valttamaton palveluvarmuuden, turvallisuuden, terveellisyyden,
taloudellisuuden, elinvoiman tai omaisuuden arvon sailyttdmisen vuoksi.

o Merkittava investointi edellyttda vaihtoehtovertailua: toteutus, lykkays, suppeampi ratkaisu, yhteistyo,
vuokraus, myynti tai toiminnasta luopuminen.

¢ Investointiesityksessa arvioidaan kokonaiskustannus, rahoitus, kayttdtalousvaikutus, riskit, vaikutus
yhtién maksuvalmiuteen ja vaikutus konsernin kokonaisetuun.

o Korjausvelkaa ei saa siirtda tulevaisuuteen ilman tietoista paatosta ja riskienarviointia.

8.2 Luopumisen ja uudelleenjarjestelyn periaatteet

Kunnan tulee arvioida omistuksiaan saannollisesti ja avoimesti.

Luopumista tai uudelleenjarjestelya arvioidaan, jos... ‘ Arvioinnissa huomioidaan

omistus ei enaa tue kuntastrategiaa tai palvelutarvetta vaikutus kuntalaisiin, palveluihin ja elinvoimaan

omaisuus sitoo kohtuuttomasti padomaa suhteessa taloudellinen vaikutus, tasevaikutus ja vaihtoehtoinen padoman kayttd
hyotyyn

kayttdaste laskee pysyvasti tai korjausvelka kasvaa korjaaminen, kehittdminen, purkaminen, myynti tai muu jarjestely
hallitsemattomasti

riskit ylittavat kunnan hyvaksyttavan riskitason sopimukset, vastuut, henkildstod, markkina ja aikataulu



9. Yhtiokohtaiset omistajastrategiat

Yhtiokohtaiset omistajastrategiat kertovat omistajan pitkan aikavalin tahdon. Vuosittaiset sitovat tavoitteet
ja mittarit vahvistetaan talousarviossa.

9.1 Kiinteist6 Oy Suomussalmen Vuokratalot

Osa-alue Omistajan linjaus ‘

Rooli Turvaa kohtuuhintaisen, turvallisen ja elamantilanteisiin sopivan vuokra-asumisen Suomussalmella.
Yhtié on osa kunnan veto- ja pitovoimaa.

Omistajan perusnakemys Vuokra-asuntokantaa johdetaan kysynnan, vaestokehityksen ja talouden perusteella. Omistaja ei

tavoittele lyhyen aikavalin voiton maksimointia, vaan taloudellisesti kestavaa asumisen
kokonaisuutta.

Tavoitteet 2026—-2030 1) kayttdasteen vahvistaminen ja tyhjien asuntojen hallittu vahentaminen; 2) vuokrauksen helppous
ja asiakastyytyvaisyys; 3) talouden tasapaino ja luottotappioiden minimointi; 4) kiinteistéjen
elinkaaren hallinta; 5) energiatehokkuuden parantaminen; 6) realistinen suunnitelma kohteista,
joiden kysynta tai kunto ei vastaa tulevaa tarvetta.

Seurattavat mittarit Kayttdaste %, vaihtuvuus, vuokrasaamiset ja luottotappiot, talouden tulos ja kassavirta,
korjausohjelman toteuma, energian kulutus kWh/m2, asiakastyytyvaisyys, tyhjien asuntojen maara
ja kustannus.

Erityislinjaus Jos kayttoaste laskee olennaisesti tai korjausvelka kasvaa hallitsemattomasti, yhtio laatii omistajalle
toimenpideohjelman. Ohjelmassa vertaillaan kehittdminen, myynti, purku, kdyttétarkoituksen muutos
ja investoinnin lykkays.

Yhtidlle ei aseteta osinkovaatimusta silté osin kuin Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen
(Varke, aiemmin ARA) tukiehdot, avustus- tai rahoituspaatokset, kayttd- ja luovutusrajoitukset tai
muu saantely rajoittavat voitonjakoa. Rajoitusten paatyttya yhtion osinkotavoite arvioidaan erikseen
osana kunnan omistajaohjausta siten, ettei osingonjako vaaranna yhtion lakisaateisia velvoitteita,
talouden kestavyytta, kiinteistdjen kunnossapitoa tai vuokra-asumisen kohtuuhintaisuutta.

9.2 Suomussalmen Energia Oy

Osa-alue Omistajan linjaus ‘
Rooli Varmistaa kaukolammon toimitusvarmuuden, kohtuullisen hinnoittelun, kannattavan
energiantuotannon ja paikallisen biotalouden elinvoimavaikutukset.
Omistajan perusnakemys Yhtion tulee toimia liiketaloudellisesti kannattavasti, huolehtia investointikyvysta ja tuottaa
omistajalle kohtuullista tuloutusta vaarantamatta toimitusvarmuutta tai maksuvalmiutta.
Tavoitteet 2026—-2030 1) korkea toimitusvarmuus; 2) kannattava ja ennakoitava liiketoiminta; 3) verkoston

suunnitelmallinen saneeraus; 4) investointien hallittu toteutus; 5) asiakkaille kohtuullinen ja
ymmarrettava hinnoittelu; 6) hiilineutraalin ja resurssiviisaan tuotannon kehittdminen

Seurattavat mittarit Toimituskatkojen maara ja kesto, kaukolammon myynti GWh, kayttokate/liikevoitto, investointien
toteuma euroina, verkostosaneeraus, tuotannon ominaispaastét CO2e/MWh, maksuvalmius,
velkaantuneisuus, asiakaspalautteet, osinko euroa/vuosi.

Erityislinjaus Omistajan osinkotavoite on 100 000 euroa vuodessa. Osingonjaossa noudatetaan osakeyhtidlakia:
osinkoa ei jaeta, jos se vaarantaisi yhtion maksukyvyn, valttamattomat investoinnit tai
toimitusvarmuuden. Jos tavoitetta ei voida toteuttaa, yhtié antaa omistajalle perustellun selvityksen
ja ehdotuksen jatkotoimiksi.



9.3 Suomussalmen Tilapalvelut Oy

Osa-alue Omistajan linjaus

Rooli Omistaa, hallinnoi ja kehittaa tiloja, jotka tukevat kunnan elinvoimaa, yritystoimintaa ja
hyvinvointialueen palvelutuotantoa

Omistajan perusnakemys Tilapalvelut Oy on uusi, kunnan elinvoiman kannalta merkittava yhtié. Omistajan tavoite on, etta tilat
ovat turvallisia, terveellisia, energiatehokkaita ja taloudellisesti kestavasti hoidettuja.

Tavoitteet 2026—-2030 1) toiminnan hallittu kéynnistdminen ja selkea raportointi; 2) kiinteistékohtainen kunnossapito- ja

investointisuunnitelma; 3) energiatehokkuuden parantaminen; 4) sisailma- ja turvallisuusriskien
hallinta; 5) asiakaslahtdinen vuokraus- ja sahkoinen palveluprosessi; 6) yritysten
toimintaedellytysten tukeminen; 7) hyvinvointialueen tarvitsemien tilaratkaisujen turvaaminen
yhteisty6ssa kunnan ja hyvinvointialueen kanssa; 8) kiinteistokannan taloudellinen ja strateginen
arviointi.

Seurattavat mittarit Kayttdaste, vuokratuotot, tulos ja kassavirta, kunnossapitosuunnitelmien kattavuus %, korjausvelka,
energian kulutus ja muutos %, sisdilma- ja turvallisuuspoikkeamat, palvelupyyntéjen lapimenoaika,
asiakastyytyvaisyys, yhteistydhankkeiden maara.

Erityislinjaus Yhtion ensimmaisina toimintavuosina omistaja edellyttda erityisen selkeda raportointia taloudesta,
kiinteistdjen kunnosta, vuokrasopimuksista, palvelutuotannon jarjestamisesta ja investointitarpeista.
Sisailmariski tai korjausvelan nopea kasvu edellyttaa priorisoitua toimenpideohjelmaa.

Omistajan osinkotavoite on 100 000 euroa vuodessa. Osingonjaossa noudatetaan osakeyhtidlakia:
osinkoa ei jaeta, jos se vaarantaisi yhtion maksukyvyn, valttamattémat investoinnit tai
toimitusvarmuuden. Jos tavoitetta ei voida toteuttaa, yhtié antaa omistajalle perustellun selvityksen
ja ehdotuksen jatkotoimiksi.

9.4 Asunto-osakeyhtiot ja muut taydentavat kiinteistoomistukset

Osa-alue Omistajan linjaus

Rooli Taydentavat kunnan asumisen ja kiinteistbomaisuuden kokonaisuutta.

Omistajan perusnakemys Pienemmat asunto- ja kiinteistbomistukset eivat saa jaada passiivisiksi. Niiden kayttotarkoitus,
talous ja padoman sitoutuminen arvioidaan saanndllisesti.

Tavoitteet 2026—2030 1) taloudellinen vakaus; 2) kayttdasteen ja vuokratuottojen seuranta; 3) korjaustarpeiden ennakointi;
4) omistuksen tarkoituksenmukaisuuden arviointi; 5) tarvittaessa luopumisen tai muun jarjestelyn
valmistelu.

Seurattavat mittarit Kayttdaste, vastike- ja yllapitokulut, korjaustarpeet, tulos, velat, padoman sitoutuminen, mahdolliset
myynti- tai uudelleenjarjestelyarviot.

Erityislinjaus Jos omistus ei tue kunnan asumisen, palvelujen tai talouden tavoitteita, omistaja arvioi luopumisen

tai omistuksen uudelleenjarjestelyn.

10. Mittaripankki talousarviovalmisteluun

Vuosittain valitaan yhtiOkohtaisesti olennaisimmat mittarit, jotka kuvaavat omistajan kannalta tarkeinta
kehitysta.

Nakokulma ‘ Mahdollisia mittareita

Palvelu ja asiakas asiakastyytyvaisyys, palvelupyyntdjen lapimenoaika, reklamaatiot, vuokrausprosessin kesto,
toimituskatkot

Talous tulos, kayttokate, kassavirta, maksuvalmius, velkaantuneisuus, osinko, luottotappiot,
vuokrasaamiset

Omaisuus ja elinkaari kayttdaste, korjausvelka, kunnossapitosuunnitelmien kattavuus, investointien toteuma, rakennusten
kuntoarviot

Energia ja ymparistd energiankulutus kWh/m2, paastét CO2e/MWh, energiatehokkuustoimet, polttoainejakauma,
kierratys ja hyotykayttod

Riskit ja hallinto ennakkokantaa edellyttéavat asiat, riskiraportit, vakuutusturvan kattavuus, tietoturvapoikkeamat,
sopimusriskit

Elinvoima yritystilojen kayttdaste, uudet yhteistydhankkeet, tyollisyys- ja paikallisuusvaikutukset, investointien

vaikutus yritysten toimintaedellytyksiin



Lopuksi

Omistajapolitiikka on konsernijohtamisen valine. Linjaukset tarkistetaan valtuustokausittain tai silloin, kun
toimintaymparistd, konsernirakenne, taloudellinen tilanne tai yksittdisen omistuksen merkitys muuttuu
olennaisesti.

Tavoitteena on, ettd Suomussalmen kunta toimii aktiivisena, vastuullisena ja selkedand omistajana, joka
tietda, miksi se omistaa, mita se omistuksillaan tavoittelee ja milloin omistusta on tarpeen kehittaa,

jarjestella uudelleen tai siitad luopua.
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